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Budoucnost kaZzdého z vds je jako dalekd cesta, na které chcete néceho dosdhnout.

Aby se vase Zivotni pldany a touhy splnily, potfebujete védét jak tuspésné zachdzet s penézi. V
ndsledujicich strankdch se doctete o financnich pravidlech, kterd vam pomohou naplnit
penéZenky a prispéji tak k vasemu spokojenéjsimu Zivotu.

Financni zakony jsou univerzalni a neménné jako zdkon zemské pfitaZlivosti. DokdZou vam
tak jako mnohym pred vami, Ze jsou klicem k vétsimu zisku, vzristajicim tusporam a k
celkovému uspéchu.
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Predmluva

Prosperita naroda zalezi na finan¢nim uspéchu kazdého jedince. Tato kniha se zabyva
osobnim zdarem kazdého z nas, protoze blahobyt je vysledkem lidskych snah a schopnosti.
Klicem k tispéchu je spravna priprava, v niZ by mély byt v souladu naSe nazory a Ciny.

Kniha by méla prispét k naplnéni penézenek a k dobrému pochopeni ekonomickych
zakont, méla by nabidnout rady tém, ktef'i se snazi uspét pri ziskani, udrzeni a rozsirovani
kapitalu.

Vratime se tedy do Babyldnu, kolébky civilizace, kde se zrodily i zaklady finanénictvi,
které jsou uznavany a uzivany na celém svété dodnes.

Autor by si velice pral, aby je Ctenari prijali a s jejich pomoci vytesili své problémy. Tém,
ktefi se o ziskané poznatky podéli s prateli, zaméstnanci nebo partnery, srde¢né dékuje. Dikaz,
Ze uspéchu dosahl Cloveék, ktery zkuSenosti a zasady pouZil v praktickém Zivoté, mu prinasi
nejveétsi zadostiu€inéni.

Babylén se stal nejbohatSim méstem starovéku, protoze jeho obyvatelé byli
nejbohat$imi lidmi své doby. Uméli ocenit hodnotu penéz, znali zdkon o zisku a tvorbé uspor,
ridili se pravidlem, Ze penize délaji penize. Dokazali to, po ¢em vSichni touZime - mit bezpe¢né
zajisténou budoucnost.

G.S.C.



Penézi se dd mérit
kaZdy tispéch.
Za penize si miiZe ¢lovék

v§echno doprat

Penize md ten, kdo vi,
jak je vydélat.

Pro penize plati stejné zdkony
jako pred Sesti tisici lety
v Babyléné.



Lidska touha
po zlaté

Bansir, stavitel vozli z mésta Babyldnu, sedél na zidce, ktera ohranicovala jeho pozemek,
a smutné hledél na sviij skromny diim a otevienou dilnu, kde stal nedokonceny viiz.

Jeho Zena se obcas objevila u vchodu a kradmymi pohledy mu pripominala, Ze
poledni prestavka konéi a Ze by se zase mél dat do prace. Cekalo jej ¢isténi a malovani,
utahovani kiize na loukotich kol. Musel pripravit vliz k predani zakaznikovi a pozadat o
zaplaceni uctu.

Nicméné sedél dal neCinné. Myslenky se mu neustale vracely k problému, na ktery
nenachazel odpovéd'. Slunce nemilosrdné prazilo, jak je v idoli Eufratu obvyklé. Kapicky potu se
mu perlily na cele a padaly na snédou zarostlou hrud'.

Za jeho domem se tycily vysoké terasy kralovského palace. PobliZ, jako by vyristal z
modrého nebe, se vypinal zarici chram boha Balla. Ve stinu chramt a dal$ich monumentalnich
budov se kr¢il jeho ubohy domek v fadé ostatnich jesté horSich. Babylén pred-stavoval smés
velikosti a ubohosti, smés nezmérného bohatstvi a neskute¢né bidy. Byl pfeplnény, stavény bez
jakéhokoli planu a nemél ani fAdné obranné hradby.

Kdyz se Bansir otocil, slySel i vidél pestrou smésici - rachotici vozy bohact, pobihani
obchodnikt v klapajicich sandalech a poktik bosych ubozakt. VSem prekazel zastup
kralovskych sluzebnik, ktefi nesli na hlavach védra z kozi klize naplnéna vodou k zalévani
visutych zahrad.

Bansir byl tak zabran do svych tivah, Ze viibec nevnimal rusné mésto. Probral se az pti
necekaném zvuku lyry. Otocil se a uvidél prijemnou usmévavou tvar svého nejlepsiho pritele,
muzikanta Kobbiho.

»At bohové shlédnou na ty, ktefi jsou velkodu$ni“, zac¢al Kobbi se vzneSenym pozdravem.
»Zda se, Ze jsou ti naklonéni, kdyZ nemusis pracovat. Tésim se z tvého Stésti a rad bych se s
tebou o jejich prizen podélil. Modlim se, aby obdarili také mne. Ty musi$ mit plnou penézenku,
protoZe jinak bys urcité pracoval v dilné. Plij¢ mi dva zlataky, vratim je, az mi dnes vecer pan
zaplati. Pak ti je hned prinesu.”

»,Kdybych mél dva zlataky“, odpovédél zasmusile Bansir, ,nikomu bych je neptijcil. Tedy
ani tobé, mily priteli, protoZe dva zlataky by byly cely m@j majetek. Nikdo prece neptijcuje
vSechno, co m4, ani nejlepsimu priteli.”

»,Coze?"“ vybuchl prekvapené Kobbi. ,Ty nemas v penéZence ani zlatak a klidné si tu
sedi$? Pro¢ nedodélavas viiz? Jak si chces vydélat na zivobyti? To neni dobré, kamarade. Kde je
tvoje energie? Nebo na tebe bohové seslali starosti, o kterych nevim?“

,Ano, trapeni je taky od bohii“, prisvédcil Bansir. ,VSechno zacalo, kdyZ se mi zdalo, Ze
jsem bohac. U opasku jsem mél nadherny mésec, ktery byl plny minci. Mél jsem zlat'akd, Ze jsem
je nedbale rozdaval Zebrakim. Mél jsem tolik stiibra, Ze jsem mohl koupit Zené vSechno, co si
ptala. Nemél jsem strach o budoucnost a stfibro jsem utracel bezstarostné. Byl to nddherny



pocit, kamarade. Viibec bys ve mné nepoznal téZce pracujiciho clovéka. Oblicej mé Zeny byl bez
vrasek, cela zarila Stéstim a usmivala se jako v den nasi svatby.”

»10 byl hezky sen” ptisvédcil Kobbi. ,Ale proc¢ tady ted sedis jako socha na zdi?“

,Proc? Kdyz jsem se probudil, zjistil jsem, Ze se mi vSechno jen zdalo a Ze mam mésec
porad stejné prazdny. Uplné jsem se z toho zpotil. Pojd, posad’ se a probereme to spolu. Jak
tikaji namornici, jsme prece oba na jedné lodi. Jako studenti jsme se chodili ucit ke knéZim a
délili jsme se o kaZzdou radost. Dobrymi prateli jsme ziistali i v dospélosti. Byli jsme docela
spokojeni. Prace nam nevadila a pak jsme snadno utraceli. Vydélali jsme spoustu penéz, ale
nepoznali jsme uspokojeni z bohatstvi. Jenom o ném snime. Nejsme jako hloupé ovce? Zijeme v
nejbohatS$im mésté svéta. Ti, ktef{ cestuji, rikaji, Ze se mu Zadné jiné mésto nevyrovna. Takovou
ma poveést, a pritom my dva jsme tplné nuly. Pil Zivota jen dfeme a nic nemame. KdyZ chces
pujcit dva zlataky a vratit je, aZ ti pan zaplati, ja musim odpovédét, Ze se s tebou rad podélim, ale
bohuZel jen o prazdnou penéZenku. Jak je to mozZné? Pro¢ nemiiZeme mit vic nez na jidlo a
oSaceni? A co naSi synové, nebudou na tom jako my? Budou Zit se svymi détmi v neustalé bidé a
jist jen kasi a kyselé kozi mléko?“

»Tak jsi jesté nikdy nemluvil, co se zname,“ zarazené odpovédél Kobbi.

»ProtoZe jsem nikdy tak nepfemyslel. Od rana do vecera jsem pracoval. Délal jsem vozy,
jaké v Sirokém okoli nikdo neumél. Porad jsem tajné doufal, Ze bohové oceni mou dovednost a
daji mi prilezitost, aby ma prace byla spravedlivé ocenéna. Nic se vSak nestalo a tak mi doslo, ze
pro mne bohové nic neudélaji. Proto je mi smutno. Chtél bych byt bohaty. Rad bych mél pole a
kravy, p€kné se oblékal a mél hodné penéz. Jsem ochoten pro to udélat vSechno, ale chci, abych
dostal pfimétfenou odménu. Co je to s ndmi? Pro¢ nemame to, co bohaci?“

»T0 bych taky rad védél. Nejsem o nic vic spokojen nez ty. To, co si vydélam hranim na
lyru, velice rychle utratim. Casto musime potradné $ettit, aby rodina méla co jist. Rad bych si
koupil dobrou lyru, abych na ni mohl vSechno zahrat. Dokazal bych tak krasné melodie, Ze bych
se nemusel stydét ani pred kralem.”

»Ano, takovou lyru potrebujes. Nikdo v celém Babyloné neumi tak krasné hrat jako ty.
Nejen kral, i bohové by byli nadSeni. Ale copak se to d3, kdyZ jsme oba chudi jako néjaci otroci?
Slysis zvony? Uz jdou!“ A poukazal na dlouhou adu naptil svleCenych nosicli vody vytvarejicich
uzkou stuzku podél reky. Pochodovali v pétistupech, kazdy ohnuty pod tithou védra z kozi kiize
naplnéného vodou.

»Ten, kdo jim veli, ma krasnou postavuy,” poznamenal Kobbi, kdyz spatfil nosice v
popredi bez tihy na hlavé. ,Je vidét, Ze ma pékné postaveni.”

o«

»Je mezi nimi mnoho péknych urostlych chlap(,” souhlasil Bansir, ,stejné dobrych jako
jsme my. Ti vysoci, plavovlasi muZi jsou ze severu, sméjici se ¢ernosi z jihu a ti mali snédi muzi z
blizkych krajin. VSichni pochoduji od reky do zahrad, sem a tam, den co den, rok co rok. Maji se
nac tésit! Tvrdou postel ke spani a obilnou kasi k jidlu. Polituj ta uboha hovada, Kobbi.“

,To vis, Ze je lituji. Ale také si uvédomuyji, o¢ lip je nam, svobodnym muziim, mohu-li to tak
nazvat.“ ,Pronasleduje mé myslenka, Ze pirece nemiiZem Zit rok co rok tak uboze. Jenom prace,
prace a stale prace! Nemit Zadny zisk, jen starosti o budoucnost.“ ,Neméli bychom se zajimat o
to, jak si druzi ob- staravaji zlato a udélat to samé?“ Navrhnul Kobbi.



»To tajemstvi se dozvime od téch, ktefi je znaji,“ fekl zamyslené Bansir.

»,Dnes“ pokracoval Kobbi, "jsem potkal naseho starého pritele Arkada ve zlatém voze.
Neodvratil se ode mne, jak by mnozi v jeho postaveni udélali. Naopak, zamaval a vSichni
kolemjdouci vidéli, Ze zdravi a usmiva se na muzikanta Kobbiho.“

,Rika se o ném, Ze je nejbohat$i muz Babylénu,“ podotkl Bansir.

»Proslycha se na vetejnosti, Ze svym zlatem zasobuje kralovskou pokladnu,“ odvétil
Kobbi.

sJe tak bohaty,” prerusil jej Bansir, ,Ze bych se obaval jej potkat v noci, protoze bych
tézko odolal pokuseni sahnout do jeho objemného vacku s penézi.”

»,Nesmysl,“ odseknul Kobbi, ,lidské bohatstvi neni v plném mésci. Ten méSec se rychle
vyprazdni, nemas-li zlaty pramen, z kterého jej mtzes$ pokazdé doplnit. Arkad ma staly piijem a
miZze hradit vSechna sva vydani.”

,Prijem - to je ono! Kdybych tak mél staly prijem, i kdyZ sedim u zdi nebo nékam cestuji.
Arkad musi védeét, jak prijit k penéziim. MozZn4, Ze by byl ochoten nam to tajemstvi prozradit.
Snad bychom je pochopili,“ zvolal Bansir.

»,Mam dojem, Ze poucil svého syna Nomasira. SlySel jsem v hospodé, Ze odeSel do Ninive
a tam zbohatl. Jisté mu otec pomohl, kdyZ je nejbohatS$i v naSem mésté,” ekl Kobbi.

»,Kobbi, tys mé privedl na skvély napad,” svitlo najednou radostné Bansirovi v o¢ich. ,Za
to nic nedame, kdyZ se zeptame na radu dobrého kamarada. A to Arkad je, takze nam nic
nebrani se na néj obratit. Jsme chudi v tak bohatém mésté. A chceme ze své prace néco mit.
Pojd’, zajdeme za nim a zeptame se, jak na to.”

»Ted sizac¢indm uvédomovat, pro¢ jsme vlastné nikdy nic neméli. My jsme totiZ o tom
nepremysleli. Ty ses jen drel a vyrabél vozy pro Babylén, az ses stal uznavanym odbornikem, ale
tim to koncilo. Ja jsem zase cvicil, aZ jsem se stal velmi dobrym muzikantem. O néco jsme
usilovali a to se nam povedlo. Bohové nam laskavé pomahali. Ale ted’ jsme konec¢né prisli na
néco, co je jasné jako slunce. Dozvime se, jak to udélat, aby se nam dobie vedlo. A pak se urcité
splni vS§echna nase prani.”

»Zajdeme k Arkadovi jesté dnes,” rozhodl Bansir. ,,A pozveme staré kamarady, ktefi jsou
na tom jako my, aby si taky poslechli rady uspésného muze.“

»Tys vzdycky myslel na kamarady, a proto jich mas tolik. Udélame to, jak rikas. JeSté
dnes ptlijdem vsichni za Arkadem.“



Nejbohatsi muz
v Babylonu

V Babylénu zil bohaty muz jménem Arkad. Byl Siroko daleko znamy svym majetkem i
svou dobrocinnosti. Byl ke vSem velice $tédry a pirece jeho majetku stale pribyvalo.

Jednou za nim prisli kamaradi z mladi a rekli mu: ,,Arkade, mas vic Stésti neZ my. Stal ses
nejbohatsim ¢lovékem v Babylénu, zatimco my denné bojujeme o holou existenci. Draze se
oblékas, jis vybrané lahtidky, zkratka Zije$ se svou rodinou v blahobytu. My se Satime a Zivime
velice skromné a jesSté s nejvyssim dsilim. Kdysi jsme si byli rovni. Méli jsme stejné ucitele, hrali
stejné hry. Ani na studiich ani ve hrach jsi nikdy nijak nevynikal. Co té zname, vzdycKy jsi byl
takovy jako my. Ani jsi vice nepracoval a nebyl lepsi neZ my, pokud to mizeme posoudit. Jak to,
Ze osud byl k tobé tak stédry a nas vynechal, i kdyz bychom si zaslouzili mit stejné?“

A Arkad odpovédél: ,Jestlize jste zatim neziskali Zadny majetek, je to proto, Ze jste se
nenaucili znat zakony, které majetek podmiiiuji, nebo jste je nalezité nepochopili. Osud je
vrtkavy a trvale nikomu Stésti neprinasi. Naopak, skoro kazdého, kdo ziskal bezpracné néjaky
majetek, casem znici. Takovy Clovék vétsinou v kratké dobé utrati vSechno, co dostal. Ziistane
mu jen touha po majetku, ale nedokaZze jej ziskat. Jsou jini, ktef{ sice maji majetek, ale pfitom
jsou chudaci. Neodvazuji se nic utratit, protoze si uvédomuji, Ze nejsou schopni néco vydélat.
Stale se boji zlodéjl a v podstaté vedou smutny Zivot.

Pak jsou takovi, ktef{ sice majetek bezpracné ziskali, ale dokazali jej zvétsit a Ziji
spokojené jako ostatni. Je jich ovS§em velice malo. Ja sam jsem o nich zatim jen slySel.
Premyslejte, jestli znate nékoho, kdo zdédil néjaké bohatstvi a dobi'e s nim hospodaril.”

Arkadovi pratelé se shodli, Ze ma pravdu, a poZadali jej, aby povédél, jak se dopracoval k
uspéchu.

,UZ v mladi jsem mél rad vSechno, co zptijemiiuje Zivot. Uvédomil jsem si, Ze bohatstvi
prinasi mnohé pozitky. Bohatstvi znamena moc. S bohatstvim je vSechno mozné. MtiZes si
zaridit dim nadhernym nabytkem, miiZe$ cestovat, plavit se do dalekych krajin, mtzes si
pochutnavat na vzacnych dovazenych lahtidkach, miiZes si nakoupit Sperky a sochy, miizes
vystavét chram bohlim, miiZes si dovolit vSe, co ti piinese radost a Zivotni uspokojeni. Proto
jsem se rozhodl, Ze budu o sviij ispéch bojovat, Ze nebudu patrit k tém, kteii jenom z dalky
prihliZeji. Nespokojim se s néjakymi levnymi Saty nebo se Spatnym bytem. Ne, ja chci patfit k
vyvolenym.

Jak vite, pochazim z pocetné rodiny malého obchodnika a nemél jsem proto Zadnou

nadéji na dédictvi. Uvédomoval jsem si, Ze nejsem nijak vyjimec¢ny, a abych dosahl toho, po cem
touZim, potfebuji znalosti a Cas.

Pokud jde o ¢as, toho méa kazdy mlady clovék vic nez dost. Vy jste si vSak ¢as potiebny k
ziskani majetku nechali ujit. Sami pfriznavate, Ze kromé rodiny, na kterou jste jisté pravem
patfi¢né hrdi, nemate nic jiného.

Pokud se tyka znalosti, je dlleZité je ziskat a umét pouzit v praxi.



Kdyz jsem zjistil, jak se ¢lovék dopracuje majetku, vytkl jsem si to jako prvorady ukol,
ktery se budu snazit splnit. Je moudré tésit se ze slune¢niho svétla, nez nastane vecer. To tedy
znamena tésit se ze Zivota, dokud jsme mladi. AZ se pribliZime podsvéti, bude pozdé.

Nasel jsem si praci jako pisat a dlouhé hodiny jsem denné v dilné ryl do hlinénych
tabulek. Tydny a meésice jsem diel a potad jsem nic nemél. VSechno jsem stacil utratit za jidlo,
oSaceni, poplatky bohlim a dalsi véci, které si jiZ nepamatuji. Ale moje rozhodnuti zajistit si
bezstarostny Zivot stale trvalo.

Jednoho dne prisSel do mistrova domu bankér jménem Algamis. Objednal si kopii
Devatého zakona a rekl, Ze tabulka musi byt hotova do dvou dnti. Kdyz to dokazu, dostanu dva
médaky. Pracoval jsem usilovné, ale Devaty zakon je dlouhy, a tak kdyZ se Algamis vratil, kol
nebyl splnén. Velmi se roz¢ilil a kdy- bych byl jeho otrokem, jisté by mé zbil. Uvédomoval si
v$ak, Ze by mu to mistr nedovolil. Proto jsem se viibec nebal a ekl mu: ,Algamisi, ty jsi velice
bohaty. Rekni mi, jak to udélat a ja budu ryt celou noc. Rano mas Devaty zakon hotovy.“ Zasmal
se a odpovédél: ,Jsi pekny Sibal, ale budiZ. Jsme dohodnuti.”

Délal jsem celou noc i kdyz mé nepiedstavitelné bolelo v zadech a ze zapachu lampy
jsem necitil hlavu a skoro uz nevidél. Kdyz Algamis rano prisel, tabulky byly hotové.

»Ted mi povis, cos slibil,“ ekl jsem mu. ,,Dodrzel jsi nasi dohodu, takZe splnim, co jsem
rikal“ odpovédél velice mile. ,Jsem uz dost v letech a stary clovék rad mluvi. Kdyz si mladi prijde
pro radu, dostane moudrost ziskanou vékem. Mylné si vSak mysli, Ze letita moudrost patii
minulosti a neuznava jeji hodnotu. Pamatuj si: Slunce, které sviti dnes, uz svitilo, kdyZ se narodil
mij otec, a bude svitit i tehdy, az se m{ij posledni pravnuk bude ubirat do podsvéti. Myslenky
mladych jsou jako jasné svétlo, které zasviti ve tmé, jsou jako meteority na obloze. Zato
moudrost véki je stala jako svétlo hvézd, podle kterého si i namoinici urcuji smér. Zapamatuj si
moje slova, protoZe kdyz je zapomenes, byla tva celonoc¢ni prace marna.”

Pak na mé bystte pohlédl zpod hustého obo¢i a rozhodné rekl: ,Cestu k bohatstvi jsem

objevil, kdyZ jsem se rozhodl, Ze &dst penéz, které vydéldm, mi patii. Na to taky ptijdes.” Stale se
na mé pronikavé dival, ale nic vic uz nerekl.

»To je vSiechno?“ zeptal jsem se.
»Ano, to je vSechno, ale stacilo to proménit pastyre v bankére.”
»Ale ja si prece vSechno, co vydélam, necham,” rozciloval jsem se.

»T0 ani zdaleka,“ odpovédeél. ,Neplatis krejcimu, Ze ti usije Saty? Neplatis Sevci, co ti Sije
boty? Neplatis za jidlo? Mtzes Zit v Babylonu bez utraceni? Cos uSetftil za posledni mésic, cos
uSetril za rok? Jsi blazen. Plati$ vSem kromé sebe. SlouZil jsi hloupé druhym. To je to samé, jako
kdybys byl otrokem a pan ti daval jidlo a Saty. Kdyby sis odlozil jednu desetinu z toho, co

vydélas, kolik bys mél za deset let?“
Pocitat jsem umél dobte a tak jsem okamZité od-poveédél.

,Mas pravdu jen napil,“ oznamil mi. ,Kazdy zlat'ak, ktery uSetfis, musi byt tviij otrok a
pracovat pro tebe. Kazdy vydélany méd'ak je jeho dité a musi ti také slouzit. KdyZ chce$

Vv

zbohatnout, musi$ védét, Ze co usSettis, musi vydélavat. Teprve potom bude$ mit to, po cem



touzis. Ty si myslis, Ze jsem té obelhal a okradl na mzdé za tvoje nocni dilo,“ pokracoval, ,ale ja ti
platim tisickrat vic. ZaleZi na tobé, jestli pochopis, co ti fikam. Cast toho, co vydélas, je tvoje.
Nemeélo by to byt méné neZ jedna desetina. A nezaleZi na tom, kolik vydélas. Zaplat nejdriv sobé.
Z toho, co zbyde, zaplat krej¢imu a Sevci, néco na obZivu a néco pro bohy.

Bohatstvi je strom, ktery vyrlista ze seminka. Prvni uSetieny méd'ak je to seminko, ze
kterého ti vyroste bohatstvi. Cim d¥iv ho zasadis, tim diive vyroste. Pe¢livé ho opatruj a zalévej
dal$imi méd’'aky, aby ses mohl brzy tésit z jeho stinu v parném dni.“

Algami$ domluvil, sebral hlinéné tabulky a odeSel. Pfemyslel jsem o tom, co rikal, a zdalo
se mi, Ze to ma smysl. Z kazdé vyplaty, ktera délala deset méd’ak, jsem jeden vzal a dal stranou.
Uvédomil jsem si kupodivu, Ze mi nechybfi a neutracel jsem mii nez piredtim. Byl to jen maly
rozdil a tak jsem vydrzel. Méd'aky se mi hromadily a byl jsem Casto v pokuSeni utratit je za
krasné zbozi, které privazeli obchodnici z Fénicie a vystavovali v Babyloné. Ovladl jsem se vsak a
nic neutratil. Za dvanact mésicti se Algamis vratil a zeptal se mne: , Tak co, synku, platil sis aspon
desetinu z vydélku za posledni rok?“ A ja hrdé odpovédél: , Ano, usetftil jsem desetinu vydélku.”

»T0 je dobfe, a co jsi s penézi udélal?”

Dal jsem je zednikovi Azmurovi, ktery jezdi po svété. Slibil mi, Ze v Tyte koupi Sperky,
které maji Fénicané v oblibé. AZ se vrati, Sperky proddme a o zisk se rozdélime.

,KaZzdy se musi uéit*, zabrucel, ,ale pro¢ svéiuje$ zednikovi nakup $perki? Sel by ses
zeptat k pekari na postaveni hvézd? Je jasné, Ze bys Sel za astrologem, pokud to mas v hlavé v
potadku. Tvé dspory jsou pry¢. Jsi mlady a nezkuseny a proto jsi vytrhl strom bohatstvii s
koreny. Tak zasad' jiny. Zkus to znova. A aZ se budes chtit poradit o Spercich, zajdi za zlatnikem.
Kdyz chces néco védét o ovcich, jdi za pastyrem. Rada je jedina véc, ktera se dava zadarmo, ale
ber jen tolik, kolik potiebujes. Kdo se radi v podnikani s nékym nezkusenym, doplati na to.“
Domluvil a odesel.

Bohuzel mél pravdu. Fénicané jsou znami podvodnici a prodali Azmurovi sklicka, ktera
vypadala jako drahokamy. Poslechl jsem AlgamiSe a zase jsem Setril kazdy desaty méd'ak a
pritom si uvédomoval, Ze uZ to neni tak obtiZné.

Za dvanact mésict se Algami$ opét objevil a zeptal se: ,Tak jak jsi pokrocil od doby, co
jsme se nevidéli?“ ,Platil jsem si poctivé”, odpovédél jsem, ,a Gspory jsem svéril vyrobci Stiti
Agerovi. Ten nakoupil bronz a kazdy ¢tvrty mésic mi plati trok.”

,Dobre. A cos udélal s irokem?“

»,Dopreji si dobré jidlo a piti, koupil jsem si purpurovou halenu a taky si potridim
mladého osla a budu na ném jezdit.”

»Tak ty utracis mlad’ata svych tspor? Jak potom ¢ekas, Ze budou na tebe vydélavat?
Nejdriv musi$ mit spoustu zlatakil a pak teprve mtzes hodovat.“ To ekl a opét odesel.

Objevil se znovu az za dva roky. Mél hluboké vrasky pod oc¢ima a vypadal unavené, stal
se z néj staiec. Tentokrat mi rekl: , Tak co, Arkade, mas bohatstvi, po kterém jsi touzil?“ A ja
odpoveédél: ,Ne tolik, co bych si ptal. Ale néco uZ mam a to mi vydélava.”

,jesté si nechavas radit od zednika?“



»,Nékdy zednik poradi dobre,” odsekl jsem. Algami$ pokracoval: ,Zvladls lekci dobre.
Napred jsi se naucil Zit za méneé penéz, nez vydélals. Pak ses poucil, Ze radit se mas u zkusenych
odbornikd. Nakonec jsi dokazal, aby ti vydélané penize dale prinasely zisk. Vis, jak penize
vydélat, jak je udrzet a jak s nimi hospodarit. To znamen3, Ze jsi pripraven na vyssi a
zodpovédnéjsi tkoly. Jsem uz stary ¢lovék. Synové mysli jen na to, jak utracet a ne jak usetrit.
Vydélavam na ptjckach a najmech, ale mam obavy z dal$iho obhospodatovani kapitalu. Kdyby
ses odstéhoval do Nippuru a staral se mi o majetek, budeme partnery a o vytézek se rozdélime.”

,Tak jsem odesel do Nippuru a staral se o obrovsky Algamistiv majetek. Byl jsem plny
plang, a protoZe jsem ovladal tfi zdkony o tispéSném zachazeni s penézi, podarilo se mi zvétsit
jeho kapital. Vedlo se mi dobre, a kdyz Algamis odesel do krajin stin, stal jsem se jeho
Castetnym dédicem.”

Tak tedy vypravél Arkad. Kdyz domluvil, jeden kamarad poznamenal: ,Pfece jen jsi mél
Stésti, kdyz té Algamis uvedl v zavéti.

,Stésti bylo, Ze jsem touZil 1épe Zit, je§té neZ jsem Algamise potkal. Dokazal jsem ¢ty¥i
roky odkladat desetinu vydélku. Pial jsem si zbohatnout, kdyZ jsem o AlgamiSovi viibec nevédél.
Rekli byste, Ze je ditétem Stéstény rybat, ktery léta studuje zvyky ryb, takze vi, kterym smérem
plavou, kdyZ se zméni vitr? Vyvolenci bohti maji prilezitost, ale bohové neztraceji ¢as s témi,
ktef{ na ni nejsou pripraveni.”

»,MEél jsi vyjimecné pevnou vili, kdyz jsi dokazal dal Setrit po té prvni ztraté.”

,Pevna vile! Pche!“ fekl Arkad. ,Myslis, Ze clovék s pevnou viili unese tihu, kterou
neutdhne velbloud, nebo naklad, ktery nezmiize ani viil? Pevna viile je jen to, Ze neustoupis od
ukolu, ktery sis zadal, a o kterém vis, Ze ti prinese uzitek. Ale ja si vzdycky dam takovy ukol,
abych na néj stacil. Jinak bych nemél dostatecnou sebedtveéru v jinych dtlezitych vécech.
Kdybych si fekl, Ze sto dnf, kdyz piijdu do mésta pres most, zvednu vzdycky kaminek a polozZim
do poticku, a pak sedmy den zapomnél, myslite, Ze bych se nevratil s tim, Ze pristi den zvednu
kaminky dva? Ne, ja bych se vratil a zvedl kaminek. Neprestal bych ani dvacaty den a nereKl si,
Ze to nema smysl. Kdyz si dam ukol, tak ho splnim. Ale jsem opatrny a nepoustim se do slozitych
a zbytec¢nych véci, protoZe mam rad volny ¢as.“

Pak se ozval dalsi kamarad: ,To, co tikas, je pravda, a zda se to prosté. Ale kdyby vSichni
jednali podle svych dobrych predsevzeti, prece by nebylo dost bohatstvi pro vSechny.”

»,Bohatstvi narlista vSude tam, kde Clovék vyvine spravné energii,“ odpovédél Arkad.
,KdyZ boha¢ postavi novy zamek, jsou pryc¢ vSechny penize? Ne, protoZe svij dil dostane zednik,
nadenik i architekt. Svou mzdu dostanou vSichni pracovnici na stavbé. A kdyz je palac hotov,
jeho hodnota se rovna cené, za kterou byl postaven. A nevzroste cena pozemku, protoZe na ném
stoji zamek? Bohatstvi roste zvlastnimi zplisoby a Zadny clovék nemtze predpoveédét jeho vysi.
Fénic¢ané postavili ohromna mésta na jalové plidé pobreZi za penize, které ziskali prodejem
zbozi ze zdmofii."

,Co nam tedy miize$ poradit, aby se nam lip vedlo?" dotazoval se dal$i z kamaradd. ,Cas
leti, nejsme uz nejmladsi a taky nemame nic do zacatku.”

,Radim vam, abyste si vzali k srdci Algami$ovu zkugenost. Cdst toho, co vydéldm, je moje.
Rikejte si to rano, kdyZ se vzbudite. Rikejte si to v poledne a fikejte si to vecer. Opakujte si to



kazdy den a kazdou hodinu, az to bude jasné jako slunce na nebi. Pak odlozte ¢ast vydélku, ktera
se vam bude zdat rozumna, ale ne mensi neZ jedna desetina. Se zbytkem musite vystacit. Brzy
zjistite, jak je pfijemné mit néco, co jste sami vytvoftili. KdyZ vase jméni poroste, uvidite, jak vas
to povzbudi. Budete mit radost a Zivot vas bude bavit. Budete se snaZit vice vydélavat a tak
poroste i vas majetek. Naucite se, aby poklad na vas délal, aby se stal vasim otrokem i se svymi

piiristky.

Zabezpecte si prijem pro budoucnost. Pozorujte starsi lidi a nezapominejte, Ze jednou
budete také takovi. Investujte s nejveétsi opatrnosti, abyste o nic nepftisli. Lichvarsky zisk je jako
siréna, ktera svym zpévem zradné laka na nebezpecna skaliska.

Zajistéte také svou rodinu pro pripad, Ze by vas bohyné smrti povolala do své riSe. Na
tento ucel byste méli pravidelné odkladat malou ¢astku z vaseho prijmu. Proziravy ¢lovék
neceka, Ze bude mit okamzité velikou sumu pro tento tcel.

Rad’te se s odborniky, ktefi prichazeji denné do styku s penézi a dovedou s nimi
hospodarit. Vyvarujte se chyby, kterou jsem udélal ja, kdyZ jsem svéril penize zednikovi
Azmurovi. Jak se 1ik3, lepsi maly zisk nez velka Skoda.

Radujte se ze Zivota a neetiete nemistné. Bud'te spokojeni s jednou desetinou. Zijte
imérné svému vydélku, nebud'te lakomi, ale nebojte se utracet. Zivot je nddherny a stoji za to,
abychom jej prozivali radostné.”

Kamaradi Arkadovi podékovali a odeSli. Néktefi tiSe, protoZe nic nepochopili, néktef{
povznesené, protoZe si mysleli, Ze bohaty clovék by se nemél stykat s chudaky. Ale nékter{ zarili
radosti. Uvédomili si, Ze Algami$ se za Arkddem do rytecké dilny vracel, protoze sledoval jeho
cestu ze tmy za svétlem. Kdyz Arkadovi svitlo, nasel svoje misto. Pochopil, kudy vede cesta a
sam si naSel vlastni zptisob.

Tito muzi v nasledujicich letech Arkada pravidelné navstévovali a on je s radosti
prijimal. Povidal si s nimi a podélil se o zkusSenosti z podnikani, jak by to udélal kazdy moudry a
dobry ¢lovék. Pomahal jim investovat uspory, aby méli dobré droky a neprodélali.

VZzivoté téchto muzi doslo k obratu, kdyz si uvédomili jednu prostou zasadu, ktera se k
nim dostala od AlgamiSe pres Arkada.

CAST TOHO, CO VYDELAS,
JE TVOJE



Sedm zasad

Slava Babylénu trvala dlouho. Za davnych ¢asi mél povést nejbohat$itho mésta, ale na
zacatku to tak nebylo. Babylonané museli nejdrive prijit na to, jak zbohatnout.

Kdyz se kral Sargon vratil po porazce Elamitli do Babylonu, nasel tiSi v hospodarském
upadku. Kralovsky kanclér mu vysveétloval pric¢inu.

»,Po dlouhou dobu se v§echno darilo. Vase kralovska vysost nechala vybudovat
zavodniovaci kanaly a ohromné chramy. Ale ted’ se stavby dokoncdily a lidé jsou bez prace.
Obchodnici maji malo zdkaznikil, zemédélci nemohou prodavat, protoZe obyvatelé si nemaji za
co potraviny koupit.”

»,Kam se podélo vSechno to zlato, které jsme utratili za vystavbu?“ trval na svém kral.

»,0bavam se, Ze se dostalo do kapes nékolika bohatych muzi ve mésté,” odpovédél
kanclér. ,Proteklo mezi prsty vétSiné nasich lidi tak rychle jako kozi mléko pres sitko. Ted se
proud zlata zastavil a lidé nemaji skoro Zadny vydélek.“

Kral se na chvili zamyslel a pak se zeptal: ,Pro¢ dokaze jen nékolik lidi nahromadit si
zlato?“ ,Protoze védi, jak na to,” odpovédél kanclér. ,Neni mozné zavrhnout ¢lovéka, ktery si
dokaze poradit. Ani zdkon nemiiZe sebrat clovéku to, co si vydélal a dat nékomu, kdo neni
schopny.”

»Ale pro¢ by se nemohli vSichni naucit, jak zbohatnout?“

»10 by bylo moZné, Vysosti, ale nékdo by jim to musel fici. KnéZi jsou sice velice vzdélani,
ale o vydélavani penéz neveédi nic.”

»,Kdo v nasem mésté vi nejlip, jak zbohatnout?“ zeptal se kral.
»10 je snadna odpovéd’, Vase kralovska Vysosti. Ten, kdo ma nejvétsi majetek.”
»Tak dobfte, kancléri. NejbohatSi muZ v Babylonu je Arkad. Prived ho zitra ke mné.”

Nasledujici den se tedy Arkad objevil pred kralem. ,Arkade,” zacal krdl, ,je to pravda, Ze

Vs v

jsi nejbohatsi ¢lovék v Babylénu?“
»Ano, Vysosti, to je nepopiratelna skutec¢nost.“ ,Jak jsi mohl tak zbohatnout?“
»VyuZil jsem prileZitosti, ktera se nabizi kazdému obc¢anovi naseho drahého mésta.”
»A mél jsi néco do zacatku?“

»,Kromé veliké touhy zbohatnout - viibec nic.”

v

JArkade“, rekl kral, ,nase mésto je ve velice obtiZené situaci. Jen nékolik lidi dokazalo
ziskat majetek. VétSiné nasich obyvatel tato znalost chybi a tak Ziji v nedostatku. Velice si preji,
aby se Babyldn stal nejbohat$im méstem svéta, a proto musi byt méstem bohatych lidi. Musime
tedy vSechny poucit, jak se mohou dostat k majetku. Povéz mi, Arkade, je v tom néjaké
tajemstvi? Budou schopni se to naucit?“



sJe to velice jednoduché, Vysosti,“ odpovédél Arkad. ,,Co umi jeden, miiZe naucit
vSechny.“

Kralovi zasvitily oci. ,,Arkade, 1ikas to, co jsem chtél slysSet. Budes$ tak laskav a ujmes se
toho? Budes ucit obyvatele naseho mésta, ti pak budou ucit dalsi, az bude dost téch, ktei'i budou
tvé zasady ovladat a ridit se jimi ve vSech oborech.”

»Jsem jenom pokorny sluZebnik a rad udélam, co Zadate. VeSkeré znalosti poskytnu
Babylonantim pro vétsi slavu naseho krale. At kancléi laskavé zajisti mistnost pro sto lidi a ja
jim dadm sedm lekci jak si naplnit penézenku. Mné téch sedm zasad pomohlo, protoze jsem pred
Casem byl urcité nejchudsi v Babylénu.”

Ctvrty den se podle kralova rozhodnuti shroméazdilo sto vybranych poslucha¢ti v sale
pro védu a usedlo v polokruhu kolem Arkada. Ten sedél pobliz svicnu Siriciho kolem
neobvyklou, prijemnou viini.

»,Podivej na nejbohatsiho muze Babylonu,” Septal jeden posluchac svému sousedovi, ,je
to jen Clovék jako my.“

»Jsem zde z povéreni naSeho dobrého krale,“ zacal Arkad. ,Kdysi jsem jako chudy mladik
touzil po bohatstvi. Ziskal jsem znalosti, které mi to umoznily. Kral mé tedy pozadal, abych se s
vami o své zkuSenosti podélil.

Zacinal jsem z niceho. Mél jsem jen starou odfenou penéZenku. Pfemyslel jsem o
néjakém zptisobu, jak do ni néco ziskat. Zivot mé naucil sedm pravidel, ktera k tomu p¥ispéla.
Rad vam svoje zkuSenosti a poznatky sdélim. Kazdy den vysvétlim jednu zasadu. Pozorné
poslouchejte, ptejte se a diskutujte mezi sebou. Zapamatujte si moje rady, abyste i vy mohli zasit
svoje seminko bohatstvi. V prvni radé tedy pracujte na svém zbohatnuti. AZ to dokazZete, miizete
utit jiné.

Svou vyuku za¢nu jednoduse. Je to jen prvni schod na cesté za bohatstvim. Kdo jej
prekroci, dostane se na druhy jen s obtiZemi pripadné viibec.”

PRVNI ZASADA

Jak naplnit penéZenku

Arkad se obratil na zamysleného muze ve druhé radé. ,Cim jsi, priteli?“
,Jsem pisar, ryji zdznamy do hlinénych tabulek,“ odpovédél muz.

ov v

»Ja jsem taky tak zacCinal. Mas tedy stejnou Sanci, jako jsem mél ja, a mtliZeS taky
zbohatnout.“

Pak Arkad oslovil ¢ervenolictho muZe v pozadi. ,Jak ty si vydélavas na chleba?“

,Ja jsem feznik. Nakupuju kiizlata, porazim je a pak prodavam maso hospodynim a kiizi
Sevciim na sandaly,” odpovédél muz.



»Protoze pracujes a vydélavas, mas vsechny piedpoklady, abys také uspél.”

Tak se Arkad zastavil u kazdého, aby zjistil, co déla. Pak pokracoval: ,Nyni vidite, Ze
existuje plno remesel a obchodt, kde se da vydélat. Kazda prace piedstavuje proud zlata, jehoz
Cast se dostava do vasi kapsy. Plynou tam malé i velké penize, podle vaSich schopnosti. Je to
tak?“

VSichni souhlasné prikyvli.

»VSichni touzite po majetku. Neni tedy nejlepsi zacit u zdroje, ktery uz existuje?“
Zase vSichni prikyvli. Arkad se obratil na muze, ktery uvedl, Ze obchoduje s vejci.
»,KdyZ do kosiku das rano deset vajec a vecCer jich devét odeberes, co se stane?”
»Za cas bude kosik plny.“

»A proc?”

»Protoze dam kazdy den o vejce vic, nez jsem vzal.“

Arkad se s usmévem rozhlédl po mistnosti.,,Ma tu nékdo prazdnou penéZenku?“

Nejdriv byli vSichni prekvapeni, pak se zacali smat a nakonec zamavali prazdnymi
penéZenkami.

»,Dobre,“ pokracoval Arkad, ,ted’ vam vysvétlim prvni zakon jak naplnit prazdnou kapsu.
Udélejte presné to samé, co jsem navrhl obchodnikovi s vejci. Z kaZdych deseti minci pouZijte jen
devét. Tak se zacne vase kapsa plnit. KdyZ ucitite, jak téZkne, budete spokojeni. Nevysmivejte se, Ze
mij vyklad je tak jednoduchy. Pravda je vzdycky takova. Mél jsem vam povédét, jak jsem prisSel k
bohatstvi. TakZe jsem zacinal takhle. Taky jsem mél prazdnou penéZenku a nadaval, Ze mi
piijem na nic nestaci. Potom jsem ale zacal utracet jenom devét z deseti minci a kapsa se mi
zacala plnit. A u vas to bude stejné, kdyz se zaridite podle mé rady. A jeSté vam feknu néco, co
jsem si neumél vysvétlit. Kdyz jsem dokazal utratit jen devét desetin vydélku, vysel jsem docela
slusné. Nezdalo se mi, Ze utracim min nez driv. Zakratko jsem priSel snadnéji k penézim. Jisté to
tak urcili bohové, Ze ten, kdo se dokaze ovladnout, ziska penize snaze. Naopak k tomu, kdo ma
neustale prazdnou kapsu, si zlato cestu nenajde.

Po ¢em touZite nejvice? Po Spercich, po okrasnych pfredmétech, po hezkych satech a
dobrém jidle, tedy po vécech, které rychle pominou a na které se zapomene? Nebo po né¢em
podstatném jako je zlato, nemovitosti, dobytek, co prinasi vydélek? Mince, které vezmete z
penéZenky, prinesou to prvni. Mince, které v penézence ziistanou, to druhé.

Vazeni, to je prvni rada k naplnéni penéZenky.
Ze ziskanych deseti minci utratim jen devét.

Pohovoftte si o tom. Jestli nékdo dokazZe, Ze nemam pravdu, zitra mi to fekne.”

DRUHA ZASADA



Kontrola vyddni

»Nékteri se ptaji, jak je mozné odlozit desetinu, kdyz cely vydélek nestaci na vSechny
nezbytné vydaje,“ zacal Arkad druhy den.

»,Kdo z vas mél vCera prazdnou kapsu?“
,V8ichni,"“ zaznéla odpovéd.

»Aha, ale vSichni prece nevydélavate stejné. Nékteri vydélavaji vic, nékteii min. A presto
jste méli prazdné penézenky. Ted vam povim, jak lidé mysli a jednaji. To, co pokladate za
nezbytné vydaje, poroste imérné s vasim vydélkem, pokud néco sami nepodniknete. Neplet'te si
nezbytné vydaje s vasimi pozadavKky. Vy i vase rodiny chcete vic, nez si mizete dovolit. Vase
vydélky pokryji okamzita piani, ale dalsi z{istavaji nesplnéna.

Kazdy mame néjakou nesplnénou touhu. Mohu si splnit vSechno, co mé napadne? To by
nebylo dobré. Musi tu byt urcita hranice. Kam azZ mizu cestovat, co miizu snist, co vSechno si
vlastné muizu dovolit.

Pamatujte si, Ze plevel vyroste tam, kde zlstal sebemensi zbytek jeho korend. Stejné tak
vyroste v ¢lovéku touha po nesplnitelném, kdyz ji nechame volnost. Pak ptichazi nespokojenost,
uktivdénost, zatrpklost a rezignace. Spokojenych lidi je velice malo.

Podivejte se na lidské zvyklosti. VétSinou se najdou vydaje, které je mozno omezit nebo
vyloucit. Dejte si heslo: ,Stoprocentni hodnota za kazdy utraceny zlatak.’

Vyryijte si do hlinéné tabulky seznam véci, které potirebujete a po kterych touzite.
Vyberte nejdriv to, co je nutné a podle naléhavosti tak postupujte az do vyse deviti desetin
vaSeho prijmu. Zbytek bez litosti preSkrtnéte, berte ho jako nesplnéna prani.

Vzdycky si tak vydaje spocitejte. Nesahejte na desetinu, ktera je zakladem vaseho
majetku. To se musi stat pro vas nejvyssim zakonem. Sledujte rozpocet a neustale ho
kontrolujte. Tak chranite napliiovani penéZenky.“

Jeden z posluchacti obleceny v nachovych a zlatych Satech vstal a ekl: ,Jsem svobodny
obcan. Mam pravo radovat se z véci, které meé tési a jsou mi milé. Protestuji proti rozpoctu, ktery
by mi urcoval, kolik a za co mam utracet. Jsem presvédcen, Ze by mé to ochudilo, a Zivot by pro
mé nemél vétsi cenu neZ pro osla, ktery tahne naklad. Ja bych si udélal rozpocet pro splnénf
svych prani.”

»,No, kdyby si osel urcoval, co ponese, pocital by Sperky, koberce a zlaté fetézy? Asi ne.
Urcité by tam ale bylo seno, zrni a voda, aby nemél hlad a Zizei na cesteé.

Vyznam rozpoctu je v tom, Ze ndm pomaha naplnit penézenku. Urcuje nam, kolik smime
utratit, a my se svobodné rozhodneme, za co penize vydame. Musime urcit, co je nezbytné a co
nedosaZitelné. Musime pochopit, Ze néjaké pochybné nakupy je nutno zaradit do nepodstatnych
zbytecnych prani. Rozpocet je jako svétlo v jeskyni. Ukazuje nam, kudy utikaji penize. Je schopen
tento unik zastavit a kontrolou vydani prispivat k nasi spokojenosti.



To je druha zasada. Rozpocitej vydaje tak, aby se v prvni fadé zaplatilo nezbytné a teprve
podle moZnosti to ostatni, ale jen z deviti desetin vydélku.“

TRETI ZASADA

At zlata pribyvd

»Vidite, Ze se vam kapsa plni. To znamen4, Ze jste se naucili ukaznéné odkladat jednu
desetinu vydélku. Naucili jste se také kontrolovat vydani tak, abyste ochranili sviij zvétsujici se
poklad. Je na Case, abychom uvazili, jak by mohl vydélavat a dale ptibyvat. Zlato v kapse nas sice
uspokojuje, ale nic nevynasi. USetfené zlato je jen zacatek. Nas dspéch stoji na tom, co zlato
vydéla,“ promluvil Arkad k posluchactim treti den.

»,Co udélat se zlatem, aby prinaselo zisk? Ja jsem p¥i prvni investici o vSechno priSel. K
tomu se jesté vratim. Prvni zisk jsem mél, kdyz jsem ptijcil penize vyrobci stitd. Agar jednou za
rok nakupoval velké mnoZstvi dovezeného bronzu. Sdm nemél dost penéz a tak si zbytek
vypujcil. Byl to poctivy a ddvéryhodny muz a penize vracel s dobrym urokem, vzdycky kdyzZ
prodal stity. Pokazdé jsem k tomu, co jsem mu pujcil, pfipocetl a uloZil irok a ptijcka mi tak
vydélavala. Zvétsoval se mij vydélek i kapital. Mél jsem radost, Ze to vSechno prijde do mé
kapsy.

Bohatstvi totiz nestoji na tom, jak je veliké, ale jak piibyva. V nasem pripadé se jedna o
desetinu mzdy a o vydélek, ktery ptinasi. Tim se zvySuje zaklad. Kazdy ¢lovék touzi po takovém
ptijmu, ktery by se nezastavoval. Prosté vSichni by méli radi jisté hmotné zabezpeceni.

Ja jsem nashromazdil ohromny majetek, jsem pocitany k nejbohat$im ob¢antim mésta.
Ptlijcka Agarovi byl mij prvni krok v ispésném podnikani. Na zakladé zkuSenosti jsem s
rozumnym uvazenim zacal rozsSirovat pijcKy a jiné investice, protoze mij kapital narostl. Ze
zaCatku jen z malého ale pozdéji z mnoha zdroji pritékal zlaty pramen do mé kapsy.

Vsimnéte si, Ze ze skromnych vydélki, jsem ziskal radu zlatych otroki, ktefi pro mne
pracovali a vydélavali, dokud prirtistek nebyl dostatecny.

Zlato pribyva rychleji, kdyz vydélavate rozumné. Dam vam piiklad. Jeden hospodar, kdyz
se mu narodil syn, odnesl deset stribriiaki k bankéri a pozadal jej, aby kapital pijcoval, dokud
synovi nebude dvacet let. Dohodli se, Ze penize by mély prinaSet kazdy Ctvrty rok ¢tvrtinu své
hodnoty. Hospodar vklad vénoval synovi a bankéfe pozadal, aby uroky také pouzil na ptjcky.

Kdyz mél syn dvacaté narozeniny, zasel hospodar za bankérem, aby se informoval o
synovu vkladu. Bankéi mu vysvétlil, Ze vklad deseti stribriaki vzrostl na tiicet a piil, protoze
pripocitaval droky, jak se dohodli.

Hospodar byl prijemné piekvapen, a protoze syn penize nepotireboval, nechal je uloZené.
Kdyz bylo synovi padesat, bankéf mu vyplatil sto Sedesat sedm stribriidki. Otec uz tehdy nebyl
nazivu. Jeho dar se vSak za padesat let zvétsil o iroky sedmnactkrat.



Z této treti lekce si zapamatujte pravidlo: KaZdou odloZenou minci investujte, aby vdm
pomdhala zajistit prijem a pramen bohatstvi, ktery by neustdle proudil do vasi kapsy.

CTVRTA ZASADA

Chrari svoje jméni, abys o né neprisel

»Zlato musime chranit, jinak se vytrati. Musime se tedy naucit zachazet s malym kontem,

nez nam bohové svéri vétsi,” rekl Arkad ctvrty den.
»,Kazdého majitele kapitalu 1laka prileZitost, kdy by mohl hodné vydélat investovanim do
zdanlivé vynosnych projekti. Casto jej presvédéuji pribuzni a znami, aby se s nimi spol¢il.

Nejprve si vzdy zjistéte, jakou zaruku bude vloZena jistina mit. Bylo by rozumné
nadchnout se ohromnym moZznym ziskem, i kdyZ je pravdépodobna rovnéz ztrata této jistiny? Ja
tvrdim, Ze ne. Ztrata by byla jen trestem za lehkomyslnost a riskovani. Opatrné provéite
solidnost investice, nez se rozhodnete vydat penize. Musite mit jistotu navratnosti a zisku.
Nenechte se zmast romantickymi predstavami o rychlém zbohatnuti.

NeZ svérite penize néjakému podnikateli, ovérte si, Ze bude schopen vam kapital vratit.
Zjistéte, jakou ma povést, abyste nevénovali téZce vydélané penize nékomu, kdo si to nezaslouZi.

Seznamte se také s moznym nebezpecim pfipadnych ztrat.

Moje prvni investice byla pro mne ve své dobé tragédii. Celoro¢ni aspory jsem svéril
zednikovi Azmurovi. V Tyte ve Fénicii mél nakoupit vzacné Sperky. Pak jsme je chtéli se ziskem
prodat a rozdélit se. Féni¢ané jsou ovSem znadmi podvodnici a tak mu prodali jen kousky skla.
Moje penize byly pry¢. Dnes vidim, jak jsem byl hloupy, kdyZ jsem zednikovi svétil koupi Sperkd.
Na zakladé své zkuSenosti vam dam dobrou radu: Nespoléhejte jen na sviij isudek a nesvérujte
jméni nékomu nahodile. Nejlip udélate, kdyz se poradite u odbornikd, kteri prichazeji s penézi
do styku. Rada je zdarma, a pritom z ni méiZete mit velky uZitek. Rika se: Dobra rada nad zlato.
Muze vas uchranit od zbytecnych ztrat.

To je Ctvrtd zasada, jak se vyhnout prazdné kapse. Je rovnéz velice dilezita, protoze
chrani penézenku, ktera uz se jednou naplnila. Dbejte o svilj majetek a investujte jenom tam, kde
o néj neprijdete. Vklad si muZete v pripadé nutnosti vyZddat, budete také dostdvat slusny urok.
Rad'te se s chytrymi a uprimnymi lidmi. Rid'te se radou zku$enych, abyste se vyvarovali nejistych
investic.

PATA ZASADA

Bydlisté je investice



,KdyZ da Clovék stranou devét desetin vydélku k zajisténi existence a na véci pro radost,
zjisti, Ze z toho miZe jesté Cast investovat, bez toho, Ze by to ohrozilo zplsob Zivota, na ktery si
zvykl. Jeho finance budou pak pribyvat mnohem rychleji,“ pravil Arkad na dvod paty den.

»,Mnoho rodin v Babyloné vychovava déti v netiinosnych podminkach. Plati majitelim
vysoké ndjemné za ubohé byty, kde jsou manzelky nestastné a déti si kromé Spinavych dvori
nemaji kde hrat.

Zadna rodina nemtZe mit radost ze Zivota, kdyZ nema néjaké misto s ¢istym vzduchem,
kde by si déti mohly hrat a Zeny péstovat kvétiny a zeleninu.
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MuZe také potési fiky z vlastniho stromu a vino z vlastni vinice. KdyZ ma néjakou
usedlost, je na ni hrdy, stara se o ni. To mu doda jistotu a zvysi jeho snazeni. Doporucuji
kazdému muzi, aby si opatfil vlastni stiechu nad hlavou. Neni to nic nemoZzného, kdyz ma dobie

uvazujici muz vlastni dlim. Nas dobry kral prece nerozsiril hradby Babylonu do takové dalky
zbyteCné. Je tu mnoho pozemkii, které se daji za prijatelnou cenu koupit.

MZu vas ubezpecit, Ze bankéri radi pij¢i penize nékomu, kdo chce postavit barak. Na
tak chvalyhodny ucel je pottebna castka okamzité k dispozici.

KdyZ je diim hotov, mizZe dluznik a majitel splacet vériteli dluh ve stejné vysi jako pired
tim najem. Za par let je vSechno zaplaceno. Pak je muz spokojen, protoZe je vlastnikem
nemovitosti a jediné vydani bude placeni dani. Jeho Zena bude Cast€ji chodit prat k rece a
pokazdé prinese ve védru z kozi kiize vodu a zalije vSechno, co zasazela v zahradce.

Muz bude pocitovat velké uspokojeni z vlastniho pribytku a nebude se mu zdat obtizné
smifFit Zivotni vydani, aby mél vice prostiedkii na splnéni svych piani.

Tady je paté pravidlo: Mit viastni diim.“

SESTA ZASADA

Zajisti si budouci prijem

,Zivot kazdého ¢lovéka zadina détstvim a konéi starim. Je to cesta, ze které nikdo
nevyboci, dokud ho bohyné EreSkigol nepozve predc¢asné do podsvéti. Tvrdim proto, Ze je dobré,
aby si kazdy zabezpecil dostatecny prijem na dobu, kdy nebude mlady. Mél by pripravit Zivotni
jistoty pro sebe a rodinu, aZ nebude vydéldvat. V dnesni lekci si ukdZeme, jak se postarat o plnou
kapsuiv dobé, kdy uz ¢lovék neni schopen podnikat.” Tak promluvil Arkad k posluchaciim Sesty
den.

»,Muz, ktery si osvojil financni zadkony a ma staly piijem, musi myslet na budoucnost. Mél
by si naplanovat investice nebo podnikani dlouhodobé, aby byl vynos k dispozici, az prijde Cas.

K zabezpeéeni budoucnosti existuji riizné cesty. Clovék miize napiiklad sviij poklad tajné
zakopat. Ale riskuje, Ze se stane snadnou koftisti zlod€jl. Proto tento zptisob nedoporucuji.



Clovék si taky miize koupit dim nebo pozemek. KdyZ dobfe vybere vhodnou nemovitost
s trvalou hodnotou, ma zaruku, Ze jejim prodejem nebo najmem si zajisti hmotné zabezpeceni
na dobu, aZ nebude tak vykonny.

Je mozno si pravidelné ukladat penize u bankéte. Urok, ktery bankéi poskytne a pripocte
k vloZzenym penézlim, poroste imérné s vkladem. Znadme Sevce Ansama, ktery mi nedavno
povidal, Ze si osm let kazdy tyden ukladal u bankére dva stribrndky. Bankér mu pak predloZil
vyuctovani, nad kterym primo zajasal. Celkova hodnota téchto malych vkladl vzrostla pri
urokové sazbé ctvrtiny jejich hodnoty za kazdé Ctyti roky tak, Ze po osmi letech mél tisic Ctyricet
stribriiakid. Znam dobie Gicetnictvi a proto jsem mu vysvétlil, Ze kdyby dal pravidelné spoftil
dvanact let, mél by uloZeno Ctyfti tisice stiibrinaku. To by stacilo na zajisténi jeho potieb do
konce Zivota.

Kdyz davame stranou pravidelné malé ¢astky vydélku, dosahneme dobré vysledky.
Nikdo si vsak nemtiZe dovolit jen Setrit a neinvestovat nebo finance neuklddat, protoZe musi
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pamatovat na stdii a na zabezpeceni rodiny.

Chtél bych uvést jesté jednu myslenku, o které si myslim, Ze je dobra a uziteCna. Vérim,
Ze jednou nékdo moudry ptijde na to, jak ji uskutecnit. Jde o zabezpeceni rodiny v pripadé smrti
Zivitele. Urcita suma, uklddana po malych ¢astkach pro kazdého ¢lena rodiny, by byla v takovém
ptipadé k dispozici. To bych viele doporucoval. Dnes to bohuZel zatim nejde, protoZe nemame
odpovidajici zakony. Poziistalost by se méla dédit tak jako kralovsky triin. Vérim, Ze jednou to
tak bude a prinese to mnohym pozehnani, protoZe i malé dédictvi piredstavuje pro pozistalé

urcitou jistotu.

Ale Zijeme ted’ a ne v budoucnosti. Musime proto vyuZit vSechny moznosti, které jsou k
dispozici a které nam budou vyhovovat. Doporucuji kazdému, aby si promyslel, jak se pojisti
proti prazdné kapse v pokrocilém véku. To by pak byla tragédie.

Sesta zasada tedy zni: Opatiete si véas financni prostiedky pro pozdni léta Zivota a na
ochranu vlastni rodiny. “

SEDMA ZASADA

Vice vydéldvat

»,Dnes budu hovorit o tom nejdtlezitéjSim v boji s prazdnou kapsou. To neni zlato, to jste
vy sami, jak tu prede mnou sedite. Budu mluvit o lidském mysleni a chovani,“ zacal svou
prednasku Arkad sedmy den.

»,Nedavno za mnou priSel mlady muz a chtél si pijcit penize. Kdyz jsem se zeptal nac,
stéZoval si, Ze mu nestaci vydélek na zaplaceni vSech vydani. Vysvétlil jsem mu, Ze v takovém
pripadé je Spatnym zakaznikem, protoZe u néj neni zaruka na zaplaceni. ,Mlady muZi,' fekl jsem
mu, ,ty si potfebujes vic vydélat. Co jsi pro to udélal?"

»Za dva mésice jsem Sestkrat zadal o zvySeni platu, ale marné. Nikdo by piece nesel
vickrat zadat.”
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zvySeni piijmu. Citil spravnou, chvalitebnou touhu vic vydélat. Ta musi piedchazet splnéni, musi
byt silnd a konkrétni, protozZe pouhé prani zbohatnout je pro ¢lovéka slabym diivodem. Kdyz si
vSak preje pét kouskti zlata, je to touha urcita, primo hmatatelng, a proto se mtize spnit. Kdyz
nékdo dokaze ziskat a vhodné zajistit pét kouski zlata, pristé najde zpisob, jak vydélat deset
kouskd, pak dvacet, az najednou bude bohaty. KdyZ si zajisti maly vydélek, dokaze zajistit i
velky. Takovy je tedy postup pri ziskavani majetku. Nejdiiv malé sumy, pak na zakladé znalosti a
zkuSenosti stale vétsi ¢astky.

Touha musi byt jednoznacna a trvala, jinak nastane zmatek.
Jak se ¢lovék zdokonaluje, zvySuje moznosti vice vydélavat.

KdyZ jsem pracoval jako rytec hlinénych tabulek a dostaval jen par méd’aki, v§iml jsem
si, Ze nékteri pracovali vice a rychleji a méli vétsi vydélek. Rozhodl jsem se proto, Ze budu jako
oni. Brzy jsem priSel na priciny jejich tispéchii. Méli zajem o praci, soustredili se na ni, byli
vytrvali - zkratka se snaZili pracovat dobte a rychle. KdyZ jsem se jim vyrovnal, byla moje
pohotovost a zru¢nost odménéna a nemusel jsem Sestkrat chodit za mistrem, aby mi ptidal.

v/ v

KdyZ néco umime, mame vétsi $anci na lep$i vydélek. Clovék, ktery usiluje o zdokonaleni
ve svém oboru, bude bohaté odménén. Kdyz je umélec, mél by znat naradi a techniku prace jako
vSichni aspésni mistrii svého oboru. Pokud pracujete jako pravnik nebo l1ékar, musite se zajimat
o vyménu zkusenosti s dobrymi kolegy. Obchodnici musi vyhledavat kvalitni a cenové dostupné
zboZi.

Setkavejte se s odborniky, ktefi se zajimaji o nové poznatky a tak se neustale
zdoKkonaluji. S témi se rad'te. Chytry clovék vyuzije kazdou prilezitost ke svému zdokonaleni, aby
mohl 1épe vyhovét tém, ktef{ se na néj obrati. Radim vSem piitomnym muzim, aby se dostali do
popredi ve svém povolani, aby neziistali na misté nebo dokonce nezaostavali.

Clovék musi byt pripraven na vhodnou piileZitost a dokazat ji vyuZit ve sviij prospéch.
Musi si vérit. Aby to tak bylo, je nutno splnit nasledujici podminky.

Zaplatit podle mozZnosti vSechny dluhy a vyvarovat se dalsich, které by nemohl spldcet.

Starat se o rodinu tak, aby si ho vdZila, chovala se k nému s tictou a ldskou, aby byl pro
vS§echny oporou.

Napsat vcas posledni viili pro pripad, Ze jej bohové predcasné povolaji do Fise stinti.
Testament zarucuje, Ze se s majetkem bude dobre naklddat.

Pomdhat tém, kteri to potrebuji. Konat dobré skutky pro své bliZni.
Sedma a posledni rada, jak nemit prazdnou kapsu:

Pracovat na sobé, zdokonalovat se, abychom si sami sebe vazili. Tak ziskate sebevédomi
a pevnou vili, abyste dokazali vSechno, co chcete.

Témito sedmi zasadami, jak se zbavit prazdné kapsy, jsem se ve svém dlouhém Zivoté
vzdycky ridil. Proto je doporucuji i vam, jestliZe chcete zbohatnout.



V Babyloéné je tolik zlata, Ze se vam o ném ani nezda. Je ho dost pro vSechny.

Vykrocte tedy na cestu za bohatstvim, dbejte na doporucené zasady a feknéte je tém,
ktet{ vas pozadaji o radu. Je tfeba, aby se staly svétlem v temnotach pro vSechny, aby rostla
slava naSeho milovaného mésta.”



Seznamte se
s bohyni stésti a lasky

Nékdo md z pekla stésti. Hodite ho do reky
Eufrat, a on vyplave s perlou.
BABYLONSKE POREKADLO

Touha po Stésti je nekonecna. Je stejné silna v srdci lidi dnes, jako byla pred ¢tyfmi tisici
lety ve starovékém Babylénu. VSichni véiime, Ze se na nas jednou $tésti usméje. Existuje zplisob
jak jej prilakat?

To chtéli védét uz obyvatelé Babylonu. Byli chytii a podnikavi a to vysvétluje, proc se
stalo jejich mésto nejbohatsi a nejmocnéjsi.

V tehdejsi dobé neexistovaly Zadné vysoké Skoly a univerzity. Ale v Babyloné bylo jisté
vzdélavaci stredisko s velmi praktickym zamétenim. Nachazelo se na vyznamném misté a to v
Kralovském palaci, ktery byl vystavén mezi visutymi zahradami a chramy. V historickych
knihach se jen malo hovoti o tom, co silné pisobilo na mysleni lidi té doby.

Do tak zvaného Chramu vyuky dochazeli ucitelé - dobrovolnici a seznamovali posluchace
zajimavym zplsobem s moudrosti vékd. Byli si navzajem vsSichni rovni. NejponiZenéjsi otrok
mohl klidné oponovat tireba kralovskému princi.

Chram vyuky pravidelné navstévoval moudry muz jménem Arkad, o kterém se rikalo, Ze
je nejbohatsi v Babylénu. Chodil do salu, kde byla shromazdéna velka skupina lidi riizného véku.
Pievahu vSak méli muzi v nejlepsich letech. Diskutovali zde na riizné zajimavé naméty, mimo
jiné i o Stésti.

Slunce pravé zapadalo jako obrovska ohniva koule v poustnim oparu. Navstévnici si jiz
rozprostreli koberce k usednuti ve Ctyfech radach asi po dvaceti, a stale jesté prichazeli dalsi.

»Tak co budeme dnes probirat,” vyzvidal Arkad. Po chvili vstal vysoky tkadlec a rekl:
»Mam navrh do diskuse. Dovolte, abych jej prednes], i kdyZ mam strach, Ze bude v§em k smichu.”
Arkad mu vsak pokynul, aby dal pokracoval. ,,Mél jsem dneska Stésti. NaSel jsem penézenku s
kouskem zlata. Moc bych si prral, aby mé Stésti neopustilo. Myslim, Ze to chce asi kazdy, a tak
navrhuji, abychom si povédéli, jak prilakat stésti, aby u nas ztlistalo.”

»10 je velice zajimavé téma pro diskusi,” poznamenal Arkad. ,Nékteii mysli, Ze Stésti je
nahoda. Jini véri, Ze je za nim bohyné IStar, ktera svym oblibenctim poskytuje velkorysé dary.
Domnivate se, Ze stoji za to, abychom probirali vyznam $tésti a moZnost, jak se s nim setkat?“

»Ano, ano, ano!“ zvolali zaujati posluchaci.

Arkad tedy pokracoval. ,NeZ zacneme diskutovat, poslechneme si nékoho, kdo byl ve
stejné situaci jako tady tkadlec, kdyZ mél radost z nalezeného kusu zlata, ktery se mu bez
namahy dostal do cesty.”



Nastalo ticho. ,Nikdo?“ zeptal se Arkad. ,Pak to musi byt druh Stésti skutecné vyjimecny.
Ma nékdo napad jak dal?“

»Tak tedy ja,“ pravil dobfe obleCeny muZ a povstal. ,KdyZ se mluvi o $tésti, je prirozené,
Ze ¢lovék hned pomysli na hazardni hry. Mnozi tam pokouseji piizen boht a doufaji ve velikou
vyhru.”

Kdy?zZ si chtél sednout, ozval se néjaky hlas: ,Jen pokracuj. Hledal jsi ptizeii bohyné v
hernach? Otocila ti kostky na dobrou stranu a naplnila ti kapsu? Nebo padly tak, Ze zbohatl
majitel herny?“

VSichni se zasmali. Mlady muZ se k nim pripojil a dodal: ,Priznavam, Ze to vypadalo jako,
kdyZ o mné viibec nevi. A co vy? Setkali jste se s ni v herné, otocila vdm kostky? Jsem zvédav na
odpoveéd, chci se taky néco priucit.”

»T0 je dobry zacatek,“ zasahl Arkad do debaty. ,Musime zvazit kazdou otazku ze vSech
stran. Ignorovat hazard neni mozné. Skoro kazdy ¢lovék nékdy riskuje a opétuje mensi ¢astku v
nadéji, Ze vyhraje velky obnos.“

»10 mi pripomina vCerejsi dostihy,” zvolal dalsi posluchac. ,,KdyZ bohyné navstévuje
hazardni mista, prece nemine dostihy, kde pozlacené vozy a zpénéna sprezeni nabizeji daleko
vice vzruseni. Pfiznej se, Arkade, Ze ti vCera poSeptala, abys vsadil na Sedé koné z Ninive. Vi$
piece, ze Zadné sprezeni z celé Asyrie nemuzZe porazit naSe hnédaky. Ale v poslednim kole se
jeden zarazil a bylo po vSem. NezaslouZené vyhrali ti Sedi.”

Arkad se vtipkovani shovivavé usmival: ,Myslis, Ze by se bohyné Stésti méla zajimat, jak
kdo sazi na dostizich? Podle mne je to bohyné radosti, lasky a dobroty, ktera pomaha tém, kteri
to potfebuji, a odménuje ty, ktefi to zasluhuji. Ja ji hledal jinde neZ v hernach, kde lidé prichazeji
o vic, nez vsadi. Tam, kde se lidé snaZi, jsou odménovani - pfi polnich pracich, v obchodé a pti
jinych prilezitostech. Nékdy jsme zklamani, protoze vydélek podle naseho nazoru neodpovida
vynaloZenému usili. Mizeme se ovSem mylit. Nékdy naSi snahu znici neprizen pocasi a rtizné
okolnosti, které nemizeme ovlivnit. Kdyz v§ak vytrvame, vSechno se vétSinou obrati v dobré a
prace nam prinese uZitek.

V hernach je to obracené, protoze nad€je na vyhru jsou mizivé. Vyhodu maji majitelé
herny. Hry jsou pripraveny tak, aby jim napomahali k co nejvétsimu zisku ze vsazenych penéz.
Jen malo hracih si uvédomuje, jak jisty je prijem majitele a jak pochybna jejich Sance na vyhru.

Sazime napriklad na barvu kostky. Kdyz padne na Cervenou, bankértiv pomocnik nadm
vyplati ¢tyrikrat vice, nez jsme se vsadili. Kdyz kostka padne na pét jinych barev, ptrijdeme o
sazku. To nam ukazuje, Ze v kazdém kole miiZeme pétkrat ztratit, ale kdyZ padne kostka na
Cervenou, mame Sanci Ctyrikrat vyhrat. Majitel miize pocitat, Ze kazda pata vsazena mince bude
jeho a da se tedy predpokladat, Ze kazdy sazejici prijde o pétinu.”

,Nékdy prece lidé vyhraji obrovské sumy,” poznamenal jeden z posluchact.

»Ano,“ pokracoval Arkad, ,ale napada mé, jestli takto ziskané penize néco tém
Stastlivelim prinesou. Zndm mnoho dspésnych babylénskych muzi, ale ani jeden timto
zplisobem nezacinal. Vy znate daleko vic Babyloiani, tak by mne zajimalo, jestli je mezi nimi
nékdo, kdo se vypracoval po Stésti ve hie. Jestli o nékom takovém vite, povézte mi to. Co rikate?”



Po delsi chvili se kdosi ozval: , Tyka se to také majitelt herny?“, 0 nikom jiném nevis?
Vypada to, Ze jste na nikoho nenarazili. A co vy? Je mezi vami néjaky Stastny vyherce, ktery by
mohl poradit, jak prijit lehce k majetku?“

Odpovédél mu smich celého salu.

»2da se, Ze nehledame bohyni Stésti na spravnych mistech, musime se obratit jinam.
Nebyla za nalezem ztracené penéZenky, ani v hernach. Pokud jde o dostihy, musim ptiznat, Ze
jsem prisel o dost penéz.

Vratme se vSak k naSemu tématu. Neni pro nas samoziejmé, Ze vydélek povaZzujeme za
zcela normalni a ne za néjaké zvlastni $tésti? Zac¢inam se priklanét k myslence, Ze tieba dary
bohyné Stésti piehlizime. MoZna, Ze nAm pomaha a my dostate¢né neoceriujeme jeji velkorysost.
Kdo bude pokracovat v diskusi?“

Povstal starsi obchodnik, upravil si bilé roucho a pravil: ,VaZeny Arkade, drazi pratelé,
navrhuji, abychom se dokazali tésit i z toho, Ze kdyZ nas uspéch tésné minul, jsme bohatsi o
zkusenost a ponauceni.”

»Ted jsme slySeli moudry nazor. Kdo z vds mél Stésti na dosah ruky, a zmizelo mu pred
oc¢ima?“ Hodné rukou se zvedlo a mezi nimi i ta obchodnikova. Arkad jej vyzval, aby promluvil
prvni.

»Povim vam piibéh, jak si ¢lovék necha uniknout $tésti a pak toho lituje. Kdyz jsem byl
mlady, kratce Zenaty a zacinal jsem vydélavat, priSel za mnou otec a radil mi, abych se zuc¢astnil
jistého obchodu. Syn jeho dobrého pritele si vS§iml ladem leZiciho pozemku nedaleko venkovnich
hradeb naseho mésta. Kanal byl pod nim, takZe se nedala k nému ptivadét voda. Ten chlapik
dostal napad, Ze koupi pozemek, postavi na ném tfi pumpy a zavlazi jej. Pak ho rozdéli a proda,
aby si Babylotiané mohli péstovat obili.

Nemél vSak dost penéz. Jeho otec, stejné jako mij, mél velkou rodinu a maly majetek.
Zajimal se vsak o tento plan a vstoupil do podniku, ktery mél tehdy dvanact ¢lend. Zavazali se, Ze
kazdy bude davat desetinu vydélku na zaplaceni zavlaZovaciho zatizeni a koupi pozemku. Zisk si
méli rozdélit podle vyse vkladu kaZdého z nich.”

»Synu,“ promluvil ke mné otec, Jsi uz dospély a ja bych si velice pral, aby ses stal
zamoZnym a vaZenym muZem a vyvaroval se chyb svého otce.”

»10 chapu, otce, ja to taky chci.”

»Pak ti ddm radu. V tvém véku bych to udélal. Vezmi desetinu z vydélku a dej ji do toho
podniku. Ze zisku nahromadis slusny majetek, nez zestarnes.“ , To jsou moudra slova, otce. Chci
zbohatnout, je ale mnoho cest a proto tolik nespécham ridit se tvou radou. Jsem jesté mlady,
mam dost ¢asu.”

»10 jsem si taky myslel, kdyZ jsem byl v tvém véku. A podivej, dodnes jsem nic nezacal.”

,Dnes je jind doba. Ja Zddnou chybu neudélam.”



,Mas pred sebou dobrou prileZitost, chlapce, mize té dovést k bohatstvi. Prosim t€,
nevahej. Jdi zitra za tim mladikem a rekni, Ze budes davat deset procent vydélku na spole¢nou
investici. Rozhodné tam béZz. Takova prileZitost na ¢clovéka neceka. Tak ji nepromeske;j.”

,PrestoZe mi otec tak ditkliveé radil, ja jsem se zdrzel a neinvestoval. Zrovna privezli do
meésta nadherné obleky z Vychodu. Byly tak krasné, Ze jsem neodolal a se Zenou jsme je koupili.
Kdybych vloZil desetinu vydélku do toho podniku, nemohli jsme si koupit Saty ani si dopiat néco
jiného. Rozhodnuti jsem odkladal, aZ bylo pozdé. Ukazalo se, co nikdo nepiedpokladal, Ze totiZ
to byla investice mimoiadné vynosna. To je tedy mij ptibéh, ktery ukazuje, jak clovék
lehkomyslné dovoli, aby mu bohyné Stésti unikla.“

»Zde jsme mohli vidét, Ze nékdy stésti cekd na ¢lovéka, jen se ho chytit,” pronesl snédy
muz z pousteé. ,,VSechno ma nékde zacatek. MliZe to byt i par stibrnik, které clovék odlozi na
prvni investici. Ja jsem dnes majitelem nékolika stad. Zacinal jsem jako kluk, kdyZ jsem si poridil
kravu za jeden stiibrnak. To bylo pro mne velice dilezité.”

»Prvni krok na cesté za majetkem, je takové Stésti, které si kazdy mize dovolit. Je to urcity
meznik, protoze se tak zméni z ¢lovéka vydélavajiciho si praci na clovéka, ktery ziskava majetek
z uloZeného zlata. Nékter{ zacali v mladi a dosahli aspéchi. Jini podnikali pozdéji a vétSinou jiz
nebyli tak ispésni. Nejhiire dopadli ti, kteri jako otec tohoto obchodnika, svou prilezitost
nevyuzili. Kdyby nas pritel byl tehdy v mladi udélal ten prvni krok, byl by dnes daleko bohatsi.
Stejné tak i pritel tkadlec.”

»Dovolte, také bych rad promluvil.“ Povstal néjaky cizinec. ,Jsem Syian. Nemluvim moc
dobie vasim jazykem. Ale rad bych tekl, co je nas pritel. MoZn43, Ze to nenf slusné, ale prece jen
to povim. Nevim ovSem jak. Kdybych to fekl syrsky, nerozuméli byste. Panové, prosim, jak se
rika o muzi, ktery odlozi néco, co je k jeho dobru?“

Ze je liknavy,“ napovédél mu kdosi.

»Ano, to je ono,” kricel nadSené Syiran a maval rukama. ,Promeska takovou prileZitost.
Rika, Ze ma zrovna hodné prace. Ale takova prileZitost se hned tak nenajde. Kdyz nékdo néco
doopravdy chce, tak jedna rychle, ne jako nas pritel obchodnik.”

Ten, o kterém byla re¢, povstal, uklonil se a ekl. ,,Obdivuji té, cizinCe, dokazes véci
nazvat pravym jménem."“

,Nyni si vyslechneme dalsi pribéh o zahozenych moZnostech. Kdo ma néjakou
zkusenost?“ zeptal se Arkad.

»Ja jsem jednou Spatné dopadl,” odpovédél muz stiedniho véku v purpurovém rouse.
»Jsem nakupci dobytka. Vétsinou kupuji velbloudy a koné, ale obcas i ovce a kozy. Jednou, kdyz
jsem to vlibec necekal, se mi naskytla skvéla ptileZitost, ale ja jsem si ji nechal ujit. Posud'te
sami.

Vracel jsem se do mésta z dlouhé desetidenni cesty. Byl jsem unaveny a podrazdény,
protoZe se mi nic nepodafrilo. K dovrSeni vSeho byly brany uz zavirené, takZe jsme museli
prespat pod Sirym nebem. Neméli jsme ani dost jidla a vody. Zatimco otroci stavéli stany, oslovil
mé starsi muz, ktery dopadl jako my.“



»Vazeny pane, podle vzhledu soudim, Ze jste obchodnik. Rad bych vam prodal jedno z
mych nejlepsich ovéich stad. Zena ulehla s velkou horec¢kou a tak se musim bezpodmineéné
vratit. Kupte moje ovce a ja s otroky hned v noci odjedu.”

Byla tma, na stado jsem nevidél, ale podle hmatu jsem usuzoval, Ze ovce jsou velké a
tucné. Promarnil jsem deset dni shanénim velbloud, takZe jsem se s nim rad dohodl. Rychle
nasadil velice ptijatelnou cenu. Souhlasil jsem s védomim, Ze je rano ve mésté prodam se
slusnym ziskem. KdyZ jsme se domluvili, zavolal jsem otroky a porucil jim, aby prinesli svitidla,
Ze spocitame stado, ve kterém mélo byt podle chovatele devét set ovci. Nemusim vam popisovat,
jak bylo obtizné pocitat stovky zdivocelych, ziznivych a mecicich zvirat. To se prosté nedalo.
Drsné jsem hospodari ekl, Ze je spocitame rano a pak mu zaplatim.

»Prosim té, velevaZeny,” za¢al mne pfemlouvat, ,zaplat mi jenom dvé tfetiny ceny dnes v
noci, abych mohl odjet. Necham tu svého nejleps$iho otroka a on ti rdno pomiiZe s pocitanim. Je
na néj spolehnuti, takZze mu mizes zbytek doplatit.”

»Byl jsem tvrdohlavy a odmitl jsem v noci zaplatit. Druhy den, kdyZ se otevtely brany,
vysli z mésta Ctyti kupci, aby obhlédli, jaké se nabizi staddo. Radi zaplatili vysokou cenu, protoze
ve mésté byl nedostatek jidla. Hospodar dostal skoro trikrat vic nez bych mu byl zaplatil v noci.
Tak mtiZu taky rict, Ze jsem si nechal ujit Stésti.”

»T0 je velice neobvyKkly pribéh,“ poznamenal Arkad. Jaképak ponauceni z ného vyplyva?“

»,Okamzité zaplatit, jestliZze jsme presvédceni, Ze cena je rozumna,” navrhl diistojny
vyrobce sedel. ,,Pokud je cena vyhodna, musime se zbavit nedtivéry. Jsme lidé nevyzpytatelni.
Méli bychom dokazat pohotoveé posoudit, co je dobré a co Spatné. Nékdy byvame zbytecné
tvrdohlavi a netstupni, jindy zase zbytecné vahame a pochybujeme. Prvni isudek byva vétSinou
nejlepsi. Presto pak nékdy vahame, i kdyz se nam zda koupé vyhodna. Ja se chranim tak, ze
zaplatim zalohu. To mi uSetii pozdni litost, Ze jsem priSel o kus Stésti.“

Opét povstal cizinec. , Ty piibéhy jsou si podobné. Muzi v rozhodné chvili zavahali.”

,Mas pravdu,” odpovédél nakupéi. ,Stésti v obou pripadech bylo pry¢, ale to neni nic
vyjimecného. Nerozhodnost a vahavost je v kazdém c¢lovéku. Chceme zbohatnout a pak se svym
vahanim a rliznym oddalovanim o dobrou prilezitost piipravime. V mladi jsem byl presvédceny,
Ze mam Spatny usudek, a proto piichazim o nékteré vyhodné akce. Pozdéji jsem daval vinu své
tvrdohlavosti, ale nakonec jsem priSel na to, v ¢em to je. Zbytec¢né jsem vahal a byl nerozhodny,
kdyZ bylo nutno jednat razné. Byl jsem nad sebou roztrpceny, kdyZ jsem si to uvédomil, rozhodl
jsem se, Ze se tohoto nedostatku zbavim.“

Opét promluvil cizinec. ,Pan obchodnik je krasné obleen a vystupuje jako uspéSny muz,
jak ptrekonal svou nerozhodnost?“

»Stejné jako tady kupec, musel jsem se zménit. V mém piipadé se nerozhodnost projevila
jako nepfritel. Pribéh, ktery jsem vam vypravél, je jenom jeden z mnoha, kde bych mohl ukazat,
jak jsem svym vahanim promarnil nékolik piileZitosti. Je nutno se branit. Zadny ¢lovék
nepripusti, aby zlodéj kradl jeho myslenky. Neptipusti ani, aby mu nepfitel schvalné odhanél
zakazniky a ptipravoval jej tak o zisk. KdyZ jsem poznal, jakou $kodu nepfitel ptisobi, musel
jsem si jej podrobit. Kazdy by mél v sobé prekonat ducha zdrZovani a vahani, aby se dostal k
bohatstvi mésta Babylonu.



Co tomu 1ikas, Arkade? Jsi nejbohatsi v Babylénu a mnozi té povazuji za clovéka s
nejveétSim Stéstim. Souhlasis se mnou, Ze ¢lovék musi znicit ducha pochybnosti a vahani, kdyz
chce mit tspéch?“

JJe to tak, jak kas,” priznal Arkad. ,Za sviij dlouhy Zivot jsem sledoval lidi vSech
generaci na cesté za uspéchem v obchodé, védé a uméni. Prilezitost se naskytla vSem. Néktef ji
vyuzili a byli spokojeni. Vice bylo ale téch, ktef{ zavahali, zalekli se nebo ztratili odvahu a svou
ptilezitost zahodili.“

Arkad se otocil na tkalce. , Tys navrhl, abychom hovorili o $tésti. Povéz nam, co si ted’

¥«

myslis.

,Vidim Stésti v aplné jiném svétle. Myslel jsem, Ze je to splnéni néjakého piani bez
zvlastni ndmahy. Nyni si uvédomuiji, Ze takovy ptistup neni spravny, protoZe se clovék na nicem
nepodili a nezna proto hodnotu $tésti. Z nasi diskuse jsem se poucil, Ze k tomu, aby prildkal
clovék stésti, musi vyuZit kaZzdou vhodnou prileZitost. Proto se budu snazit délat to co nejlépe.”

,Dobfe jsi vystihl podstatu nasi diskuse,” odpovédél mu Arkad. ,Stésti potkdme
mnohoKkrat, ale prilezitost jen ziidka. Nas pritel obchodnik by mél stésti, kdyby vyuzil
ptilezitost, kterou mu bohové nabidli. Rovnéz ptitel nakupci dobytka zahodil svou prileZitost,
kdyZ nedoslo ke koupi ovci.

V nasi diskusi jsme probirali, jakym zplsobem je mozZno ziskat Stésti. Vérim, Ze jsme tu
cestu objevili. Je nutno chopit se nabizené prileZitosti. Kdo to udéla, ziska si prizen bohyné
Stésti. O¢ekava, Ze jeji dar bude ocenén a spravné vyuzit. Ma rada lidi, ktef jednaji energicky.”

BOHYNE STESTI MA RADA
LIDI, KTERI JEDNAJI ENERGICKY



Pét zakonti o zlaté

»,Kdybyste si mohli vybrat mezi pytlem zlata a pytlem hlinénych tabulek s moudrymi
slovy, pro co byste se rozhodli?“

Na snédé tvare posluchact zaujatych Kalababovou otazkou dopadalo svétlo.

»Zlato, zlato,“ odpovédélo sborem vSech dvacet. Stary muz se s pochopenim usmival.
»Poslouchejte,” zacal a zdvihl ruku. ,SlySite, jak nékde daleko vyji a Stékaji psi? Maji hlad. Zkuste
je nakrmit, a co myslite, Ze udélaji potom? Budou se prat a predvadeét, a viibec je nenapadne
myslet na dalsi den. S lidmi je to taky tak. Nabidni jim, aby si vybrali mezi zlatem a moudrosti - a
co udélaji? Na moudrost nedbaji a o zlato brzy prijdou. Pak budou bédovat, Ze zlato je pryc.

Zlato je pro ty, ktefi znaji jeho zakony a dodrZuji je.”
Kalabab si pritahl bily odév, protoze zacal foukat studeny vitr.

»,Ponévadz jste mi poctivé slouZili celou dlouhou cestu, dobte se starali o velbloudy,
plahocili se bez reptani pres piseCnou poust a odvazné bojovali se zlodégji, ktefi mé chtéli okrast,
povim vam pét zakonti o zlaté. Takovy piibéh jste jesté neslyseli. Poslouchejte pozorné a
uvaZujte o kazdém slové, které pronesu, protoZe kdyZ si je zapamatujete a pochopite jejich
vyznam, mate nadéji, Ze na tom budete finan¢né dobre.”

Na chvili se odmlcel. Na kristalové Cistém nebi zarily hvézdy. Za skupinou muzi se
nezretelneé tycil stan zajistény proti poustni bouri. Vedle leZelo ihledné srovnané zbozi zakryté
ktizi. V pisku se protahovali velbloudi, nékteri prezvykovali, jini podrimovali.

»,Povédél jsi ndm jiz mnoho zajimavych piibéhi, Kalababe,” promluvil vrchni bali¢. ,NaSe
sluzba u tebe zitra konci. TéSime se, Ze se od tebe dozvime néjakou dobrou radu, ktera nam
bude v budoucnosti uZite¢na.”

»Vypravél jsem vam o svych prapodivnych dobrodruZzstvich v dalekych krajich, ale dnes
vecer vam povim o moudrém a bohatém Arkadovi.”

Vs v

»,UZ jsme toho o ném hodneé slySeli, protoZe to byl nejbohatsi ¢lovék v Babylénu,“
prisvédcil vrchni balic.

»Stal se nejbohats$im muZem, protoZe dokazal hospodarit se zlatem jako nikdo jiny. Dnes
v noci vam budu povidat o jeho moudrosti, jak jsem to slySel od jeho syna Nomasira kdysi davno
v Ninive, kdyz jsem byl mlady.

Zustali jsem s mistrem dlouho do noci v Nomasirové palaci. Pomahal jsem nosit vzacné
koberce, ze kterych si Nomasir vybiral, aZ se mu néjaky zalibil. Byl tedy spokojeny a chtél,
abychom se s nim posadili a popili vzacna vina piijemné viiné a lahodné chuti.

Potom nam vypravél o velké moudrosti svého otce Arkada. Ja vam ten pribéh zopakuji.”

Vsichni vite, Ze v Babyloné je obvyklé, Ze synové bohatych rodi¢i prevezmou jejich
majetek, ale Arkad s tim nesouhlasil. KdyZ se Nomasir jednou této zaleZitosti dotkl, tak mu rekl:
»Synu, preji si, abys uspésné pokracoval v mém podnikani. Dfive ale musi$ dokazat, Ze to



zvladnes. Proto chci, abys odeSel do svéta a prokazal své schopnosti ve dvou pripadech - ptijit k
majetku a ziskat si tictu u lidi.

Do zacatku ti dam dvé véci, které mné chybély, kdyZ jsem byl mladik a za¢inal budovat
své postaveni. Tady je pytel zlata. Kdyz ho dobie pouzijes, stane se zakladem pro tvou
budoucnost. Ta druha véc je hlinéna tabulka, kde je vyryto pét zakont o zlaté. KdyZ je budes
dodrZovat, nemine té odména.

Za deset let se vrat’ do otcovského domu a provedes vyuctovani. Budes-li aspésny, stanes
se dédicem mého majetku. V piipadé tvého nezdaru odkazu majetek knézim, kteii budou
obétovat bohlim za spasu mé duse.”

Nomasir se tedy se svymi otroky vydal na cestu. Mél s sebou pytel zlata a hlinénou tabulku
peclivé zabalenou v hedvabi.

Po deseti letech se zase vratil dom1, kde byla na jeho pocest pripravena hostina. Bylo
pozvano mnoho pratel a pribuznych. Po jidle otec i matka usedli do nadhernych kiesel. Nomasir
stal pred nimi a podle dohody predkladal zpravu o své ceste.

Bylo to vecer a mistnost jasné osvétlovaly olejové lampy. Otroci v bilych Satech dlouhymi
palmovymi listy rozhanéli kour ve vlhkém vzduchu. Nomasirova Zena a dva synové s prateli a
¢leny rodiny sedéli na kobercich a pozorné naslouchali.

,0tce,” zacal pokorné Nomasir, ,sklanim se pred tvou moudrosti. Pfed deseti lety na
prahu muzného véku jsi mé vyslal do svéta na zkuSenou, misto abych ziistal doma a stal se
otrokem bohatstvi. Velkoryse jsi mi dal na cestu zlato a nabidl i moudrost. Musim priznat, Ze o
zlato jsem se staral Spatné. Doslova proklouzlo mezi mymi nezkusenymi prsty.“

Otec se shovivavé usmival: ,Pokracuj, synu, zajima mé kazda malickost.”

»,Rozhodl jsem se, Ze odjedu do mésta Ninive v domnéni, Ze tam najdu vhodné uplatnéni.
Ptipojil jsem se k jedné karavané, kde jsem ziskal mnoho ptatel. Dva hovorni muzi méli
prekrasného rychlého koné. Po cesté mi diivérné sdélili, Ze néjaky bohac¢ v Ninive ma hrebce,
kterého jesté nikdo neporazil. Majitel byl presvédcen, Ze je nejrychlejsi, a proto vyhlasil, Ze
vyplati jakoukoli sazku na koné, ktery by ho porazil. Moji novi piratelé ovSem tvrdili, ze v
porovnani s tim jejich je to jen uboha herka. Jako velkou laskavost mi nabidli, Ze se mohu
pripojit k jejich sazce, i kdyz ptivodné neméli v imyslu brat spole¢nika. Nas kin prohral a ja
ztratil vétSinu svého zlata. Pozdéji jsem ptiSel na to, Ze to bylo pfedem domluveno. Porad se
pripojovali ke karavanam, aby ziskavali divérivé obéti jako ja. Predstavte si, Ze ten muzsky v
Ninive byl jejich spolecnik a o zisk se délili. Ten podvod mi dal prvni lekci, Ze mam byt opatrny.

Brzy jsem dostal druhou lekci. V karavané byl mladik, se kterym jsem se také spratelil.
Byl z dobré rodiny a stejné jako ja cestoval do Ninive, aby si tam naSel vynosné zaméstnani.
Zanedlouho po piijezdu mi fekl, Ze zemiel zndmy obchodnik a jeho obchod i se zboZim je na
prodej. Nabidl mi, abychom koupili obchod dohromady, Ze budeme partnery a o zisk se
rozdélime. Nemél s sebou ovSem dostatecné mnozstvi zlata, ale fikal, Ze si pro né dojede do
Babylonu. Presvédcil mé, abych zatim obchod zaplatil sam a jeho penize, Ze pouZijeme pozdéji.
Ja jsem souhlasil.



Cestu do Babylénu porad oddaloval a mezitim se projevil jako nezkuseny a lehkomyslny
obchodnik. Utracel a zbytecné nakupoval zbozi, az jsem ho vy-hodil. Ale to uz bylo pozdé. V
obchodé ztistalo jen neprodejné zbozi, zlato bylo pry¢, nebylo za¢ nakupovat. Musel jsem
véechno prodat Zidovi za smésnou cenu.

Pak nastaly zlé dny. Shanél jsem zaméstnani, ale bylo to tézké, protoze jsem nic neumél.
Prodal jsem otroky, konég, zbyte¢né Satstvo, abych mél na jidlo a nocleh. BliZil se okamzZik, kdy mi
nezbyde nic.

V téch tézkych dnech jsem na tebe hodné vzpominal, drahy otce. Vyslal jsi mé do svéta,
aby se ze mne stal muz, a jak jsem dopadL“

Matka sklonila hlavu a tise plakala.

,KdyZ mi bylo nejhiif, vzpomnél jsem si na hlinénou tabulku, kterou jsi mi dal na cestu a
kde bylo vyryto pét zakoni o zlaté. Peclivé jsem ta moudra slova procetl a uvédomil jsem si, jak
duilezita je jejich znalost. Kdybych to byl védél, nemusel jsem pfijit ozlato. VSechny zdkony jsem
se naucil a rozhodl se, Ze jestli se na mé usméje jesté jednou bohyné Stésti, budu jednat uvazlivé
a ne jako nezraly mladik.”

Bude vam vSem jen k prospéchu, kdyz nyni prectu moudra slova svého otce, jak jsou
vyryta v hlinéné tabulce, kterou mi dal pred deseti lety.

PET ZAKONU 0 ZLATE

1. Ke zlatu se dostane ten, kdo odloZi nejméné jednu desetinu vydélku, aby zabezpecil majetek
pro sebe a svou rodinu.

KdyZ moudry vlastnik zlato dobre umisti, vydéldvd pro néj, a neustdle pribyvd.

Rozvdzny viastnik zlato ochrariuje a investuje je pod dohledem odbornikii.

KdyZ majitel zlato vloZi do pochybnych podnikii, prijde o né.

Kdo chce vydéldvat hned velké sumy, kdo podlehne svodiim podvodnikii a pletichdm, kdo
uveri své nezkusenosti a romantickym predstavdm, prijde o zlato.

SARE I

Pirecetl jsem pét zakont tak, jak je za-psal mij otec.
Prohlasuji, Ze maji vétsi cenu nez samotné zlato. Dokazi vam to na nasledujicim ptribéhu.

Opét se obratil k otci. ,,Povédél jsem ti, jak hluboko jsem se dostal, protoze jsem byl
nezkuSeny. Ale kazdy retéz utrpeni a nestésti ma konec. U mne nastal, kdyz jsem konecné nasel
praci. Mél jsem dohliZet na otroky, ktef{ pracovali na stavbé méstskych hradeb. Ridil jsem se
prvnim zakonem o zlaté a odloZil jsem z vydélku méd'ak a pridaval dalsi z kazdé mzdy, aZ jsem
mél stiibriak. Slo to pomalu, protoZe ¢lovék musi taky z né¢eho byt Ziv. Piznavam, Ze jsem
doslova skudlil, protoze jsem chtél vydélat za deset let to, co mi otec dal na cestu.

Jednoho dne za mnou priSel velitel, s kterym jsem se sblizil, a fekl: ,VaZim si mladych,
ktefi zbytecné neutraceji to, co vydélaji.”



»Ano," ekl jsem. ,Mym nejvétSim pranim je nasetrit tolik zlata, kolik mi ho otec dal, a o
které jsem piisel.”

»T0 je dobré predsevzeti. Ale vis, Ze ze svych Uspor miiZeS mit zisk?“

»,Mam Spatné zkusenosti. PfiSel jsem o zlato od otce a mam strach, abych nepftisSel i o
uspory.“

»,Mas ke mné diivéru a proto ti poradim, jak vyhodné nalozit se zlatem," odpovédél.
»,Béhem roku se hradby dokon¢i a budou se do nich zasazovat obrovské bronzové brany ve
vSech vjezdech. Budou slouZit jako obrana proti nepriteli a musi byt dostate¢né bytelné. V
Ninive neni dost kovu na jejich vyrobu a kral zatim nema dodavatele. Mam takovy plan. Da se
nas par dohromady, sloZime svoje Uspory a vySleme karavanu do médénych a cinovych dold.
Jsou dost daleko, ale piivezeme z nich kov na brany. Az ho bude kral potiebovat, nabidneme mu
ho za vysokou cenu. KdyZ by od nas kov nekoupil, vZdycky jej budeme moci prodat za sluSnou
sumu.”

Poznal jsem svou prilezitost a podle tietiho zakona jsem investoval pod dohledem
moudrych muzd. Nezklamal jsem se. Na$ podnik uspél a muj dil zlata se tim obchodem potadné
zvetsil.

Dostal jsem nabidku, abych se stal clenem spolecnosti. Byli tam chytii muzi, védéli jak a s
¢im obchodovat. KaZdou akci nejdiive diikladné projednali, nez ji schvalili. Nikdy by
neinvestovali do podnik(, kde by mohli prijit o vklad a které by byly nevydélecné. Moje sazka na
dostihového koné by pred nimi neobstala. Okamzité by rozpoznali jeji nejisté Sance a poukazali
na né.

Spolupraci s témito muZi jsem se poucil, jak mam bezpec¢né investovat, abych mél zisk.
Za nékolik let tak moje prijmy prudce vzrostly. Vydélal jsem uZ daleko vice, neZ jsem kdysi
ztratil.

Na svém neulspéSném podnikani, na zbrklém chovani a kone¢né na aspéchu jsem mél
moznost si ovérit hlubokou pravdu skrytou v péti zdkonech o zlaté. Na vlastni kiizi jsem zazil,
jak je kazdy bod velice dilezity. K tomu, kdo zakony nezna, zlato nenajde cestu. Pokud ji najde,
vlastnik je stejné ztrati. Zlato ziska a ma z néj zisk ten, kdo zakony dodrZzuje.

Nomasir zmlkl a pokynul otrokovi v zadni mistnosti. Ten na jeho ptikaz prinesl tfi tézké
koZené pytle. Nomasir jeden z nich vzal a postavil pred otce se slovy: ,Dal jsi mi pytel
babylonského zlata. Vracim ti pytel zlata z Ninive, které ma stejnou hodnotu. Jisté vSichni
souhlasite, Ze je to spravedliva vyména. Dale jsi mi vénoval popsanou hlinénou tabulku.
Vymeénim ji za dva pytle zlata.”

Domluvil a predlozil pired otce dva pytle.

,2Dokazuji ti, otCe, Ze moudrost ma vétsi cenu nez zlato. Mlizeme to viibec srovnavat? Bez
moudrosti vétSinou o zlato prijdeme. Ale s moudrosti dokaZze ten, kdo zlato nem4, Ze si je mtlize
opatrit. Tyto tfi pytle to dokladaji.

Musim se ptiznat, Ze je mi potéSenim, Ze zde mohu stat, vypravét své zazitky a dokazat ti,
drahy otce, Ze jsem zbohatl a stal se vaZenym muZem."



Otec s uspokojenim poloZil ruce na synovu hlavu: ,Dostals dobrou lekci a ja jsem Stasten,
Ze mam syna, kterému mohu svérit majetek.”

Kalabab se odmlcel a kriticky pohlédl na posluchace.

,0 ¢em svédc¢i Nomasirtv pribéh? tazal se. ,Kdo z vas miize predstoupit pied otce nebo
pfed manzelku a vysvétlit jim, jak se ma dobt'e zachazet s majetkem? Co byste tak povédéli?
Cestoval jsem a hodné se naucil. Pracoval jsem, ale zlata mam malo. Néco jsem utratil, néco jsem
promarnil a o vétSinu jsem piiSel pti podnikani.

Je mylné se domnivat, Ze kdyZ nékdo zlato ma a jiny ne, je to osud.

Bohaty je ten ¢lovék, ktery dodrZuje pét zakoni a vzdy se jimi Fidi. Ja jsem je znal od
mladi a jsem proto bohatym obchodnikem. Majetek jsem nenabyl zadnym zazrakem. Rychlé
zbohatnuti nenf trvalé. Majetek prichazi postupné, protoZe vznika z poznani a vytrvalosti.
Dosahnout bohatstvi je obtiZné. Jen ten, kdo se stale snaZi, dosahne tspéchu.

Dodrzovani péti zdkont o zlaté se vyplaci. Znovu vam je stru¢né zopakuji. Znam je
nazpamét uz od mladi, kdy jsem prvné ocenil jejich hodnotu.”

PRVNI ZAKON 0 ZLATE

Ke zlatu se v hojné mire dostane ten, kdo odloZi nejméné jednu desetinu vydélku, aby si vytvoril
zdklad pro budoucnost svou i svych blizkych.

Kazdy, kdo si pravidelné odklada desetinu vydélku a moudre ji investuje, vytvori si
zaklad pro dalsi prijem v budoucnosti. Navic mu to umozni zabezpecit rodinu v piipadé, Ze ho
bohové zavolaji do riSe stind. Zakon pravi, Ze ke zlatu se dostane Setrny a podnikavy clovék.
Mohu to potvrdit. Cim vic zlata mam, tim rychleji mi p¥ibyva. Zlato, které investuji, mi vydélava
stale vic, takZe to doklada platnost prvniho zakona.

DRUHY ZAKON 0 ZLATE
Kdyz moudry vlastnik zlato dobie umisti, vydéldvd na néj a neustdle pribyvd.

Zlato je v podstaté takovy dri¢. Jakmile se naskytne vhodna prileZitost, chce pribyvat. S
lety jeho mnoZstvi stale vzrista.

TRETI ZAKON 0 ZLATE
Rozvdzny vlastnik zlato ochrariuje a investuje je pod dohledem zkuSenych odbornikii.

Zlato se drZi opatrného majitele, lehkomyslnik je brzo ztrati. Clovék, ktery hleda radu u
moudrych lidi, ktef{ dovedou se zlatem zachazet, se brzy nauc¢i nehazardovat, chranit jeho
hodnotu a tésit se z jeho prirastku.



CTVRTY ZAKON 0 ZLATE
KdyZ majitel vloZi zlato do pochybnych podniki, prijde o né.

Clovék, ktery ma majetek, ale neumi s nim zachazet, si mysli, Ze mfize snadno hodné
vydélat. Existuji riizné podvodné nabidky, které jsou naprosto neprijatelné. NezkuSeny vlastnik
jméni spoléhd jen na sebe a investuje do obchodu, o kterém nic nevi. KdyZ ptijde na to, Ze se
mylil, byva vétSinou pozdé. Kdo je chytry, investuje pod dohledem odbornika.

PATY ZAKON 0 ZLATE
Kdo chce hned vydéldvat velké sumy a ¢ekd nesmirnou ndvratnost svych investic, prijde o zlato.

Cerstvi majitelé zlata mivaji divoké napady. Mysli si, Ze jejich majetek je zazra¢ny a
ocekavaji nepredstavitelné zisky. Moudri muzi pred nécim takovym varuji, protoze védi, Ze
vidina rychlého zbohatnuti je nebezpecna.

Nezapominejte na zamozné lidi z Ninive. Ti vzdycKky chtéji zaruku, Ze nepiijdou o svou
jistinu a do riskantnich investic se nepoustéji.

Tim uzaviram pitibéh o péti zakonech zlata. Vysvétlil jsem vam tajemstvi svého dspéchu.
Kazdy z vas by se tim mél ridit. Pak byste méli v zivoté jistotu a nemuseli shanét denné potravu
jako divoci psi.

Zitra vstoupime do Babylonu. Je vidét ohen, ktery vé¢né hoti nad boZskym chramem.
Slavné mésto je na obzoru. Zitra dostanete zlato, které jste si poctivé vydélali. Co s nim bude za
deset let? JestliZe je mezi vami nékdo jako Nomasir, pouZije ¢ast zlata jako zaklad svého
majetku, bude se ridit moudrosti vznesSeného Arkada a za deset let bude mit své Zivotni jistoty.
Bude bohaty a vazeny.

Vase skutky vas budou provazet zivotem. Nemohou byt zapomenuté. Budou to
predevsim vzpominky na to, co jste mohli udélat a neudélali, na riizné prileZitosti, kterych jste
nevyuZili.

Mésto Babylon ma tolik pokladi, Ze je nikdo nemize spocitat. Rok od roku je bohatsi a
silnéjsi. Pokud o to stojite a budete se fidit péti zakony o zlaté, mtliZete se prifadit k tém, kteii se
déli o babylénské bohatstvi.



Babylonsky bankér

Padesat kust zlata! Vyrobce o3tépti Rodan jesté nikdy nemél u sebe tolik zlata. Stastné si
vykracoval, kdyZ odchazel od svého vzneseného krale. Zlaté mince v jeho penéZence vesele
cinkaly, jak naraZzely pti chiizi do opasku. Byla to nejsladsi hudba, jakou kdy slysel. VSechno to
zlato je jeho. Mohl takovému Stésti stézi uveérit. Miize si doprat, co bude chtit. Velky diim,
pozemky, dobytek, velbloudy, koné, vozy, vSechno, nac si jen vzpomene.

Jak je pouZzije? JeSté nevédél, byl jako omameny svym pokladem, kdyZ vchazel do bo¢ni
ulice, ktera vedla k domu jeho sestry.

0 nékolik dnili pozdéji vstoupil Rodan cely zmateny do domu bankéie a obchodnika se
Sperky a vzacnymi latkami. PreSel kram, nedival se ani napravo ani nalevo, nevsimal si
barevnych uméleckych predmétt, a veSel rovnou do obytné ¢asti domu. Mathon sedél na
koberci a jedl, co mu ¢erny otrok predkladal.

»Chtél bych se s tebou poradit, protoZe viibec nevim, co délat.“ Rodan nejisté
preslapoval, zarostla hrud mu prosvitala koZenym odévem.

Mathonova uzka nazloutla tvar se rozzarila pratelskym tismévem: ,Copak té donutilo
vyhledat bankére? Opustilo té stésti v herné nebo mas potize s néjakou baculatou damou? Znam
té dlouho a nikdy jsem si nemyslel, Ze mé bude$ potiebovat.”

»Ja nechci zlato. PriSel jsem té poprosit o radu.“ ,Nevérim svym usim. Co to povidas?
Nikdo nechodi k bankérovi pro radu. Snad Spatné slysim.“

,Slysis dobre.”

»,0pravdu? Pak je tedy vyrobce $titi Rodan chytiejsi neZ ostatni, kdyZ si jde pro radu a ne pro
zlato. Lidé prichazeji, aby mohli zaplatit za své nerozvazné blaznivé kousky, ale o radu si nikdy
nerekli. A kdo by mohl poradit lip neZ bankét, kdyZ maji problémy. Bud tedy vitan a pojez se
mnou. Ando,“ porucil cernému otrokovi, ,prostii pro mého hosta a ptitele Rodana. Piines hodné
jidla a ten nejvétsi pohar. A vino vyber to nejlepsi. A ted’ mi, Rodane, povéz, co té trapi?“

»,Kralovsky dar.“
,Kral ti néco dal a tebe to trapi? Co to je?“

,Kral byl spokojen s mym navrhem na vyrobu stitli pro jeho vojaky a odménil mé
padesati zlataky. A ja jsem z toho cely zmateny. Porad jsou kolem mné lidi, ktefi by se se mnou
radi rozdélili.”

,To je prirozené. Téch, co si zlato preji je vic, neZ téch, ktefi je maji. Ti prvni by se
samoziejmé chtéli délit s tim, kdo ke zlatu snadno prisel. A nékdy nemuzes fici ne.”

,Nékterym to feknu snadno, ale jindy by bylo leh¢i fici ano. Jak mtiZe clovék odmitnout
prosbu sestre, kterou ma rad? Ale ona chce penize pro svého manZela, ktery touZi byt
obchodnikem. Mysli si, Ze nemél v Zivoté Zadnou Sanci a Upénlivé mé prosi, abych mu ptjcil.
Pijcku mi vrati ze zisku svého podnikani.”



,Priteli, to je dobré téma na diskusi. Zlato prinasi majiteli zodpovédnost a méni jeho
postaveni. Pfinasi ovSem i obavy, Ze ¢lovék o né prijde, bude okraden nebo podveden. Pfinese
mu pocit moci i schopnosti délat dobré skutky. Dostane jej do situace, kdy bude néco délat s tim
nejlepsim dmyslem a stejné se setka s nepochopenim.

Slysel jsi nékdy o hospodafti z Ninive, ktery rozumél reci zvirat? Asi ne, takovy piibéh se
v kovarneé nevypravi. Povim ti ho, abys poznal, Ze pti vypijceni nejde jen o to, Ze prendas zlato z
ruky do ruky.

Hospodar, ktery rozumeél reci zvirat, kazdy vecer chodil poslouchat, co si povidaji.
Uslysel, jak si viil stéZuje oslovi. ,Diu se od rana do vecera za pluhem. Nikomu nezaleZi na tom,
jestli mi je horko, boli mé nohy nebo mam rozedfeny krk od postroje. Zato ty se mas. Mas na
sobé barevnou pokryvku a jen vozi§ pana, kam si preje. KdyZ nikam nejde, cely den odpocivas a
pochutnavas si na travicce.' Osel mél Spatné kopyto, ale byl velky dobrak a s volem citil. ,Ano,
kamarade, moc se dies a ja ti tedy pomizu. Poradim ti, jak si miiZe$ den odpocinout. Rano, az té
ptijde otrok zaprahnout do pluhu, lehni si na zem a hodné natikej. On fekne panovi, Ze jsi
nemocny a nemuzes nic délat.’

Vil to tak provedl a otrok Sel za panem, Ze s volem je zle.
,Tak zaptrahni osla. Orat se must.'

A tak osel, ktery chtél pomoci kamaradovi, musel za néj délat. Vecer byl utahany, nohy se
mu podlamovaly a krk mél cely rozedieny od postroje.

Hospodar zase chodil po staveni a poslouchal.
Vil zacal prvni: ,Jsi dobry kamarad. Diky tvé radé jsem cely den odpocival.'

,Aja," odpovédél osel, jsem ti chtél pomoci, ale dopadlo to tak, Ze tvé povinnosti spadly
na mne. Jen se vrat k pluhu. Slysel jsem pana, jak rika otrokovi, aby zavolal reznika, jestli ti bude
Spatné. A ja ti to preju, protoZe jsi lenoch.' Od té doby spolu nemluvili a jejich pratelstvi skon¢ilo.

Jaké z toho plyne pouceni, Rodane?"
»,Nevim," odpovédél Rodan.

»,Myslel jsem si to. Ale pouceni tam je a dokonce velice prosté: Kdyz chceS pomoci priteli,
udélej to tak, aby se jeho bfemeno nesvalilo na tebe."

»To by mne nenapadlo, ale je to moudré. Nesmim dopustit, abych prevzal Svagrovy
problémy. Ty hodné ptijcujes. Povéz mi, jestli ti lidé dluhy vraceji."

Mathon se usmal: ,Muze ptijit dluznik k vériteli, kdyZ by nedal Zadnou zaruku na
zaplaceni? Véritel musi zjistit, jestli jeho zlato bude k uzitku a jestli je dostane zpét. Kdyz
rozhodne $patné, mlZe prijit na mizinu, protoze dluznik nebude schopen zaplatit. Pojd’, ukazu ti
néjaké zastavy, ty ti freknou o dluznicich nejvice.”

Pfinesl do mistnosti dlouhou bednu pokrytou ¢ervenou veprovici a zdobenou
bronzovymi ornamenty. Postavil ji na podlahu, posadil se a obé ruce polozil na viko.



,0d kazdého, komu pij¢im, si vezmu zastavu a ulozim ji do bedny. Tady zlstane, dokud
ptjcka nebude splacena. Kdyz dluznik zaplati, zdstavu vyndam. KdyZ nezaplati, zastava z{stane
v bedné a pripomina mi, kdo je nespolehlivy a zneuzil moji divéru. Nejjistéjsi jsou ty ptjcky, na
které byly poskytnuty vétsi zaruky. Jsou to riizné nemovitosti, Sperky, vel-bloudi nebo jiné véci,
které se daji prodat na uhrazeni piijcky. Nékteré Sperky maji vétsi cenu nez pijcka. Jindy dojde k
majetkovému vyporadani. V takovém pripadé mam jistotu, Ze se mi zlato vratii s irokem,
protoze pujcku jisti dluznikiv majetek.

Nékdy si vyptjci lidé, ktefi pracuji. Maji sviij prijem, a kdyz jsou poctivi a nepostihne je
zadna nehoda, vim, Ze piijcku splati.

Jsou i takovi, ktefi nemaji majetek ani nevydélavaji. Tady je tfeba mit se na pozoru,
nepijcit ani méd'ak, pokud se za né nezaruci zamozni pratelé.“ Mathon uvolnil zamek a otevrel
viko. Rodan se nedockavé naklonil. Na vrchu lezel na purpurové latce nahrdelnik. Mathon jej
vzal do ruky a lehce pohladil. ,Ten zlistane v bedné navzdy, protoZe jeho majitel je v Fi$i tmy. Byl
to mij pritel. Obchodovali jsme spolu, dokud si neptivedl z Vychodu Zenu a nevzal si ji. Byla
velice krasnj, ale docela jind neZ naSe Zeny. Pritel utratil vSechno zlato, jen aby splnil kazdé jeji
pirani. KdyZ uZ nic nemél, zdrcené za mnou ptisel. Rekl jsem, Ze mu pomtiZu, aby se postavil na
vlastni nohy. Prisahal mi, Ze to dokaZe. Ale nedoslo k tomu. Pii hadce mu manzelka vrazila ntiz
do srdce.”

»A co ona?“ ptal se Rodan.

»Ten Sperk byl jeji,“ a Mathon zvedl purpurovou latku. ,Z litosti skoc¢ila do Eufratu. Ty
dva dluhy nebudou nikdy splacené. Bedna by mohla povidat, Ze lidé s velkymi city nejsou vhodni
rucitelé.”

»Tato zastava je docela jina,“ Mathon vzal prsten vyrezavany z byci kosti. ,Patii jednomu
zemédélci. Od jeho Zeny kupuji koberce. Kdysi jim kobylky spasly celou tirodu, Ze neméli ani na
jidlo. Pomohl jsem jim, a kdyZ byla priSti rok dobra tiroda, dluh splatili. Pak jednou prisel a
popsal mi zvlastni ovce, které se chovaji v dalekych zemich, jak slysel od cestovateli. Ovce mély
dlouhou jemnou a mékkou vinu, Ze by se z ni daly délat koberce, jaké v Babyloné jesté nikdo
nevidél. Chtél koupit stado, ale nemél penize. Plij¢il jsem mu na cestu i na ovce. Ma ted’ pékné
stado a ja se téSim, Ze pristi rok prekvapim Babylon témi nejkrasnéjSimi koberci. Zakaznici
budou mit radost. Prsten mu uz brzy vratim, protoZe ho po zaplaceni chce zpét.“

»,Nékdo trva na vraceni zastavy?“ ptal se Rodan.

,KdyZ maji plijcku na podnikani, tak ano. Kdy?z si ptjcuji, protoze byli lehkomyslni,
poradim jim, aby byli opatrnéjsi, az se jim zase zlato dostane do rukou.”

»A co tato zastava?“ Rodan zvedl téZky zlaty naramek s drahokamy.

»,Majitelka je obézni, vrascita a porad mluvi. Je inavné ji poslouchat. Jednu dobu méli
penize a byli dobrymi zadkazniky. Pak ptiSly zlé ¢asy. Chtéla mit ze syna obchodnika a tak si
ptjcila. Mél se stat partnerem majitele karavany, ktery cestuje s velbloudy z mésta do mésta,
vyhodné nakupuje a zase prodava. Ale ukazalo se, Ze majitel je darebak, protoZe nechal chudaka
chlapce samotného ve mésté bez penéz a bez pratel. Ujel, kdyZ mladik spal. MozZn4, Ze aZ se z néj
stane mu¥, dostanu piij¢ku zpatky. Do té doby nebudu mit Zadny drok, jen spoustu fedi. Sperk
ale za puajcku stoji.”



»,Chtéla ta Zena taky poradit?“

,Kdepak. Pfedstavovala si syna jako bohatého a mocného Babylomana. Rici ji pravdu by
znamenalo rozhnévat ji. Byl jsem v téZké situaci. Védél jsem dobfte, Ze syn je neschopny a
nezkuseny, ale kdyz nabidla zastavu, nemohl jsem odmitnout.”

» 10 patfi Nobaturovi, obchodniku s velbloudy,” pokracoval Mathon a zamaval provazem
se zavazanym uzlem. ,KdyZ koupi stado a nesta¢i mu kapital, pfinese mi tento provaz a ja mu
pljc¢im, kolik potiebuje. Je to dobry obchodnik, na jeho tisudek se mtiZu spolehnout a tak mu
pljcuji bez zaruky. Mnoho babylonskych muzi ziskalo mou divéru, protoZe méli dobrou povést.
Jejich zastavy putovaly do bedny a z bedny. Sikovni obchodnici jsou pfinosem naseho mésta. Ja
na nich pochopitelné vydélam, ale pomaham zaroven rozkvétu obchodu a podporuji tak
Babylén.“

Mathon zvedl néjaky tyrkys a opatrné jej polozil na zem: ,Brouk z Egypta. Patii chlapci,
ktery se nestara, aby mi vratil zlato. Kdyz mu to pfipomenu, odpovi, ,Jak mtzu vratit dluh, kdyz
mé tak pronasleduje osud. Ty mas vic nez dost. Co mam tedy délat? Zaruka patii jeho otci.
Prodal pozemKy a stada, aby syn mohl podnikat. Zpocatku se mu dafrilo, ale chtél potad vic a vic.
Nemeél dostatec¢né znalosti a tak jeho podniky zkrachovaly.

MIadi je velice ctiZzddostivé. Cestu k bohatstvi by si nejradéji zkratilo, proto si ¢asto
neuvazené plijcuje. Mladi nezkus$eni lidé si neuvédomuji, Ze nesplaceny dluh predstavuje bolest
a zarmutek a takové starosti, Ze nedavaji v noci ¢lovéku spat. Piresto nikoho od uzavi‘eni pijcky
neodrazuji. Podpoiim ho a doporucim, aby si piijcil na dobrou véc. Ja jsem si také jako mlady
obchodnik piijcil. Co ma véritel v takovém pripadé délat? Mlady clovek je zoufaly, ale nic
nepodnika. Je ne$tastny a nema kuraz. Dluhy se ani nesnaZi splacet. NeodvaZzi se ani prodat
otciv pozemek nebo stado.”

»Zajimavé vypravis, ale porad jsi mi neodpovédél, jestli mam pijcit Svagrovi. Mam se ho
zeptat, co s penézi udéla?”

»,Kdyby rekl, Ze chce byt obchodnikem se Sperky a nabytkem, zeptal bych se: ,Mas
znalosti z oboru? Vis, kde nakoupi$ nejlevnéji? Vis, kde mtizes prodat se ziskem?' Mohl by na
vSechny otdzky odpovédét kladné?™“

»,Nemohl," ptiznal Rodan. ,,Pomahal mi s vyrobou ostépi a v obchodé.”

,Pak bych mu rekl, Ze jeho zdmér neni dobry. Obchodnik musi znat sviij obor. Jenom
plany jsou nanic, a proto bych mu nepjcil.

,Co kdyZ rekne, Ze ¢asto obchodnikiim pomahal, zna cestu do Smyrny a vi, kde nakoupit
podomacku tkané koberce za nizké ceny a vi o bohatych lidech v Babyl6né, kterym miize
koberce prodat s vysokym ziskem?“

»Pak bych odpovédél: ,Mas dobry napad a zdravou ctizadost. PGj¢im ti padesat zlatakg,
kdyZ mi das rovnocennou zastavu. AZ splati$ dluh, vratim ti ji." Kdyby mi fekl, Ze Zadnou zaruku
nemg3, ale je ¢estny muz a zaplati dobré aroky, ja bych mu odpovédél: ,Jde mi o kazdy kousek
zlata. Kdyby té na cesté do Smyrny okradli, nebo ti sebrali koberce, aZ se budes vracet, neziistalo
by ti nic. Jak bys pak zaplatil dluh?'



Zlato je pro bankére zbozi. Plijcit je jednoduché, ale kdyZ to neni uvazené, je tézké dostat
zlato zpét. Chytry véritel nemiZe riskovat a prevzit odpovédnost, musi si zajistit bezpecné
zaplaceni dluhu.

Je dobré, kdyz pomiizes nékomu, kdo ma potize,” pokracoval Mathon, ,nebo kdyZ zacina.
Ale musis to udélat rozumné, aby se ti nestalo to, co oslovi. Chtél pomoci a vzal na sebe néco, co
pattilo jinému.

Ale to jsem zase odbocil od tvé otazky, Rodane. Moje odpovéd je, aby sis svych padesat
zlatych nechal. Zaslouzil sis je a nikomu jinému nepatfi. Nejsi povinen se s nékym délit, ledaze
by ses tak sam rozhodl. Kdybys chtél ptijcit pro zisk, pak tedy opatrné a na vice mist. Nemam
rad, kdyz zlato zahali, ale nemam rad ani riziko pfi jeho uplatnéni.

Kolik let uz délas stity, Rodane?*

»Ti roky.”

»A kolik jsi uSetfil mimo kralovsky plat?“

»TTi zlaté.”

» 11 roky jsi Setril a mas tii zlaté?“

»Ano, je to tak, jak rikas.“

,Kdybys Setfil jako dosud padesat let, tak bys mél padesat zlatych?“
»Ano a byly by to celoZivotni aspory.”

»,MysliS, Ze tvoje sestra by ohrozila svoje celoZivotni spory kviili tomu, Ze manZel chce
byt obchodnikem?*

,KdyZ té tak posloucham, rekl bych, Ze ne.”

»Zajdi tedy za ni a povéz, Ze jsi tfi roky délal od rana do vecera, vSechno sis odrekl, a
usetiil za rok jeden zlaty. Svagrovi popiej hodné zdaru a fekni, aby ptedlozil podnikatelsky plan.
Ten mi pak doneses. Kdyz ho schvalim, fekni, Ze mu plij¢is aspory za jeden rok. Das mu tak
ptilezitost, aby dokazal, co umi. Udélej, jak rikam. KdyZ zkrachuje, nebude ti dluZit tolik, aby to
nemohl splatit.

Jsem bankét. Chci, aby mij prebytek zlata pomahal vydélavat jinym a tim i mné. Nechci
riskovat, Ze bych o né prisel, protoZe jsem se hodné nadélal, mél spoustu starosti a taky jsem
Setril, abych mél néco na staii a pro rodinu. Proto tedy neptij¢cim tam, kde nejsem presvédcen, ze
je mij kapital bezpecny a Ze se vrati. Neptj¢im ani, kdyZ nejsem presvédcen, Ze mi budou vcas
zaplaceny uroky.

Povédél jsem ti, Rodane, jen nékolik tajemstvi z téch, které skryva moje bedna. Pochopil
jsi razné lidské slabosti. Vis, jak lidé dychti po ptij¢ce, i kdyZ nemaji jistotu, Ze ji splati. MtzZe ti
byt jasné, Ze jejich nadéje na ohromny vydélek, kdyz budou mit néco pro zacatek, jsou zcela
faleSné. Nemaji ani schopnosti ani zkusenosti, aby néco dokazali.



Ty, Rodane, mas zlato, a mél by ses snazit, aby ti vydélavalo. Bude$ pomalu jako ja -
bankér. Kdyz budes sviij poklad bezpecné chranit, prinese ti slu$ny zisk a tim i pohodu a jistotu
v dal$ich dnech. KdyZ ale dopustis, abys o néj priSel, budes mit litost a smutek do konce Zivota.
Co chce$ od svého zlata?“

»Aby bylo v bezpeci.”

»Tvoje prvni prani tedy je, aby zlato bylo v bezpeci. Myslis, Ze u tvého Svagra bude
chranéno pred moznou ztratou?“

,Bojim se, Ze ne, protoZe neumi se zlatem rozumné zachazet.”

»Pak nech city stranou. Nejsi nikomu povinen zlato svérit. Kdyz jde o rodinu nebo pritele,
najdi jinou formu pomoci, ale neobétuj vlastni kapital. Nezapomen, Ze zlato lehce proklouzne
mezi prsty tém, ktefi nemaji Zadné zkuSenosti. Ty bys ho prece mohl rozhazet sam a ne ho
nechat promarnit nékomu jinému. A co by sis pral jesté?”

»Aby mi zlato vydélavalo.”

»Zase to tikas dobte. Mélo by byt uloZené tak, aby vydélavalo a pribyvalo. KdyZ ho dobfte

pujcis, mize se ti zdvojnasobit. O zlato mizZes pfijit i na ném vydélat.

Nenech se ale zlakat néjakymi fantastickymi plany nepraktickych lidi, ktefi se domnivaji,
Ze védi, jak vydélat obrovské sumy. Takovi snilkové nemaji ponéti o pravidlech v penéZnictvi.
Bud' strizlivy v o¢ekavani toho, co ti investice piinese. Chran se lichvaiskych ziski, protoze
koncivaji ztratou.

Vyhledavej osvédcené spole¢niky a podniky, aby byl tviij kapital v dobrych rukou. Tak se
vyhnes ztratam, které postihuji hodné lidi, protoZe se domnivaji, Ze jejich kapital ochrani
bohové.”

Rodan chtél Mathonovi podékovat, ale ten tekl, Ze kralliv dar jej nau¢i moudrosti. A
dodal: ,Kdy?Z si jej budes chtit udrzet, musis jednat rozvazné. Budou té lakat do riiznych
podnikd, budou ti vSelijak radit, budou ti nabizet vydélek. Na mém vypravéni vidis, Ze si musis
vSechno dobte promyslet, neZ pij¢i§ kousek zlata. KdyZ budes potiebovat poradit, prijd za
mnou. Rad té uvidim.

Jesteé si precti, co jsem vyryl naspodu vika bedny. Plati to pro véritele i dluznika.”

LEPSI DRIV
TROCHU OPATRNOSTI
NEZ POZDE]JI HODNE LITOSTI



Babylénské hradby

Stary Banzar, zkuSeny valecnik a ucastnik mnoha bitev, stiezil prechod k babylénskym
hradbam. Tam bojovali state¢ni obranci, aby odrazili nepratelsky utok. Na nich spocivala
budoucnost slavného mésta a jeho obyvatel.

Za hradbami se ozyval hluk nepratelské armady, kiik muzi, dupot koni, buSeni palic na
bronzovou branu.

V ulicich cekali vojaci v brnéni, aby branili vstup v ptripadé, ze by se brana uvolnila. Byla
jich jen hrstka. Babylonska armada byla s kradlem daleko na vychodé na velké vypraveé proti
Elamitlim. Mésto neCekané napadla ze severu mohutna asyrska armada. Hradby musi byt
ubranény, protoZe jinak by Babylén padl.

Kolem Banzara se shromazdila skupinka bledych vystrasenych obyvatel, jez nedockavé
Cekali na zpravy z bitvy. S obavami sledovali proud mrtvych a ranénych, ktefi byli odnaseni od
nejvetsi silu proti této ¢asti hradeb. Obranci na jejich vrcholu se chranili stity a odrazeli itocniky
z provazovych Zebiiki os$tépy a hoficim olejem.

Stary Banzar mél vyhodné postaveni a dobry prehled ptes bojisté. Prvni zaslechl, Ze
utocnici byli zahnani.

Néjaky starsi obchodnik se k nému protladil: “Rekni mi, nemohou se dostat dovnitf? Moji
synové jsou s kralem. Nemam nikoho, kdo by mne, Zenu a zboZi ochranil. VSechno mi ukradnou.
Jsem uZ stary, nemohu se branit, ani otrokem bych se nestal. Zabili by mé. Rekni, Ze se
nedostanou dovnitft.

»,UKlidni se,“ odpovédél strazce. ,,Babylonské hradby jsou pevné. Ochrani tebe, tvou
manZelku i majetek. Pozor, at’ té nezasahne oStép.”

Pak se dostala bliZ% Zena s ditétem: ,Jaké jsou zpravy z bojisté? Rekni mi pravdu, abych
mohla zabezpecit manZela, ktery leZi v horeckach od tézkého zranéni.”

»,Bud statecna, jak ma matka byt. Babylonské hradby jsou vysoké a pevné a ochrani tebe i
dité. Neslysis nase obrance, jak liji olej na nepritele?”

,Slysim, ale slySim také hrozné rany na branu.”

,Jdi za manZelem. Rekni, Ze hradby napor nepftitele vydrzi. Vojaci jsou pripraveni
vystoupit az na vrchol, ¢ekaji jen na dalsi ostépy. Pospés si domu.”

Banzar ustoupil stranou, aby uvolnil cestu vojakiim v bronzovém brnéni s ostépy. Jakasi
divka se mezi nimi propletla a tazala se Banzara. ,Jsem tady v bezpeci? SlySim désivé zvuky,
vidim krvacejici lidi. Moc se bojim. Co se stane s nasi rodinou, s matkou, bratrem a miminkem?*“

Zachmureny vale¢nik zamzikal o¢ima, zvedl hlavu a dévce objal: ,Neboj se, malicka.
Babylonské hradby ochrani tebe, matku, bratra i miminko. Kralovna Semiramis je nechala pred
léty postavit. Nebyly nikdy zboteny. Jdi zpatky a fekni vSem, Ze vas ochrani. Nemusite mit
strach.”



Den co den byl stary Banzar na svém misté a sledoval, jak prichazeji posily. Pak vidél, jak
odnaseji vojaky mrtvé nebo zranéné. Kolem néj se neustale tlacil zastup vydésenych
Babylonant. VSem odpovidal s dlistojnosti starého vale¢nika: ,Hradby vas ochrani.” Tti nedéle a
pét dni trvalo obléhani hradeb. Banzarovy rysy ztvrdly a vyraz mél zasmusily, kdyZz vidél, jak
cesta mokva krvi, a muzi padaji k zemi. Kazdy den Utoc¢nici obléhali hradby, v noci vynaseli a
pohibivali mrtvé.

Patou noc ¢tvrtého tydne hluk ustal. Prvni paprsky ranniho slunce ozatily prachem
pokrytou ustupujici armadu. Ozval se mohutny iev obranct hradeb. Znél celym méstem jako
boure. Lidé vychazeli z domu. Ulice byly pireplnéné, vSude panovala divoka radost. Z vysoké véze
hlavniho chramu slehaly plameny vitézstvi. Po obloze se tahl modry kourt, aby roznesl zpravu o
vitézstvi Babylonanti.

Babylénské hradby opét odrazily mocného nepritele, ktery chtél drancovat poklady a
zotroCit obyvatelstvo.

Babylén pretrval staleti, protoZe byl dobt'e chranén. Jinak by se sotva udrzel pod napory
pocetnych nepratel.

Babylénské hradby jsou vynikajicim ptikladem ti¢inné ochrany obyvatel. Lidé touZi po
ochrané pred riznymi pohromami. Tato touha se dédi z pokoleni na pokoleni, je stejné silna
dnes, jako byla kdysi.

Dnes ovSem mame jinou ochranu pred nedostatkem a bidou, pted finan¢nimi potiZemi v
tézkych situacich.

Dnes mame ochranné hradby pojistoven, bank a spolehlivych investic. MliZeme se sami
chranit pred ne¢ekanymi udalostmi, které nds mohou postihnout.

NEOBEJDEME SE BEZ
ODPOVIDAJiCI OCHRANY



Obchodnik s velbloudy

Tarkad, syn Azuriv, byl piesvédcen, Ze kdyZ ma ¢lovék hlad, prichazeji mu na mysl
nejraznéjsi lahtidky. Uz dva dny nic nejedl kromé dvou malych fik, které stacil utrhnout v cizi
zahradé, neZ ho rozzlobena majitelka vyhnala na ulici. Jeji pronikavy kiik mu znél jeSté v uSich,
kdyz prochazel trzistém. Ale uchranil jeho ruce pred kradezi lakavého ovoce z kosiki trhovkyn.

Nikdy pired tim si neuvédomoval, jaké mnozstvi nejriiznéjsich potravin se dovazi do
babylénskych obchodi. Kdyz opustil trzisté, presel nékolikrat kolem hospody. Ocekaval, Ze tu
miiZe potkat néjakého znamého, ktery by mu ptijcil asponn méd’ak. Pak by se nevlidny pohled
majitele proménil v mily ismév a ochotnou obsluhu. Moc dobte védél, Ze bez méd’'aku dovnitf
nemiuZe.

V téchto tvahach se najednou pred nim objevil nékdo, koho si rozhodné nepral potkat.
Byl to vysoky a kostnaty obchodnik s velbloudy, Dabasir. Citil se pted nim trapné, protoZe si od
néj pajcil a nikdy nezaplatil vcas.

Dabasirova tvar se rozzarila, kdyz ho uvidél: ,Tebe, Tarkade, zrovna hleddm, abys mi
vratil dva méd’aky, co jsem ti ptijcil pred mésicem, a taky stribro, které mas pajcené jesté déle.
KdyZ jsme se potkali, mGzu hned pijcku utratit. Co tomu iikas, kamarade?“

Tarkad zacal koktat a cely zrudl. Byl hladovy a nemél silu se hadat. ,Lituji, moc lituji, ale
dnes nemam ani floka.”

»,No tak néco seZen. Jisté se ti podaii dat dohromady dva méd'aky a stribrnak, abys vratil
dluh divérivému kamaradu, ktery ti ptjcil, kdyZ jsi byl v nouzi.”

,PljCil jsem si, protoZe mi nepieje osud. Nemutizu dluh vratit.”

,0sud. Ty bys svadél na bohy svou slabost? Osud by mél pronasledovat ¢lovéka, ktery
mysli jen na plj¢ovani a ne na vraceni. Pojd’ se mnou, abych se najedl. Néco ti pak povim.”

Tarkad vstoupil s Dabasirem do hospody a ve vzdaleném rohu se usadili na koberec.
KdyZ se objevil majitel Kauskor, Dabasir jej se smichem neomalené oslovil: , Ty stary jestére,
ptines jehnéci kytu pékné vypecenou a Stavnatou, chleba a v§echnu zeleninu, protoZe mam
veliky hlad. Nezapomeri ani na mého kamarada. Pfines mu trochu vody a nech ji vychladit,
protoze je horko.”

Tarkad zesmutnél. Bude muset sedét, pit vodu a divat se, jak jeho soused sni celou kytu?
Ale neteKl nic, viibec nic ho nenapadlo. Dabasir se smal, kynul na ostatni zakazniky, ktef{ ho
znali, a pak zacal vypravét.

»SlySel jsem od cestovatele, ktery se vratil z Urfy, Ze jeden bohaty muz ma kus kamene,
tak tence vybrouseného, Ze je pies néj vidét. Dal jej do okna, aby mu dovnitf neprselo.
Cestovatel tvrdi, Ze kdmen je zluty, a Ze kdyz se pies néj dival ven, vSechno vypadalo jinak nez
ve skutecnosti. Co tomu 1ikas, Tarkade? Myslis, Ze je mozné, aby se svét zdal ¢lovéku jiny, nez ve
skuteCnosti je?“



»,Bezpochyby ano,” odpovédél Tarkad, kterého vice zajimala jehnéci kyta, co pred nimi
lezela.

»Javim, Ze je to pravda, protoZe jsem taky vidél svét v jinych barvach nez ve skutecnosti.
Povim ti, jak jsem se naucil vidét svét takovy, jaky je.“

Dabasir bude vypravét, Septali si hosté a prisunovali koberce bliZe. Nékteii si presedliis
jidlem a vytvofrili polokruh. Tarkad slysel, jak mlaskaji, a vidél ohlodané kosti. On jediny byl bez
jidla, protoze Dabasir mu nic nenabidl, ani ten kousek chleba, co spadl na zem.

»Povim vam néco ze své minulosti,” zac¢al Dabasir. Pak se zakousl do jehnéci kyty. Po
chvili pokracoval: ,Budu vypravét, jak jsem se stal obchodnikem s velbloudy. Vi nékdo z vas, Ze
jsem byl kdysi otrokem v Syrii?“

Mezi posluchaci se ozval Sum, ktery Dabasir s uspokojenim pftijal. Pak si opét ukousl a
pokracoval: ,Vyucil jsem se jako otec vyrobcem sedel. Pracoval jsem s nim v dilné a brzy jsem se
oZenil. Byl jsem mlady a nezkuseny, takze jsem moc nevydélaval a sotva jsem mohl zabezpecit
svou Zenu. TouZil jsem po vécech, na které jsem nemél. Brzy jsem objevil, Ze obchodnikiim
nevadi, kdyz zaplatim pozdéji. Nevédél jsem, Ze ten, kdo vic utraci, nez vydélava, seje vitr, aby
sklidil boufti. Jako neukaznény slaboch jsem nakoupil prepychové véci pro Zenu a do
domacnosti. Platil jsem, jak se dalo, dokud jsem nezjistil, Ze mi ptijem na Zivobyti a splaceni
dluhti nestaci. Véritelé zacali naléhat a mij Zivot se stal utrpenim. PGjcoval jsem si od piatel, ale
tém jsem taky nemohl zaplatit. Zena se vratila k rodi¢tim a ja se rozhodl odejit z Babylénu a za¢it
znovu nékde jinde, kde by byla Sance pro mladého ¢lovéka.

Dva roky jsem vedl neklidny Zivot. Pracoval jsem pro obchodniky v karavanach. Pak
jsem se dostal do skupiny zlodéjd, kteri prepadavali neozbrojené karavany. To bylo velice
Spatné, ale ja vidél svét pres vybrouseny kamen a neuvédomoval jsem si ani, jak hluboko jsem
klesl.

Prvni akce dopadla dobie. Prepadli jsme bohatou karavanu, ktera vezla zlato, hedvabi a
dalsi hodnotné zbozi. Korist jsme odvezli do Ginir a zmizeli jsme.

Podruhé jsme tak tispéSni nebyli. KdyZ jsme se k vypravé priblizili, napadl nas ozbrojeny
doprovod. Nasi dva velitelé padli, ostatni byli odvedeni do Damasku, kde z nas strhali Saty a
prodali za otroky. Mne si koupil za dva stribriniaky néjaky syrsky nacelnik z pousté. Byl jsem
vyholen, mél na sobé jenom bederni rousku a nijak jsem se nelisil od ostatnich otroki. Byl jsem
nerozvazny mladik a bral jsem vSechno jako dobrodruZstvi, dokud mé nacelnik neodevzdal
svym Ctyfem Zendm a netekl, Ze mé budou mit za eunucha.

Pak jsem si uvédomil, do jaké beznadéjné situace jsem se dostal. Lidé z pousté jsou
prudci a bojovni. Byl jsem jejich hrackou a nemél jsem Zadnou nadéji na vysvobozeni.

Pln strachu jsem stal pred Zenami, které si mne prohliZely. Sira, prvni manzelka, byla
starsi. Divala se na mne zcela lhostejné a ja pochopil, Ze od ni nemohu o¢ekavat Zadnou ucast.
Dalsi byla hrda kraska, ktera na mne pohliZela jako na néjaky odporny hmyz. Dvé mladsi se
chichotaly a byly celé nadSené, jak je to vzrusujici.

Zdalo se mi, Ze trvalo véky, neZ se projevily. Navzajem si radily, aZ nakonec chladné
promluvila Sira. ,Eunuchi mame vic nez dost. Ale nemame schopného pohanéce velbloudd.



Kdybych chtéla navstivit svou nemocnou matku, nesvéiim velblouda Zzadnému otrokovi. Zeptej
se ho, jestli by dokazal vést velblouda!*

Pan se tedy zeptal: ,Vi$ néco o velbloudech?'

Pokusil jsem se odpovédét co nejklidnéji: ,Umim jim porucit, aby si klekli, umim je
naloZit a vést na dlouhych vypravach tak, aby se neunavili, a kdyZ by bylo zapotrebi, dokazu
opravit jejich postroj.'

,Zda se, Ze otrok tomu rozumi,' rekl nacelnik. ,Kdyz si to, Siro, ptejes, vezmi si ho, aby ti
vodil velblouda.'

Zustal jsem tedy Sife a jeSté ten den jsem vedl velblouda na dlouhou vypravu k jeji
matce. Pri prvni vhodné prileZitosti jsem ji podékoval za primluvu a oznamil, Ze nejsem otrokem
od narozeni, Ze jsem synem svobodného muze, vaZeného vyrobce sedel v Babyl6nu. A fekl jsem
ji skoro vSechno o sobé. Co mi odpovédéla, mé poradné vyvedlo z miry, a musel jsem o tom
porad uvazovat.

,Jak se miizes$ nazyvat svobodnym muZzem, kdyz té tvoje slabost privedla do tohoto
stavu? KdyZ je v clovéku dusSe otroka, neni tiplné jedno, v jaké rodiné se narodil? KdyZ ma ¢lovék
dusi svobodného muze, bude vazeny a ctény ve svém meésté, i kdyZ ho postihne néjaké nestésti.'

Byl jsem rok otrokem, ale s Zddnym z nich jsem se nesbliZil. Jednou se mé Sira zeptala:
,Pro¢ sedas po vecerech sam a nestykas se s ostatnimi otroky?'

,Porrad uvazuji o tom, co jsi mi fekla. Premyslim, jestli mam dusi otroka. Nemohu se s
nimi sblizit, musim sedét zvlast'.'

,Ja jsem na tom taky tak,' piiznala. ,Méla jsem velké véno a mlij muZz si mé proto vzal.
Viibec po mné netouzi. Kazda Zena si preje, aby muZ po ni touZil. Proto jsem neplodna, nemam
ani syna ani dceru a musim sedat oddélené. Kdybych byla muzem, radéji bych zemiela nez byla
otrokem, a pritom ndas spolecensky fad déla otrokyni z manZelky.'

,Co myslis, mam dusi svobodného ¢lovéka nebo otroka?'
,Chces zaplatit dluhy v Babyléné?' zeptala se.
,Ano, ale nevim jak,' odpovédél jsem.

,KdyZ pripustis, aby ti utikala 1éta a nic neud€las proto, abys dluhy splatil, urcité ti
zlistane duse otroka. Clovék si sam sebe musi vazit, je proto nutné platit dluhy.’

,Ale co mlzu udélat jako otrok v Syrii?'

,Zistat otrokem v Syrii a jeSté k tomu ubohym.'
,Nejsem zadny uboZak,' protestoval jsem vasnivé.
,Tak to dokaz!

,Jak?*



,Nas kral bojuje proti nepratellim vSemi moznymi zptisoby. Dluhy jsou tvym nepiitelem.
Vyhnaly té z Babylonu. Samy tam ziistaly a pierostly ti pies hlavu. Kdybys s nimi bojoval jako
chlap, mohl jsi je porazit a stat se vaZenym obCanem. Ale tys nemél stateCnou dusi, abys s nimi
zapasil. PriSel jsi o Cest a hrdost, stal se z tebe otrok v Syrii.'

Piremyslel jsem o jejim obvinéni a porad se presvédcoval, Ze nemam dusi otroka, ale
nemohl jsem to Fici nahlas. Za tfi dny mé sluzka zavedla k Sire.

,Matka je zase nemocna,' fekla. ,Osedlej dva nejlepsi velbloudy z manzelova stada. Uvaz
na né sedla a zasoby vody na dlouhou vypravu. Sluzka ti pripravi jidlo v kuchyni.'

Zabalil jsem vSechno, co bylo tieba, a podivil jsem se, kolik jidla sluzka ptipravila,
protoze Sifina matka Zila jen tak den cesty. Sluzka sedéla na zadnim vel-bloudu a ja vedl zviie
své pani. KdyZ jsme dorazili k matcinu obydli, byla uz tma. Sira propustila sluzku a mné tekla:
,Dabasire, mas dusi svobodného muze nebo dusi otroka?"

,Mam dusi svobodného muze,' trval jsme na svém.

,Mas moznost to dokazat. Vezmi si oba velbloudy a ute¢. Tady mas Saty mého pana, aby
na tobé nebylo vidét, Ze jsi otrokem. Reknu, Ze nam velbloudy ukradli, kdyZ jsem byla u matky.'

,Mas dusi kralovny,' ekl jsem ji. ,Preji ti hodné stésti.'

,Stésti ne¢eka na nemilovanou Zenu mezi divnymi lidmi v dalekém kraji. Jdi svou vlastni
cestou a at' té bohové ochranuji. Tvoje cesta je daleka a pusta, bez jidla a bez vody.'

Vic presvédcovat jsem nepotieboval. Vroucné jsem ji podékoval a jeSté té noci jsem
uprchl. Neznal jsem ten kraj a mél jen mlhavou predstavu, kterym smérem leZi Babylén. Pustil
jsem se pies poust. Jel jsem celou noc a nasledujici den. Védél jsem, jaky hrozny osud ceka
otroka, ktery ukradl pantiv majetek a prcha. Toto védomi mé hnalo kupiedu. Druhy den
odpoledne jsem se dostal do drsné krajiny stejné neobydlené jako poust. Ostré kameny
zranovaly velbloudlim nohy a ti se pomalu ubirali vpied. Nepotkal jsem ani zivacka a dobre jsem
chapal, proc se této nehostinné krajiné kazdy vyhyba. Jen malo lidi mtiZe fici, Ze tudy proslo.
Porad jsme se plahocili dal, nemél jsem ani potravu ani vodu a slunce nemilosrdné palilo. Ke
konci devatého dne jsem sklouzl ze sedla s pocitem, Ze jsem tak slaby, Ze uz na né nikdy
nevylezu. Natahl jsem se na zem a spal az do prvnich rannich paprski. Posadil jsem se a rozhlédl
kolem sebe. Velbloudi unavené leZeli nedaleko. Obklopovala nas zvrasnéna krajina se skalami,
piskem a bodlaky, nikde Zadny naznak vody. Je mozZné, Ze v tom tichu dokonam sviij zivot? Mysl
jsem mél jasnou jako nikdy piredtim. Télo jsem v tomto okamziku viibec nevnimal. Popraskané
krvacejici rty, suchy napuchly jazyk, prazdny zaludek, nic nebylo dilezité. Zadival jsem se do
dalky a znovu se mi vybavila otdzka o dusi. Jasné jsem si uvédomil, Ze kdybych mél dusi otroka,
tak se vzdam a skon¢im, jak se na utikajiciho otroka patfi.

Kdybych mél dusi svobodného ¢lovéka, co potom? Urcité bych se prinutil dostat se
zpatky do Babyldnu, zaplatit dluhy, dat stésti Zené, ktera mne opravdu milovala, prinést klid a
radost svym rodi¢lim. Sira rekla, Ze dluhy se staly mym nepftitelem a vyhnaly mé z Babylonu.
Bylo to tak. Proc jsem se vS§ak nezachoval jako muz? Proc¢ jsem ptipustil, aby Zena odesla zpatky
k otci?



Najednou se stala zvlastni véc. Jako by svét mél jinou barvu nez piedtim, jako by barevné
sklicko zmizelo. Konec¢né jsem vidél pravé zivotni hodnoty. A védél jsem také, co musim udélat.
Piredné se vratim do Babylénu a zajdu za kazdym, u koho mam dluh. Reknu, Ze jsem se vratil po
letech bloudéni a stradani, abych zaplatil dluhy, jak mi jen bohové dovoli. Dale musim vytvoftit
domov pro svou zenu a stat se clovékem, na kterého budou rodice hrdi.

Dluhy byly mym nepritelem, ale lidé, kteii mi pijcili, byli prece kamaradi a divérovali

Co zalezi na hladu nebo na zizni? Ty jsou na cesté do Babylénu jen podruzné. V mém
nitru jasala duSe svobodného muZe, ktery se vracel porazit nepratele a odménit kamarady.
Zména mé celého rozechvéla. I velbloudi vykrocili k severu, kde jsem tusil cil nasi cesty -
Babylén.

Narazili jsme na vodu. Dostali jsme se do irodnéjsiho kraje, kde rostla trava a ovoce.
Objevil jsem cestu do Babylénu. Duse svobodného clovéka vidi Zivot jako radu problémd, které
fesi. DuSe otroka naproti tomu narika a vzdava se: ,Copak si mohu pomoci, vzdyt jsem jen
otrok.'

Tak co tomu 1ikas, Tarkade? UZ ti prazdny Zaludek procistil mysl? Jsi pripraven dat se
cestou, aby sis vazil sdm sebe? Uz vidi$ svét takovy, jaky je? Jsi odhodlany zaplatit dluhy, at’ jich
mas, kolik chces, a zase se stat vazenym babylonskym obc¢anem?"

Tarkadovi zvlhly zraky. Klekl si a zvolal: ,,Oteviel jsi mi o¢i. Citim, jak se ve mné hlasi
duse svobodného ¢lovéka."

Mezi posluchaci se ozval zvédavy dotaz: ,Jak jsi uspél po navratu?“

»,Navstivil jsem kaZzdého, komu jsem néco dluzil a poprosil o shovivavost, nez vydélam na
zaplaceni. VétSina mé privitala s radosti. Nékteri mi nadavali, ale jini nabidli pomoc. Jeden mi
dal, co jsem nejvic potireboval. Byl to Mathon, bankér a véritel. Kdyz se dozvédél, Ze jsem
pracoval v Syrii s obchodniky s velbloudy, poslal mé za starym Nebaturem, ktery mél pro krale
nakoupit stada velbloudti na jeho vypravy. U Nebatura jsem mohl vyuZit svoje znalosti v
zachazeni s velbloudy. Postupné jsem mohl splatit kazdy méd'ak i stribriidk. Kone¢né jsem zas
mohl nosit hlavu zpiima a tésit se z Gcty a vaznosti ostatnich.”

Dabasir se znovu pustil do jidla. ,Kauskore, ty hade,” volal hlasité, aby ho slySeli v
kuchyni, ,jidlo je studené. Pfines mi Cerstvé z rostu. A taky velky kus tady pro Arkada, syna
mého dobrého kamarada. Ma hlad a naji se se mnou.“

To je pribéh Dabasira, obchodnika s velbloudy ve starém Babyléné. NaSel jistotu a
svobodu ve své dusi tehdy, kdyZ si uvédomil velkou pravdu, kterou znali a ridili se ji lidé v davné
minulosti.

Mnohé dovedla k tispéchu a bude nadale platit pro ty, ktef{ jsou dostate¢né moudii a
porozuméji jeji magické sile. Plati i pro ¢tenare téchto radek.

KDO ZACAL,
PUL DILA VYKONAL



Z babylénskych hlinénych tabulek

Nottinghamska univerzita

Profesoru Franklinu Caldwellovi
Britskd védeckd vyprava
Hillah. Mezopotdmie

Drahy profesore!

Pét hlinénych tabulek z Vasi posledni vykopdvky z babylénskych trosek priplulo stejnou lodf
s Vasim dopisem. Byl jsem nadSeny a strdvil jsem mnoho hodin jejich lusténim a prekladem do
naseho jazyka. Mél jsem Vdm odpovédét drive, ale byl jsem velmi zvédavy, a tak jsem neustdle
prepisoval starobyly text.

Tabulky dosly neposkozené, takZe velice dékuji za dobré zabaleni a pellivé zajisténi.

Budete témi ptibéhy prekvapen, stejné jako jsme byli my. Cekali jsme néco z nejasné
vzddlené minulosti, romantiku a dobrodruZstvi. Néco na zpiisob ,Arabskych noci”, jisté vite, co
mdm na mysli. KdyZ jsme se docetli o problémech néjakého Dabasira, o jeho dluzich a spldtkdch,

uvédomili jsme si, Ze svét se za pét tisic let zase tak moc nezménil, i kdyZ je to k nevire.

Tyto staré zdznamy na mne velice zaptisobily. Jako vysokoskolsky ucitel musim sviij
predmét oviddat. A najednou se objevi kapitola z ruin starého Babylénu a ukdZe mi cestu, o které
jsem dosud neslysel. U¢i nds, jak spldcet dluhy a uspofrit zlatdky, aby cinkaly v penéZence. Je to
vybornd myslenka. Bude zajimavé dokdzat, jestli dnes plati stejné jako v Babylénu. Chceme to s
manZelkou vyzkouSet, prizndvdm, Ze se ndm to zrovna hodi.

Vv

Preji Vam hodné tspéchii pri Vasich objevech a tésim se na dalsi spoluprdci.

S pozdravem Alfred H. Shrewsbury

PRVNIi TABULKA

Ja, Dabasir, jsem se nedavno vratil z otroctvi v Syrii s pevnym piedsevzetim zaplatit
vSechny dluhy a stat se vazenym obCanem ve svém rodném mésté Babyloné. Nyni, kdyz nastal
uplnék mésice, jsem se rozhodl, Ze vyryji do této tabulky zaznam o tom, co vSechno musim
udélat, abych splnil slib a neztracel Cas.

Podle moudré rady svého pritele, bankéire Mathona, jsem vypracoval presny plan, ktery
mé nejen zbavi dluhi, ale pomiiZe mi ziskat majetek a novou divéru v sebe.

Plan ma tri body a jejich splnéni je mym nejvétSim pranim.

Prvni bod mi uklada zajistit zdarny vyvoj v budoucnosti tim, Ze odloZim pro sebe
desetinu vydélku jako zaklad svych financi. Mathon ma pravdu, kdy? tvrdi: ,Clovék, ktery ma
zlata a stfibra, Ze je nemusi utracet za obZivu a oSaceni, je moudry, oddany rodiné a krali.
Clovék, ktery ma v kapse pouze nékolik méd'akd, je lehkomyslny a lhostejny k rodiné a krali.



Clovék, ktery nema nic, je bfemenem pro rodinu i kréle, jeho srdce je tvrdé a nemilosrdné. Proto
Cloveék, ktery chce néceho dosahnout, musi mit v kapse mince, které budou cinkat. Jeho srdce
bude jasat, protoZe pociti lasku a vdécnost rodiny a spokojenost krale.

Druhy bod planu mi ptikazuje, abych zivil a $atil svou Zenu, ktera se ke mné laskaveé vrati
z otcovského domu. Mathon teKl, Ze kdo se dobre stara o vérnou manzelku, ziska sebedlivéru a
uznani druhych. To mu doda silu k plnéni vsech tikolt.

Proto by se sedm desetin toho, co vydélam, mélo pouzit na provoz domacnosti, oSaceni a
jidlo a rovnéz na malé vedlejsi vydaje, aby nas zZivot nebyl piilis vSedni a jednotvarny. Budeme
se tésit, Ze Utrata neprevysi sedm desetin vydélku, abych splnil své predsevzeti. Celé tajemstvi
uspéchu je v tom, Ze budeme Zit z vymezené ¢astky a neutratime vice.

DRUHA TABULKA
Treti bod planu mi urcuje, jak splacet dluhy.

Pokazdé, kdyZ nastane uplnék mésice, rozdélim presné a spravedlivé dvé desetiny svého
vydélku mezi ty, ktefi mi ddvétovali a pjcili mi penize. Tak v daném ¢ase budou v§echny dluhy
splaceny.

Zde jsou vyryta jména vSech mych véritell a dluzné castky:

Fahru, tkadlec - dva stiibriaky, Sest méd'aki

Sinjar, ¢alounik - jeden stribrnak

Ahmar, ptitel - tfi stfibriidky, jeden méd’'ak

Zankar, pritel - ¢tyfti stribriiaky, sedm méd'aka
Askamir, pritel - jeden stiibrnak, tri méd'aky

Harinsir, Sperkaf - Sest stiibrniiakd, dva méd'aky
Diarbeker, otctliv pritel - ¢tyti stribriidky, jeden méd'ak
Alkahad, majitel domu - ¢trnact stribrinakt

Mathon, bankér - devét stribrnaka

Birejik, statkar - jeden stribriidk, sedm méd'aki

Ddle byl text nezietelny a nedal se rozlustit.

TRET{ TABULKA

Vsem svym véritelim dluZim celkem sto devatenact stfibriidki a sto Ctyricet jedna
méd'akl. Kdyz jsem v minulosti pocital dluhy, nevidél jsem Zadnou moznost, jak je splatit. Ve své
posetilosti jsem dovolil, aby se Zena vratila k rodi¢lim a ja opustil rodné mésto, abych hledal
prilezitost, jak rychle zbohatnout. Postihlo mé ale nestésti a byl jsem prodan do potupného
otroctvi. Nyni, kdyZ mi Mathon ukazal cestu na splaceni dluhi v malych ¢astkach, uvédomuji si,
jak jsem byl lehkomyslny, kdyZ jsem utekl z domova a od manZelky jen proto, Ze jsem
neuvazené utracel.



Navstivil jsem vSechny, kterym jsem dluzil, a vysvétlil jim, Ze mam pouze sviij vydélek a
z toho, Ze hodlam brat dvé desetiny. Tolik mohu pravidelné splacet, vice ne. Kdyz budou trpélivi,
za Cas bude vSechno splacené.

Ahmar, o kterém jsem si myslel, Ze je mUj nejlepsi pritel, mi drsné vynadal a ja
zahanbené odesel. Statkar Birejik zadal, abych mu zaplatil jako prvnimu, protoze se mu Spatné
vedlo a nutné pottebuje penize. Alkahad, majitel domu, s mym planem nesouhlasil a vyhroZoval,
Ze bude délat potiZe, kdyZ nezaplatim najednou.

VSichni ostatni s mym navrhem souhlasili. Jsem proto jesté pevnéji rozhodnut dodrzet
sviij umysl. Je lehc¢i splacet dluh pomalu, nez ho stale obchazet. Nemohu uspokojit ty, kteri
penize pottebuji nebo si kladou podminky, ale postupné budu splacet vSem.

CTVRTA TABULKA

Opét je tipInék. Tvrdé jsem pracoval, ale v dobré naladé. Zena mé v zaméru zaplatit
dluhy pIné podpoftila. Vyhodné jsem koupil krasné zdravé velbloudy z mésta Nabybury a vydélal
jsem devadesat stiibrnaki. Pak jsem postupoval podle planu. Jednu desetinu pro sebe, sedm
desetin na Zivobyti, dvé desetiny jsem rozdélil rovnomérné mezi ty, kterym jsem dluzil.

Ahmara jsem nepotkal, takZe jsem dal dluh jeho Zené. Birejik byl tak rad, Ze by mé byl
objimal. Stary Alkahad byl nevrly a rekl, Ze musim platit rychleji. 0dpovédél jsem, Ze kdybych
nemusel jist, platil bych rychleji. Ostatni mi podékovali a chvalili mou snahu.

Na konci kazdého mésice se mi dluh zmensoval skoro o Ctyfti stiibrndky a zhruba dva
jsem mohl odlozZit pro sebe. Citil jsem se dobfte, jako uz davno ne.

Znovu tu byl konec mésice. Tentokrat jsem nemél tispéch. Sehnal jsem malo velbloudt a
vydélal jsem jedenact stiibrniakd. Presto jsme se Zenou vydrzeli, nekoupili jsme si nic na sebe a
jedli samou zeleninu. Desetinu jsem odlozil, Zili jsme ze sedmi desetin. Byl jsem prekvapen, kdyZ
mi Ahmar schvalil tak malou splatku a stejné tak Birejik. Alkahad zuftil, ale kdyZ jsem mu navrhl],
Ze mi ji miZe vratit, zarazil se. Ostatni byli stejné jako predtim docela spokojeni.

Na konci dalsitho mésice jsem se zaradoval. Na nakupu pékného velbloudiho stdda jsem
vydélal Ctyticet dva stiibriidkt. Konecné jsme si s manzelkou mohli koupit sandaly a Saty. K
veceri jsme méli maso. Vic neZ osm stiibriaki jsem vyplatil véritelim a tentokrat ani Alkahad
neprotestoval.

Na tom planu je nejlepsi, Ze zbavuje dluhti a pritom ponechava clovéku néjaky majetek.

Ubéhly tri aplnky od chvile, co jsem ryl do hlinéné tabulky. Vzdycky jsem dal desetinu
sobé, sedm desetin pro nas na domacnost, dvé desetiny na dluhy.

Mam usetieno jednadvacet stiibrinaki a to mi dodava patricné sebevédomi. ManZelka
udrzuje diim v poradku a pomalu jej zarizuje. Jsme spolu velice $tastni.

Plan je nesmirné cenny. Dokazal udélat z otroka vaZeného muZe.



PATA TABULKA

Opét presly mésice a ja si uvédomil, Ze jsem dlouho nic nevyryl do tabulky. Dnes ovSem
ucinim vyznamny zapis. Je to den, kdy jsem zaplatil vSechny dluhy. Oslavime to se Zenou velkou
hostinou. Dodrzeli jsme imluvu a dosahli v§eho, co jsme si piredsevzali.

Hodné jsem zaZil do té posledni splatky a budu si to pamatovat. Ahmar prosil za
prominuti za sva sprosta slova. Rekl jsem, Ze byl jediny, o jehoZ ptatelstvi jsem stal. Stary
Alkahad se nakonec ukazal jako docela dobry ¢lovék. Rekl mi: ,Kdysi jsi byl jako hlina, kterou
miZe kazdy zmacknout, jak chce. Ted jsi jako kus bronzu. KdyZ budes potiebovat stfibro nebo
zlato, klidné se na meé obrat’.“

Nebyl jediny, kdo mé vysoko ocenil. | mnozi dalsi se mnou mluvi tiplné jinak. Zena se na
mne diva takovym zvlastnim pohledem, Ze mi velice stoupa sebevédomi.

Uspél jsem diky promySlenému planu. Mohl jsem splacet dluhy a mit pfitom mince v
kapse. Viele ho vS§em doporucuji. Kdyz se mohl ze zadluzeného otroka stat majitel zlata, miize
pirece kazdy ziskat nezavislost. Budu se svého planu drzet dal a budu zamozny uznavany clovek.

Nottinghamské univerzita

Profesoru Franklinu Caldwellovi
Britskd védeckd expedice
Hillah, Mezopotdmie

Drahy profesore!

AZ se ndhodou pti dalSich vykopdvkdch setkdte s duchem obchodnika s velbloudy jménem
Dabasir, prokaZte mi laskavost. Povézte mu, Ze jeho prastaré hlinéné tabulky pomohly dvéma
vysokoskolskym uciteliim v Anglii.

Snad si vzpomindte na dopis, ktery jsem Vdm poslal asi pred rokem. Uvedl jsem, Ze mdm s
manzelkou v umyslu ovérit jeho pldn, abychom se zbavili dluhii a ziskali Zivotni jistoty. Asi jste
tentokrdt tusil, Ze jsme na tom Spatné, i kdyZ jsme se snaZili pred zndmymi tuto skutecnost zatajit.

Léta jsme Zili ve strachu, Ze vyjdou najevo nase dluhy. Byli jsme z toho tiplné nemocni. Bdli
jsme se okamZiku, aZ obchodnici udélaji skanddl a my budeme muset odejit ze $koly. Platili jsme
kaZdy Silink, ktery jsme mohli uSetrit. Z naseho prijmu se pak sotva pokryly nutné vydaje. Byli jsme
nuceni nakupovat za vyssi ceny, protoZe jen tak ndm byli obchodnici ochotni ddt na dluh. Dostali
jsme se do zacarovaného kruhu a vsechno bylo stdle horsi. Nemohli jsme se odstéhovat do
levnéjsiho bytu, protoZe jsme majiteli dluZili ndjemné. Vypadalo, Ze z nasi tiZivé situace neni tniku.

Pak se objevil Vds zndmy obchodnik s velbloudy z Babylénu s pldnem, jaky jsme
potiebovali. Povzbudil nds a vybidl, abychom jej ndsledovali. Sepsali jsme seznam dluhtii a jd obeSel
vS§echny, kterym jsme dluZili, a ukdzal jim ho. KaZdému jsem vysvétlil, v jaké jsme situaci a Ze
prosté nemiiZeme dluhy zaplatit najednou. Ostatné mohli to na mych Cislech lehce zjistit. Navrhl
jsem zpiisob jak zaplatit. Budu odklddat dvacet procent vydélku a rozdélim je kazdému vériteli.
Tak jsem schopen vsechny dluhy uhradit za vice neZ dva roky. Mezitim budeme u kaZdého
nakupovat a platit hotove.



Ukdzalo se, Ze jsou to slusni lidé. Nds zelindr, stary moudry obchodnik, nds podporoval a
rikdval: ,KdyZ zaplatite, co jste si nakoupili a priddte malou spldatku, udéldte mi vétsi radost, nez
jste délali doposud, protoZe jste ndkupy neplatili tii roky.”

Nakonec jsem ziskal souhlas vsech véritelti a dohodli jsme se, Ze nds nebudou upominat,
kdyZ budeme pravidelné spldcet dvacet procent naseho vydélku. Pak jsme si udélali rozpocet,
abychom vystacili se sedmdesdti procenty platu. Byli jsme rozhodnuti deset procent odklddat.
Myslenka na viastni kapitdl byla velice ldkavd.

Bylo to u¢inéné dobrodruzstvi. Pocitali jsme jak hospodarit, aby ndm stacilo sedmdesdt
procent. Zacali jsme u ndjmu, ktery se ndm podarilo sniZit. Pak jsme se vzdali oblibenych znacek
Caje a s prekvapenim jsme zjistili, Ze i za méné penéz miiZeme mit kvalitni zboZi.

Je to dlouhé vyprdveéni do dopisu, ale ukdzalo se, Ze to nenfi tak sloZité. Hospodarili jsme vice
neZ dobre. Neumite si predstavit, jak jsme si oddychli, kdyZ jsme neméli Zddny dluh.

Nesmim zapomenout na téch odloZenych deset procent. Ty penize mély cinkat. Taky jsme s
nimi urcitou dobu cinkali. Bavilo nds, Ze se ndm hromadi penize, které nemdme v umyslu utratit. Je
to rozhodné veselejsi nezZ sledovat, jak se utrdceji.

KdyZ jsme se dostatecné potésili cinkotem, nasli jsme pro né lepsi uplatnéni. Mdme
investici, kterd ndm vyndsi téch deset procent kazdy mésic. To je na celém pldnu nejptijemnéjsi.

Zjistili jsme také, v jakém jste klidu, kdyZ vam nartistd prijem pravidelné. NeZ piijdeme do
penze, bude to dostate¢nd suma pro zabezpeceni nds obou.

Dd se tomu sotva Vérit, ale je to tak. Postupné jsme splatili dluhy a zdroveri rostly nase
uspory. Kromé toho jsme daleko lip vychdzeli neZ drive. Je neuvéritelné, jaky je rozdil, kdyZ se
dodrzuje financni pldn, nebo kdyZ se vyddvaji penize bez prehledu podle ndhodné potieby.

Po dvou letech byly vsechny dluhy zaplacené, takZe ndm zbyvd vice na podnikdni a
dovolime si i trochu cestovat. [sme pevné rozhodnuti nevyddvat vice neZ sedmdesdt procent prijmu.

Nyni je Vdm zi'ejmé, pro¢ chceme osobné podékovat starému obchodnikovi, jehoZ pldn nds
zachrdnil pred peklem na zemi.

On to znal. ZaZil to na vlastni kiiZi a chtél, aby se ostatni na jeho prikladu poucili, proto
zdlouhavé ryl do hlinénych tabulek sviij vzkaz.

Vzkaz, ktery se tykal skutecného Zivota a byl urcen tém, kteri maji trdpeni. Vzkaz tak
vyznamny, Ze kdyZ byl vykopdn za pét tisic let z ruin starého Babylénu, byl stejné platny a tcinny
jako v den, kdy byl vyryt.

S tictou Vas Alfred H. Shrewsbury



Nejstastnéjsi ¢lovek

V &ele karavany se hrdé nesl Saru Nada, nejpfednéjsi mezi babylénskymi obchodniky.
Potrpél si na moderni hezké obleceni i na uslechtila zvirata. Sedél tedy lehce na krasném
arabském hiebci. Nevypadal na sviij pokrocily vék a sotva by nékdo poznal, Ze ho néco trapi.
Nevadila mu dlouha a nebezpec¢na cesta z Damasku. Arabské kmeny jsou divoké a ¢asto bohaté
karavany okradaji. Ani toho se vSak nebal, protoze mél s sebou velkou druzinu.

Starosti mu délal mladik, ktery jej na cesté doprovazel. Jmenoval se Hadan Gula a byl
vnukem jeho dlouholetého partnera Arada Guly. Tomu byl Saru Nada hluboce zavazan a védél,
ze mu dluzi daleko vic, neZ mize kdykoli splatit. Rad by proto udélal néco pro jeho vnuka, ale
tikal si, Ze to neni pro muze. Mladik se v mnohém podobal dédovi, ale ten se nikdy neoblékal
okazale. Saru Nada jej vzal s sebou, protoZe doufal, Ze mu pomiiZe postavit se na vlastni nohy a
odvede jej od otce, ktery zpronevéril dédictvi Arada Guly.

Mlady muz jej vyrusil z myslenek: ,Proc tak die§ a trmacis se s karavanami po dlouhych
vypravach? Proc si nedoptejes vice volného Casu, aby sis néco uzil?“

Saru Nada se usmal: ,UZil si? Co tim myslis? Co bys délal na mém misté?“

»,Kdybych byl bohaty jako ty Zil bych si jako kral. Necestoval bych pies vyprahlou poust.
Utracel bych penize aspon tak rychle, jak by mi do kapsy pribyvaly. Nosil bych krasné saty a
drahé sperky. To by byl zivot!“

Oba muZi se zasmali.
»Tvlj dédecek zadné Sperky nenosil. Piekazely by mu pti praci.”

,Prace je pro otroky,“ odpovédél Hadan Gula. Saru Nada se kousl do rtii a neodpovédél.
Sedél tiSe az do chvile, kdy se pied nimi rozevielo v dalce zelené tidoli.

,Podivej se dobte, uvidi§ babylénské hradby a véZ chramu. MoZn4a zahlédnes na vrcholu
vécny ohen.”

»Tak to je Babylén? Vzdycky jsem chtél vidét nejbohats$i mésto svéta, kde dédecek
zacinal. Kdyby byl naZivu, nebyli bychom tak dopadli.”

»Proc si prejes, aby zil déle nezZ mu bylo souzeno? Mizes s otcem v jeho dile pokracovat.”

»Ani jeden z nas nema ten dar prilakat zlaté mince.”

Saru Nada neodpovédél, pobidl koné a ujizdél dolfi po svahu. Za nimi se v oblacich
nacervenalého prachu tahla karavana. Pozdéji ptijeli na kralovskou cestu a dali se k jihu pres
zavlaZované pozemKky.

Saru Nadovu pozornost zaujali ti'i muzi, ktef orali pole. Zdali se mu povédomi. Je to
zvlastni. Clovék zde neprojede ¢tyticet let a pak najde stejné muzZe pii stejné praci. Jeden vedl
pluh, druzi se plahocili vedle a nesmyslné tloukli voly, aby neprestavali tahat.



Jak je pred ctyriceti lety obdivoval a jak jim zavidél. Rad by si s nimi tenkrat vymeénil
misto. A jaky je to dnes rozdil. Hrdé se zadival na svou karavanu, na vykrmené velbloudy a osly s
vzacnym zboZim z Damasku. A to byla pouze €ast jeho majetku.

Ukazal na orace a rekl: ,,Ofou stejné jako pred Ctyticeti lety.”
,Pro¢ myslis, Ze jsou to ti sami?“

,ProtoZe jsem je tady vidél,“ odpovédél Saru Nada. Ped o¢ima se mu mihaly vzpominky.
Pro¢ nemize zapomenout na minulost a zit jen pfitomnosti. Pak spatfil usmévavou tvar Arada
Guly Prehrada mezi nim a cynickym mladencem zmizela. Jak by mél pomoci chlapci, ktery ma
rozmarilé myslenky a odpor k praci. Zaméstnani mu nabidnout tedy nemize. Ale dluzil za
mnohé jeho dédovi a pomoc vnukovi by byla jen slabou splatkou. Pak dostal napad, vzapéti jej
vSak odmitl. Musi vzit v ivahu misto, kde je, a povést své rodiny. Jeho nejblizsim by to mohlo
ubliZit. Saru Nada v3ak byl muz rychlého rozhodovani, takze namitky zavrhl a zac¢al jednat.

»Zajimalo by té, jak jsme se stali s tvym dédou partnery a jak jsme uspéli?“ zeptal se.
»,Povéz mi, jak jste se dostali k bohatstvi, to mi staci.”

Saru Nada jeho slova piesel a pokracoval: ,Mluvil jsem o téch orac¢ich. Nebyl jsem starsi
nez ty, kdyz se k nim blizil zastup muz, ve kterém jsem byl i ja. Stary Megido, pripoutany vedle
mné, se zacal vysmivat tomu, jak ofou. ,Podivej na ty lenochy Viibec se nenamahaji, aby orali
hloubéji a vedli voly poradné v brazdé. Jak chtéji mit dobrou trodu, kdyZ zotou Spatné pole?“

»,Megido byl k tobé pripoutany?“ zeptal se prekvapené Hadan Gula.

»~Ano, méli jsme bronzové obojky na krku a spojoval nas tézky retéz. Vedle néj byl zlodéj
ovci Zabado. Znal jsem ho z Harrouna. Na konci byl muz, kterému jsme rikali Pirat, protoze nam
své jméno nerekl. 0Odhadli jsme jej na namoinika, protoze mél na prsou vytetované spletené
hady.“

,Byli jste spoutani jako otroci?“ nedivérivé se dotazoval Hadan Gula.
»Copak dédecek ti nikdy netekl], Ze jsem byl kdysi otrokem?“
,Casto sice o tobé mluvil, ale o tomhle se nikdy nezminil.”

»Ano, byl to muZ, ktery dokazal zachovat tajemstvi. A ty jsi muz, kterému mohu vérit, Ze
mam pravdu?” a Saru Nada se mu zadival zpiima do o¢i.

»Spolehni se, Ze budu mlcet, ale vér, Ze jsem ohromen. Jak ses dostal do otroctvi?“

Saru Nada pokréil rameny: ,Kazdému se to miiZe stat. Mne ptivedly do ne$tésti herny a
pivo. Mij bratr zabil v hadce pritele. Matka se jej snazila vykoupit, a kdyZ nesehnala dost stiibra,
prodala mé do otroctvi.”

»10 je podlé a nespravedlivé,” rozhorcil se Hadan Gula. ,Rekni mi, jak ses osvobodil?“

,K tomu se dostaneme, ale ne hned. Nech mé pokracovat. Kdyz jsme se pribliZili, oraci na
nas zvédave civéli. Jeden se sundal roztrhany klobouk, uklonil se a posmésné volal: , Vitejte v



Babyléné, hosté pana krale. Ceka vas s otevienou naruéi. U hradeb uZ mate ptripravené cihly a
cibulovou polévku.” VSichni se hlasité chechtali. Pirat ztratil nervy a zacal jim hrubé nadavat.

»Jak to mysli, Ze na nas ¢eka kral u hradeb?“ ptal jsem se.

,Budeme tam nosit cihly, dokud nebudeme mit iplné ohnuta zada. Ale taky je mozZné, Ze
nas diiv umlati. Ale mé bit nebudou. Zabil bych je.“

Pak promluvil Megido. ,To nedava smysl. Pro¢ by méli otroky ubijet k smrti? Dobré
otroky vidi radi a chovaji se k nim slusné.”

»,Komu se chce drit?“ zeptal se Zabado. ,Ti oraci jsou chytri. Délaji jen tak, aby se
neteklo.”

,LenoSenim se nikam nedostanes,” ozval se Megido. ,KdyZ zoras za den hektar, je to
dobré, to kazdy vi. Ale kdyz jen piil, tak je to lenoSeni. Ja mam rad dobie udélanou praci. A leccos
jsem dokazal. Mél jsem hospodarstvi, kravy, dobrou drodu...”

Vv v

»,No a co se s tim v§im stalo?“ zeptal se posmésné Zabado. , To ja jsem pochopil, Ze je lepsi
byt vychytraly a dosdhnout vSeho bez prace. Jen mé poslouchej. AZ nas prodaji na hradby, budou

Vv

cihly.“ Zabado se smal jako blazen.

Zazil jsem noc plnou strachu. Viibec jsem nemohl spat. PfiSoural jsem se k hlidacovu
retézu, a kdyz vSichni usnuli, prildkal jsem pozornost strazce Godosa. Byl to jeden z téch
arabskych lupicd, kteri si mysli, Ze kdyz vas okradou, musi vam i podiiznout krk.

,Rekni mi, Godoso,” zeptal jsme se, ,aZ se dostaneme do Babylénu, prodaji nas na
hradby?“

,Proc to chces vedet?“

»Copak to nechapes? Jsem mlady, chci Zit, nechci se udiit nebo byt umlaceny. MiiZu se
néjak dostat k dobrému panovi?“

ZaSeptal: ,Néco ti poradim. Godoso nikdy nedéla potiZe dobrému chlapovi. Nejdiiv
pljdeme na trh. A ted’ dobte poslouchej. AZ prijdou kupci, musis Fict, Ze jsi dobry pracant, ze
budes rad délat pro pana, a aby té koupili. KdyZ je nepresveédcis, tak nosis druhy den cihly. To je
moc tézka prace.”

Kdyz odesel, lehl jsem si na teply pisek, pozoroval hvézdy a premyslel o praci. To, jak
Megido rekl, Ze prace je jeho nejlepsi pritel, na mne hluboce zaptsobilo a byl jsme zvédav, jestli
to bude platit i pro mé. Urcité by mi to pomohlo, abych se odsud dostal. Kdyz se Megido
probudil, poSeptal jsem mu, co jsem védél od Godosa. Byla to naSe jedina nadéje, kdyZ jsme
pochodovali k Babylonu. Jakmile jsme se odpoledne pribliZili k hradbam, vidéli jsme muZe v
radach, jak jako cerni mravenci lezou nahoru a dolti. Kdyz jsme prichazeli bliz, vidéli jsme
ziretelnéji, jak tisice muzi kopou prikopy, michaji hlinu na cihly a nosi je ve velkych kosich po
schodech zednikiim.

Hlidaci rvali na otroky a zbicovali kazdého, kdo vystoupil z rady. ZuboZeni chudaci se
potaceli a snazili se dostat pod tézké kose, které nemohli nékteri ani zvednout. KdyzZ je ani bi¢ k



tomu nepftinutil, byli odkopnuti a svijeli se v agénii. Pak je odvlekli a vSechny mrtvé otroky
nahazeli do hromadnych hrobi. KdyZ jsem vidél ten priSerny obraz hriizy, cely jsem se roztiasl.
To mé Cekalo, kdyZ neuspéju na trhu s otroky.

Godoso mél pravdu. Odvedli nas pres hradby do méstského vézeni a dalsi den jsme
vpochodovali do ohrady trzisté. MuZi se shlukovali do houfii a jenom bice hlidacti je udrzovaly v
neustalém pohybu, aby si je kupci mohli dobfe prohlédnout. Ja a Megido jsme se snazili
promluvit na kazdého, kdo ndm to dovolil.

Prodavac otrokii privedl vojaky z kralovské gardy, ktefi spoutali Pirata, protoze délal
vytrZznosti, a kruté ho zbili. Bylo mi ho lito, kdyZ ho vlekli pry¢.

Megido predpokladal, Ze nas kazdou chvili mohou rozdélit, a tak mi rychle zaseptal, kdyz
kupci trochu poodesli: ,Nékdo praci nenavidi a udéla si z ni nepiitele. Daleko lepsi je mit ji jako
pritele. Mé&j ji rad. At ti nijak nevadi, Ze je obtiZna. Predstav si, Ze si mUizesS postavit dim. Prece
neni dlleZzité, Ze tramy jsou tézké a voda se musi nosit zdaleka. Slib mi, chlapce, Ze kdyZz budes
mit dobrého pana, budes pracovat, jak nejlip umis. KdyZ to neoceni, nevadi. Pamatuj, Ze dobte
odvedena prace ma vyznam, déla ¢lovéka lepSim.” Pak prestal, protoze se k nam priblizil néjaky
nacesany pan a kriticky si nas prohliZel. Medigo se ho zeptal na hospodarstvi, na dobytek a brzy
ho presvéddil, Ze by mu mohl byt uZite¢ny.

Toho rana bylo prodano nékolik dal$ich muZzi. V poledne mi Godoso teKl, Ze obchodnik s
otroky je znechucen a Ze uz dalsi noc v Babyloné neztistane. Zbytek otroki Ze odvede ke
kralovskému nakupéimu. Zacéinal jsem byt zoufaly, kdyZ se objevil zavality muZ a vyptaval se,
jestli je mezi ndmi pekafr-.

Honem jsem k nému pristoupil a ekl: ,Proc¢ by si muz jako ty bral néjakého podradného
pekare. Nebylo by jednodussi vyucit si ochotného mladika, jako jsem ja? Jen se podivej. Jsem
mlady, silny a rad pracuji. Dej mi ptileZitost a ja budu délat, jak nejvic a nejlip dovedu, abych ti
vydélal hodné penéz.“

MuZe moje snaha piekvapila a zacal vyjednavat s obchodnikem. Ten si mne do té chvile
vlibec nevsiml, ale ted’ najednou vychvaloval moje schopnosti, zdravi a poctivost. Kone¢né se
domov se mi moc libil. Nanaid, m{j pan, mé naucil, jak drtit je¢men, jak rozdélat ohen v peci a
jak rozemlit mouku na medové kolace. Spal jsem ve stodole, kde bylo uskladnéno obili. Stara
sluzka mé dobte krmila, protoze jsem ji pomahal nosit tézké véci. Mél jsem prileZitost, po které
jsem tak touZil. Prospivat svému panu a doufat, Ze si vyslouZim cestu ke svobodé.

Zeptal jsem se, jak se zadélava a pece chleba. Ochotné mi vSechno ptredvedl. Kdyz jsem to
umél, poprosil jsem, aby mé naucil, jak se délaji medové kolace. Brzy jsem ovladal veskeré
pekarské prace a mij pan byl rad, protoze mohl zahalet. Ale Svasti kroutila nespokojené hlavou:
»LenoSeni jeSté nikomu nic dobrého nepftineslo.”

Pomyslel jsem na to, Ze je Cas, abych si néco vydélal a nékdy v budoucnosti si koupil
svobodu. Myslel jsem, Ze kdyZ skon¢im peceni v poledne, mohl by mi pan dovolit najit si néjakou
praci na odpoledne, Ze bych se s nim rozdélil o vydélek. Pak mé napadlo, Ze bych mohl udélat vic
medovych kolaci a prodavat je ve méste.



Piednesl jsem sviij plan Nanaidovi a ten byl velice nadSeny. ,,Udélame to tak,” fekl, ,kdyz
prodas dva kolace za jeden peniz, bude polovina moje, protoZe hradim naklady na mouku, med a
direvo na peceni. Zbytek rozdélim na pul.”

Mél jsem radost z jeho velkorysé nabidky, Ze si mzu ¢tvrtinu nechat. Dlouho do noci
jsem vyrabél podnos, na ktery jsem chtél kolace vyrovnat. Nanaid mné vénoval obnoSené Saty,
abych dobte vypadal. Svasti mi je pomohla upravit.

Druhého dne jsem napekl spoustu medovych kolaca. Byly celé zlatavé a na podnosu
vypadaly velice lakavé. Nosil jsem je po ulici a hlasité nabizel. Zezacatku se zdalo, Ze o né nikdo
nestoji, ale v pozdnim odpoledni uz lidé za¢inali mit hlad a kolace Sly na odbyt, aZ se podnos
zcela vyprazdnil

Nanaid byl spokojen a radostné mi vyplatil mdj podil. Byl jsem bez sebe $téstim, Ze mam
nékolik minci. Megido mél pravdu, kdyz rikal, Ze pan oceni dobrou praci. Tu noc jsem byl tak
rozru$en, Ze jsem nemohl usnout. Snazil jsem se vypocitat, kolik let bude trvat, neZ si budu moci
vykoupit svobodu.

Ctvrty den uZ jsem mél pravidelné zakazniky. Jeden z nich byl tviij dédecek Arad Gula.
Prodaval koberce. Vozil je na oslu a ¢erny otrok je pridrzoval. Pokazdé koupil dva kolace sobé a
dva pro otroka. NeZ je snédli, povidali jsme si.

Tviij dédecek mi tenkrat rekl néco, co si budu pamatovat navzdy: , Ty kolace mi chutnaiji.
Ale vic se mi libi zptisob, jak je prodavas. Je dobry a urcité budes mit ispéch.” Dovedes si
predstavit, co ta slova znamenala pro mladého, osamoceného otroka, ktery hledal cestu z
ponizeni?

PteSel mésic a ja jsem potad pridaval mince do penéZenky. Zac¢inala se plnit, citil jsem to
pod opaskem. Prace se stala mym nejlepsim pritelem, presné, jak ekl Megido. Byl jsem Stastny,
ale Svasti byla zneklidnénd, Ze pan travi hodné casu v hernach.

Jednou jsem potkal na ulici Megida. Vedl tfi osly naloZené zeleninou na trh. ,Vede se mi
docela dobre,” povidal. ,Pan si vaZi dobte udélané prace a povysil mé na kociho. Vidis, Ze mi véri
natolik, Ze mé poslal samotného na trh, a také rozhodl, Ze sem dopravi mou rodinu. Prace mi
pomohla dostat se z velkych potiZi. Jednoho dne mi pomtiZe vykoupit se z otroctvi a mit vlastni
hospodarstvi.”

Cas ubihal a Nanaid stale netrpélivéji ¢ekal, az se vratim z prodavani medovych kola¢a.
Nedockavé pocital a délil mince. Pobizel mé, abych objevil dalsi moznosti prodeje.

Casto jsem za$el aZ za mésto, kde otroci stavéli hradby. TéZko jsem snasel pohled na
lidské utrpeni, ale nasel jsem tam nékolik dobrych zakaznikd. Jednou jsem zahlédl Zabada, jak
¢eka v radé s koSem, aby mu jej naplnili cihlami. Byl vyzably, cely ohnuty a zada mél samou ranu
od bice. Litoval jsem ho a podal mu kolac. Rychle si ho narval do ast jako hladové zvite. VSiml
jsem si jeho pohledu a utikal jsem honem pry¢, aby mi nevzal cely tac.

»Proc se tak dire§?“ zeptal se mné Arad Gula jednoho dne. Dal mi stejnou otazku jako ty,
pamatujes? Rekl jsem mu, co mi Megido povédél o praci. Hrdé jsem mu ukazal plnou penéZenku
a sdélil mu, ze Setfim, abych si vykoupil svobodu. Ptal se, co budu délat potom. Odpovédél jsem,



Ze se chci stat obchodnikem. Pak prohodil néco, co jsem netusil: ,Vis, byl jsem taky otrokem, ale
ted’ jsem panovym partnerem.”

v

»Prestan,” rozzlobil se Hadan Gula. ,Nebudu poslouchat vymysly, Ze dédecek byl otrok.”
0¢i mu svitily hnévem.

Saru Nada vsak ztstal klidny: ,Vazim si ho, protoze se dokazal vymanit z poniZeni a brzy
se stal jednim z nejvaZenéjSich lidi v Damasku. Je vnuk ze stejného tésta? DokaZe se podivat na
skutecnost primo anebo dava prednost zivotu ve faleSnych iluzich?“

Hadan Gula se vztycil v sedle. Rozechvélym hlasem odpovédél: ,Dédecka méli v§ichni
radi. Jeho dobré skutky jsou nekonec¢né. KdyZ nastal hladomor, nakoupil obili z Egypta a poslal
karavany, aby ho dopravili do Damasku. Rozdélil ho lidem, aby nepomfeli hladem. A ty mi
tvrdis, Ze byl jenom opovrhovanym otrokem v Babyléné?“

»,Kdyby byl v Babyldné ziistal, pak by byl opovrhovanym otrokem, ale on se vlastni pili a
namahou stal vaZenym muzem v Damasku. Bohové mu vynahradili nestésti a dodali mu velkou
diistojnost,“ odpovédél Saru Nada a vazné pokracoval. ,Kdyz mi fekl, Ze je otrokem, Ze touzil
horoucné po svobodg, ale ted’, kdyz ma dost penéz na vykoupeni, Ze vaha protoZe uz tolik
nevydé€lava, a boji se opustit jistotu u pana, rozhodné jsem s nim nesouhlasil. Nedrz se pana.
Zkus znovu byt svobodnym ¢lovékem. Rozhodni se, co chces v Zivoté dokazat, a prace ti k tomu
pomtuze.” KdyZ odchazel, feKl, Ze je rad, Ze jsem mu oteviel oci.

Jednou jsem na obchtizce zahlédl shluk lidi a zeptal jsem se, co se stalo. Jeden
kolemjdouci mi odpovédél: ,Copak jsi neslySel? Jeden otrok na utéku zabil kralovského hlidace a
bude potrestan. Je tu dokonce i kral.”

Kolem sloupu, kde mél byt trest vykonan, se tlacila spousta divaki. Neodvazil jsem se jit
bliZ, abych uchranil kolace. Vysplhal jsem se tedy na rozestavénou zed', abych vidél pres hlavy
lidi. Mél jsem Stésti a zahléd]l samotného krale Nabukadnezara, ktery prijel ve zlatém voze.
Nikdy jsem se takové udalosti nezucastnil, nikdy jsem nespatril tolik nadhery kolem sebe.

Nevidél jsem misto, kde otroka bili, ale slySel jsem jeho krik a iipéni. Prekvapilo mne, Ze
vzneSeny kral prihliZi takovému utrpeni. Vidél jsem, jak se sméje a Zertuje se svymi spole¢niky.
Pochopil jsem, Ze je kruty, a pro¢ musi otroci stavét hradby za tak nesnesitelnych podminek.

KdyZ otrok zemfel, bylo jeho télo vytaZeno na sloup a pevné ptivazano, aby vSichni
vidéli. Jak se dav vytracel, poposel jsem bliZ a zahlédl vytetované hady. Byl to Pirat.

Druhého dne jsem potkal Arada Gulu. Zdal se jako vyménény a nadSené mé pozdravil.
,0trok, kterého jsi znal, je nyni svobodny. Tvoje slova byla pfimo zazra¢na. Vic jsem prodal a vic
vydélal. Moje Zena je $tastna. Je panovou netefi a tak by chtéla, abychom se odstéhovali nékam
do ciziho mésta, kde by nikdo nevédél, Ze jsem byl otrokem. Spatné povésti tak budou
uchranény i nase déti. Prace se stala mym nejlepSim pritelem. Ziskal jsem sebevédomi a v
obchodé se mi dari. Rad bych ti néjak odplatil, Zes mi dodal odvahu.”

Jednou vecer za mnou prisla Svasti cela rozcilena: ,Pan ma problémy. Bojim se o né;.
Pied nékolika mésici piiSel v herné o hodné penéz. Neplati ani za obili a za med. Neplati ani
lichvari. VSichni jsou rozzlobeni a vyhrozuji mu.”



,Proc se o néj bat? Nejsme piece zadné chivy,” odpovédél jsem neuvazené.

sLehkomysIné mladi nicemu nerozumi. Lichvati dal do zastavy diim. Podle zadkona ma na
néj narok a mize ho prodat. Nevim, co délat. Takovy dobry pan. Pro¢ zrovna on ma takové
starosti?“

Svastiny obavy byly na misté. Rano, kdyZ jsem pekl, ptiSel lichvat s muZem, kterému
rikal Sassi. Ten si mé prohlédl a fekl, Ze vyhovuji. Lichvar ani necekal na pantiv navrat a porucil
Svasti, aby vytidila, Ze si mne odvedl. Tak jsem musel v jedinych Satech a s drobnymi mincemi za
opaskem odejit od rozdélané prace.

Mél jsem po nadéjich. Herny a pivo mi zptsobily dalsi pohromu. Sassi byl nevrly
neotesany muZz. KdyZ mne vedl méstem, rekl jsem, co jsem délal u Nanaida a vyjadiil domnénku,
Ze budu dobre slouzitijemu.

»,Nemam rad takovou praci a mistr také ne. Kral mu natidil, aby postavil ¢ast velkého
kanalu. Poslal mé sehnat otroky, aby prace $la rychle kupi-edu. Phe, jak se tak naro¢né dilo mize
délat rychle?”

Ptedstav si poust bez jediného stromu, jen néjaké nizké kiovi. Slunce palilo tak, Ze voda
v sudech byla horka a stéZi se dala pit. Predstav si zastupy muzg, jak schazeji do hluboké jamy.
Tam naplnili koSe hlinou a vynaseli je nahoru po prasnych cestickach od rana do noci. Jidlo nam
podavali v otevienych zlabech, takze jsme byli jako prasata. Neméli jsme stany ani postele.

Zahrabal jsem penéZenku na tajném misté, ale pochyboval jsem, Ze ji jeSté budu potiebovat.

Zacal jsem pracovat s chuti, ale jak ¢as utikal, citil jsem, jak mé opoustéji sily. Dostal jsem
horecku a ztratil chut k jidlu. Sotva jsem se dotkl skopového a zeleniny. V noci jsem se zmital
slabosti a zZarmutkem.

Ve svém nestésti jsem piremyslel, jestli piece jen nebyl lepsi Zabadiv plan - lenoSit a
neztrhat si zada praci. Pak jsem si vzpomnél, jak jsem ho vidél naposled, a bylo mi jasné, ze to
neni dobry napad.

Vzpomnél jsem si na Pirata a jeho vzpurnou povahu. Uvazoval jsem, zda by bylo lepsi
bojovat a zabijet. Ale vzpominka na jeho zakrvacené télo mi dokazala, Ze to nebylo k nicemu.

Potom jsem si vybavil, jak jsem vidél naposled Megida. Ruce mél znicené praci, ale
vypadal spokojené. Jeho Zivotni zasady byly nejlepsi.

Ja jsem prece chtél pracovat jako Megido. Pro¢ mi tedy dfina nepfinesla tispéch a Stésti?
Prinesla Megidovi $tésti prace nebo to bylo dilo bohii? Mél jsem snad cely Zivot diit a neziskat
svobodu, po které touzim? Byl jsem tvrdé postizeny.

Za nékolik dni se mi zddlo, Ze jsem na konci sil, na své otazky jsem nenachazel odpovéd,
a tehdy si mne nechal predvolat Sassi. PfiSel posel od mistra, abych se vratil do Babylénu.
Zabalil jsem se do hadru, kterému se driv tikalo Saty, vyhrabal svou vzacnou penéZenku a
odchazel.

Cestou jsem myslel neustale na slova pisné z Harrounu, mého rodisté: ,KdyZ ¢lovéka Zene
v bouri vichtice, neznd cil ani smér. “



Byl mi urcen dalsi trest, o kterém jsem nevédél? Oc¢ekavaji mé nova trapeni?

Vjizdél jsem do mistrova dvora a nedovedes si piredstavit, jak jsem byl prekvapen, kdyz
jsem uvidél, Ze na mé ¢eka Arad Gula. Pomohl mi ze sedla a objal mne jako dlouho ztraceného
bratra. Kdyz jsme odchazeli, Sel jsem za nim jako otrok za panem, ale on to nedovolil. Vzal mé
kolem ramen a rekl: ,VSude jsem té hledal. Kdyz uz jsem prestaval doufat, potkal jsem Svasti a ta
mi Fekla o lichvari. Ten mne dovedl k tvému vzneSenému panovi. Jen obtiZné jsem se s nim
domluvil. Nechal si vyplatit velkou sumu, ale ty za to stojiS. Tvoje filozofie a obchod mi pomohly
k velikému tuspéchu.”

»T0 je Megidova filozofie, ne moje,“ prerusil jsme ho.

»,Megidova i tvoje. Diky vam ted pojedeme do Damasku. A ja potrebuji partnera. Tak se
divej! Za chvili z tebe bude svobodny muz.“ Jak dotekl, vytahl ze Satd hlinénou tabulku, kde jsem
byl zapsan jako otrok. Zdvihl ji nad hlavu a mrstil s ni o kdmen, Ze se rozbila na tisic kusti. Na ty
pak 8lapl, takZe zbyl jen prach.

vivs

Vidis, Ze v té nejvétsi bidé byla prace nejlepSim pritelem. To, Ze jsem chtél pracovat, mé
zachranilo pied prodejem na stavbu hradeb. A zapisobilo to na tvého dédecka tak, Ze si mne
vybral za partnera.

Hadan Guly se zeptal: ,Klicem k bohatstvi mého dédecka byla tedy prace?“

»Ano, kdyZ jsme se poznali, byl to jeho jediny kli¢. Dédecek mél z prace radost a bohové
jej za vSechno usili velkoryse odménili.”

»Zacindm to chapat,” promluvil Hadan Gula zamyslené. ,Prace ho dovedla k ispéchiim,
které obdivovali jeho piatelé, zarucila mu dctu celého Damasku. Prace mu prinesla vSechny véci,
které uznavam. A ja myslel, Ze je jen pro otroky.“

»Zivot ma hodné radosti a kazda ma své misto,” rekl Saru Nada. ,Jsem rad, Ze prace neni
jen pro otroky. PriSel bych o nejvétsi zivotni radost. Dokazu se sice potésit mnoha vécmi, ale z
niceho nemam takovou radost jako z prace.”

Saru Nada a Hadan Gula projizdéli stinem vysokych hradeb k masivni bronzové
babylonské brané a pak dale ulicemi mésta.

»VZdycky jsem si pral byt jako dédecek,” priznal Hadan Gula. ,Nikdy pfedtim jsem si
neuvédomil, jaky vlastné byl. Tvoje vypravéni mi ho ptibliZilo. Ted kdyZ jsem ho pochopil,
obdivuji ho jesté vic a chci byt jako on. Obavam se, ze ti nebudu moci oplatit, co jsi mi rekl o klici
k aspéchu. Odedneska ho vsak za¢nu pouzivat. Budu skromny jako dédecek, kdyz zacinal.
Vlastné mi to vyhovuje mnohem vic neZ Sperky a drahé Saty.“

Hadan Gula domluvil a zacal sundavat ndusnice a prsteny. Pak popohnal koné, svizné se
zaradil a s hlubokou pokorou jel za viidcem karavany.



Historicky prehled

Na strankach historie se neobjevilo Zadné tak kouzelné a legendami opredené mésto
jako Babylén. Jiz samotné jeho jméno vyvolava predstavu bohatstvi a nadhery. Poklady zlata a
drahych kameni tam byly vskutku nesmirné. Kazdy si jisté piredstavuje, Ze takové mésto musi
leZet uprostred Urodné kvetouci krajiny. Skutenost vSak byla jina. Babylon se rozkladal u reky
Eufrat ve vyprahlé roviné, kudy nevedla ani Zadna vyznamna obchodni kiiZovatka. Nedostatek
destt zplsobil, Ze pida byla netirodna. Nebyl tam ani Zddny kamen poti‘ebny ke stavbam.

Babylon je vynikajicim prikladem lidské schopnosti dosahnout neuveéritelnych vysledki
vyuzitim moznosti, které jsou k dispozici. VSechno, co prispélo k rozvoji mésta, bylo dilem jeho
obyvatel. Babylon mél pouze dva prirodni zdroje - ptidu a vodu v iece. Vybudovani
zavodnovaciho systému bylo jednim z nejvétsich technickych objevi. Z feky vedly ohromné
kanaly a od nich uzké Zlaby, kterymi byla zemé doslova protkana. Z kanalti otroci cerpali vodu
do zlabt, ptida se zavlazila a probudila k Zivotu. Zavlahové hospodarstvi prineslo urodu, jakou
svét jesté nevideél.

Babylén mél nasStésti po dobu své dlouhé existence rozumné krale, ktefi nemarnili ¢as
bitvami a loupeZivymi najezdy, ale spiSe budovali a zvelebovali mésto. Bojovali sice v mnoha
valkach, ale byly vétSinou obranné, protoZe sousedni narody neustale usilovaly o dobyti
pokladt bohatého Babylénu. Velci babylonsti vladari jsou zapsani v historii jako moudri,
odvazni a spravedlivi. Mésto nemélo panovniky, kteii by chtéli ovladnout svét nebo si podmanit
okolni narody a zotrocit je.

Babylén uz neexistuje. Lidé, ktefi jej budovali a po tisice let udrzovali, odesli do rise
stint, a z mésta jsou ruiny.

Babyldn lezel v Asii asi devét set kilometri od Suezského priplavu smérem na vychod
nad Perskym zalivem zhruba ve triceti stupnich severni $ifky, tedy ve stejné poloze jako Yuma v
Arizoné. Podnebi je horké a suché.

Dnes$ni udoli Eufratu, z minulosti zndmé jako kvetouci kraj, je vétrem vysuSena vyprahla
poust. Skromné traviny a Fidké kiovi neustale bojuji o existenci s navatym piskem. Zmizela
urodna pole i kvetouci mésta, kde se stiidaly poCetné karavany s prepychovym zbozim.
Jedinymi obyvateli jsou koCovni Arabové opatrujici sva nepatrna stada. Tato situace nastala
pribliZné v dobé zalinajiciho kiestanstvi.

V udoli bylo plno kopct, které se po staleti ni¢cim zvlaStnim nevyznacovaly. Po Case vSak
kousky rozbitych dzbant a cihel vyplavované obcasnymi desti piece jen prilakaly pozornost
archeologt. Evropska i americka muzea vyslala expedice, aby zjistily, co se vlastné v pahorcich
nachazi.

Krumpace a lopaty brzy ukazaly, Ze pahorky jsou v podstaté navéje tisicileti nad
starovékymi mésty. Mohly byt povazovany za hrobky téchto staveb.

Také Babyl6n byl zavat pouStnim piskem skoro dvacet stoleti. Plivodné byl vystaven z
cihel, ty se vSak béhem let rozpadly a zase se proménily v hlinu. V hromadach navrsené zeminy



nikdo netusil existenci kdysi bohatého mésta az do doby, kdy se odborné odstranily nanosy z
jeho povrchu a odkryly se tak trosky vzneSenych chrami a palact.

Mnozi védci povazuji Babylon a okolni mésta za kolébku nasi civilizace. Nékteti dokonce
tvrdi, Ze tato civilizace vznikla jiz pred osmi tisici lety. Je zde jedna zajimava skuteCnost - a to
urceni letopoctu.

V babyldnskych ruinach se naSel popis zatméni slunce. Moderni astrologové vypocitali
podle zatméni slunce v Babyloné ¢asové rozmezi a provedli prepocet mezi nasim a jejich
kalendarem. Tak se mohlo dokazat, Ze pired osmi tisici let Zili v opevnéném meésté Sumerové.

Kolik stoleti mésto trvalo lze zjistit jenom odhadem. Obyvatelé vSak byli stézi pouzi barbari Zijici
za ochrannymi hradbami. Byli to moudfi a vzdélani lidé.

Podle nejstarsich historickych dokladii vime, Ze to byli prvni inZenyti, matematici,
finan¢nici a jako prvni zacali pouzivat pismo.

Ptripomnéli jsme jiz zavlahové hospodarstvi, které zménilo pusté udoli v kvetouci zemi.
Zbytky kanald byly odkryty, i kdyZ je zavala vrstva pisku. Nékteré z nich byly tak rozmérné, Ze
po vycisténi by jimi mohlo projet dvanact zapirazenych koni. Svou velikosti se tedy mohou
rovnat nejvétsim kanalim v Coloradu a Utahu.

Kromé zavlazovani poli vypracovali babyldnsti inzenyti dalsi projekt podobného
rozsahu. Podle odborné zhotoveného zavodnovaciho systému ztrodnili ohromné plochy
nevyuzité pidy v soutoku rek Eufrat a Tigris.

Recky cestovatel a historik, Hérodotos navstivil Babylén v dobé jeho nejvétsiho rozkvétu
a byl jediny, kdo ho popsal z pohledu nezaujatého védce. Jeho zapisky nam umoznily poznat
geografickou polohu mésta a nékteré zvyky jeho obyvatel. Zminiuje se o pozoruhodné tirodnosti
pudy a o bohaté sklizni pSenice a jeCmene.

Slava Babylonu pohasla, ale jeho moudrost se ndm zachovala. Je nasi povinnosti tyto
doklady uchovat. V tehdejSi dobé obyvatelé mésta neznali papir. Vyryvali tedy peclivé zapisy do
hlinénych tabulek, které se pak vypalovaly v peci, aby se zpevnily. Hlinéné tabulky mérili asi
patnact krat dvacet centimetrt a mély stejny ucel jako dnesni pisemnosti. Byly do nich vyryty
legendy, poezie, historie, kopie kralovskych natizeni, pravni naroky na nemovitosti, dluzni tpisy
a dokonce i dopisy, které poslové dorucovali do vétsich vzdalenosti.

Hlinéné tabulky ndm umoznily nahlédnout do osobnich zaleZitosti obyvatel Babylonu.
Jedna takova tabulka ziejmé pochazi z vlastnictvi mistniho obchodnika a tyka se zakaznika,
ktery privedl kravu a vyménil ji za sedm pytlt obili. Tfi mu byly vydany okamzité, ctyri dalsi si
mohl vyzvednout podle libosti.

Archeologové objevili celé knihovny, v nichz se nachazely statisice hlinénych tabulek,
které az dosud bezpec¢né spocivaly v troskach mésta.

Jednou z nejvyznamnéjSich pozoruhodnosti Babylonu byly ohromné hradby kolem
meésta. Svou monumentalitou byvaji prirovnavany k slavnym egyptskym pyramidam a zarazuji
se mezi sedm divil svéta.



Prvni hradby byly zbudovany zasluhou kralovny Semiramis. Pii vykopavkach se vSak
délnikim viibec nepodatilo je objevit. Neni znama ani jejich vysSe. Drive se odhadovala asi na
patnact az osmnact metrd. Hradby byly z vnéjsi strany obloZené cihlami a chranil je hluboky
vodni prikop.

Asi Sest set let pr. n. L. za vlady krale Nabopolassara se hradby prestavovaly. Kral mél
gigantické plany, ale jejich dokonéeni se nedozil. Ukol pievzal jeho syn Nabukadnezar, jehoZ
jméno zname z Bible.

Rozméry babylénskych hradeb byly ohromujici. Utedni zapisy vypovidaji, Ze dosahly
vysKy asi ¢tyricet osm metrt, coZ se rovna dneSnimu patnactipatrovému domu. Celkova délka se
odhaduje na ¢trnact a ptl azZ sedmnact a ptil kilometrt. Vrchol hradeb byl tak Siroky, Ze po ném
mohlo projet sptreZeni Sesti koni. Z tak ohromné stavby se vSak zachovalo jen malo - ¢ast
zakladi a piikoptl. Zbytky cihel Arabové rozvezli na stavby v jinych mistech.

Proti babylonskym hradbam vytahl skoro kazdy vladce té doby. Mésto bylo mnohokrat
obléhano, ale vZdycky nadarmo. Armady tenkrat nebyly zrovna malé. Historikové uvadéji 10
000 jezdct, 25 000 vozi, 1 200 pésich plukt po 1 000 muzich. Piipravy veskerého materialu a
potravin pro piredpokladanou trasu taZeni trvaly Casto dva az tfi roky.

Provoz Babylonu se podobal dneSnimu modernimu méstu s rusnymi ulicemi a obchody.
Podomni obchodnici nabizeli zboZi v husté obydlenych ctvrtich mésta. Knézi sidlili v
nadhernych chramech. Uprostied mésta byl prostor vyhrazeny pro kralovské palace. Hradby
kolem nich byly vyssi neZ hradby kolem mésta.

Babylonané byli zru¢ni femeslnici. Vynikali v socharstvi, maliistvi, tkalcovstvi, zlatnictvi
i v zemédélstvi. Krasna dila vytvareli Sperkaii. Mnoho jejich vyrobki bylo nalezeno v hrobech
bohatych obyvatel a jsou dnes vystaveny ve vyznamnych svétovych muzeich.

V dobé, kdy jinde ve svété lidé kaceli stromy kamennymi sekerami, lovili a bojovali
oStépy s kamennymi hlavicemi, Babylonané pouzivali sekerky kovové. Rovnéz hlavice jejich
oStépt a Sipt byly z kovu.

Babyloiiané byli velice zdatni financ¢nici a obchodnici. Je znamo, Ze jako prvni zacali
pouZzivat penize, Zze méli ivérové listy a zavedli registraci domd.

Babylon nebyl dobyt cizi armadou az do roku 540 pt. n. 1. Ani tenkrat vSak nebyly hradby
zbourané. Pribéh jeho zaniku je velice zvlastni. Persky kral Kyros, jeden z nejvétsich vladci té
doby, chtél mésto napadnout a znicit nedobytné hradby. V Babyloné vSak poradci presvédcili
krale Nabonida, aby se vzdal diive, nez bude mésto porazeno, protoZe je silné oslabeno po
konfliktu s knéZstvem. Kyros tedy vstoupil do Babylénu bez boje a okamZité prevzal vladu do
svych rukou.

Moc a slava mésta se pak pomalu vytracely, azZ po nékolika staletich zmizely tplné.
Babylon byl ponechan napospas vétriim a boufim, az jej pohltila poust, ze které ptivodné vznikl.

Babylén zmizel a nikdy neoZil, ale pro civilizaci znamenal velice mnoho. Cas sice rozrusil
pySné hradby a mohutné chramy se proménily v prach, babylénska moudrost vSak pretrvava
dodnes.



AUTOR A KNIZKA

George Samuel Clason se narodil v Louisiané, Missouri 7. listopadu 1874. Navstévoval univerzitu v
Nebrasce a slouZil varmddé béhem spanélsko-americké vdlky. Na zacdtku své profesiondIni
kariéry zaloZil vlastni spolecnost Clason Map Company of Denver a vydal prvni cestovni atlas pro
Spojené stdaty a Kanadu. V roce 1926 vysel prvni z rady pribéhii o hospodareni a finan¢nim tispéchu

ve starovékém Babylonu. K jeho rozsireni prispély banky a pojistovny, takZe se dostal do rukou
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stala klasickou inspiraci.
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George S. Clason

Z anglického originalu The Richest Man in prelozila Marta Kotyza

Jazykova uprava Ludmila Kotyzova

K vydani ptipravila PhDr. Jitina Glombova

Typografie Vladimir Naroznik

V roce 1995 vydalo nakladatelstvi JK, Jan Kanzelsberger, Praha jako svou 49. publikaci ve
spolupraci s nakladatelstvim Pragma

Sazbu pripravil Michal Uhde
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MILIONUM CTENARU POMOHLY
znamé , Babylonské pribehy”.
Jsou nejlepsi ze vSech inspira¢nich dél na téma obchodni zdatnosti a finanéni prosperity vedouci
k osobnimu blahobytu.

JSOU PSANY JAZYKEM JEDNODUCHYM
tak jako bible.
Prosté a pritom fascinujici pribéhy vas usmérni na spravnou cestu vedouci k prosperité a ke
spokojenosti.

TENTO SLAVNY BESTSELLER
je povaZovdn za moderni klasiku.
Nabizi vadm spravny pohled na ekonomiku a feSeni vaSich osobnich finan¢nich problémi.

STANE SE VASIM PRUVODCEM
po cely Zivot.
Odhali vadm tajemstvi, jak se k financim dostat, jak si je udrZet a jak penize vydélavaji dalsi
penize.

NEJBOHATSI MUZ V BABYLONE!

PRECTETE. DOPORUCTE SVYM NEJBLIZSIM A S CHUTI SE VYDEJTE NA CESTU K BOHATSTVI!

ISBN 80-85387-30-1
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