SLOVO AUTORA

V kazdé kapitole této knihy se zminujeme o tajemstvi, které vyneslo radé lidi ve-
liké bohatstvi.

Na toto tajemstvi mé upozornil Andrew Carnegie pfed vice nez padesati lety.
Onen chytry, mily Skot ho pfede mnou nadhodil, jesté kdyz jsem byl velmi mlady.
Pozorné sledoval, jestli mam dost rozumu, abych pochopil v plné mife vyznam
toho, co mi fekl.

Kdyz uvidél, Ze je mi to jasné, zeptal se mée, jestli bych byl ochoten stravit dvacet
let nebo i déle tim, ze bych se pokusil tuto myslenku odhalit svétu a sdélit ji muztim
i zenam, ktefi by bez tohoto tajemstvi prozili svij zivot bezispésné. Rekl jsem, ze
ano, a s pomoci pana Carnegieho jsem svuj slib dodrel.

Tato kniha obsahuje tajemstvi, které prakticky vyzkousely tisice lidi témeér ve
vSech zivotnich sférach. Carnegieho napadlo, ze by magicka poucka, ktera mu
vynesla obrovské jméni, méla byt odhalena vSem tém, ktefi nemaji ¢as zkoumat,
jak se vydélavaji penize. Pral si, abych prozkousSel a demonstroval spravnost této
poucky na zkusSenostech muzu i zen v nejriiznéj§ich povolanich. Mél za to, ze by
se o této poucce meélo vyucovat na vSech stfednich i vysokych Skolach a prohlasil,
ze kdyby se ji ve Skolach nalezité vénovali, zasahla by do celého vzdélavaciho
systému natolik revolu¢nim zpusobem, Ze by se doba §kolni dochazky dala zkratit o
vice nez polovinu.

V kapitole o vife se doctete o pozoruhodné historii vzniku gigantické spole¢nosti
United States Steel Corporation. Projekt této spolecnosti vymyslel a uskutec¢nil je-
den mlady muz, na jehoz prikladé Carnegie dokazal, ze jeho poucka plati pro
vSechny, kdo jsou na ni pripraveni. Charles M. Schwab dtisledné uplatnil toto
tajemstvi a ziskal velké penize i velkou Sanci. ZjednoduSené feceno, toto
konkrétni uplatnéni poucky mélo cenu Sesti set milionu dolaru.

Tato fakta - a jsou to fakta znama témeér kazdému, kdo Carnegieho znal - vam
daji pomérné jasnou predstavu o tom, co vS§echno by pro vas tato kniha mohla zna-
menat, pokud ovSem vite, Ze pravé tohle chcete.

Toto tajemstvi bylo pfedano tisicdm muzl a zen, ktefi ho s Gspéchem vyuzili tak,
jak Camegie predpokladal. Néktefi na tom vydélali jméni. Jini diky nému dosahli
pohody v rodinném zivoté. Jeden duchovni ho uplatnil tak téinné, ze se dopracoval
ro¢niho platu pfes 75 000 dolart.

Arthur Nash, krejc¢i z Cincinnati, pouzil svou témeér zbankrotovanou zivnost jako
spokusného kralika", na kterém tuto poucku vyzkousel. Obchod zacal vzkvétat a
jeho majitelé velice zbohatli. Stale jesté prosperuje, ackoliv Nash uz davno nezije.
Slo o tak unikatni experiment, Zze publicita, kterou tomuto pfipadu vénovaly noviny
a casopisy, prisla témér na milion dolart.

Toto tajemstvi bylo svéfeno i Stuartovi Austinu Wierovi z Dallasu ve state
Texas. Byl pro né% zraly - do té miry, Ze se vzdal svého povolani a zacal studovat
prava. Dokazal to? To se dozvite v teto knize.

Kdyz jsem pracoval jako vedouci oddéleni propagace v LaSalle Extension Uni-
versity, v dobé&, kdy jesté tato univerzita nic neznamenala, dostalo se mi
prilezitosti pozorovat rektora J. G. Chaplina, ktery" onu poucku uplatnil s
takovym vysledkem, Ze se z LaSalle stala jedna z nejslavnéjsSich postgradualnich
§kol v zemi.

Tajemstvi, o kterém mluvim, je v celé této knize zminéno nejméné stokrat.
Nebylo vysloveno pfimo, protoze zjevné funguje daleko lépe, kdyz je pouze
poodhaleno a napovézeno tém, ktefi jsou na né pripraveni a ktefi ho hledaji. To
proto mi ho Carnegie jen tak nenapadné naznacil, a nijak konkrétné ho

nepojmenoval.
Pokud jste pripraveni toto tajemstvi uplatnit, rozpoznate je alespon jedenkrat v



kazdé kapitole. Rad bych vam prozradil, jak poznate, jestli jste pro né zrali, ale to
bych vas pfipravil o velké dobro, které z toho budete mit, kdyz tento objev ucinite
sami.

Pokud jste byli zrazovani, pokud jste museli prekonavat tolik obtizi, ze jste
vycerpal vSechny sily, pokud jste o néco usilovali a pfesto jste prohrali, pokud
jste byli nékdy handicapovani nemoci nebo mate télesnou vadu, pak by se pfibéh
mého syna, ktery objevil a prakticky aplikoval Carnegieho poucku, mohl pro vas
stat sveétlem na konci tunelu, po kterém jste touzili.

Toto tajemstvi do znac¢né miry uplatnil prezident Woodrow Wilson béhem prvni
svetové valky. Prenesl ho na kazdého vojaka, ktery" bojoval ve valce; vojakim
bylo vstipeno na vycviku pfed odchodem na frontu. Prezident Wilson mi fekl, ze
sehralo vyznamnou roli pfi shromazdovani prostredki potfebnych na vedeni
valky.

Zvlastni na tomto tajemstvi je to, Ze ti, kdo si ho jednou osvoji a pouziji ho, jsou
bez nadsazky vyneseni k zavratnému uspéchu. Jestli o tom pochybujete,
prostudujte si jména vSech, ktefi je pouziti a o kterych se zde zminujeme; ovérte
si jejich zivotni osudy a nechte se presveédcit.

V zivoté plati jediné pravidlo, a tim je néco za néco!

Tajemstvi, ke kterému odkazuji, neni mozno ziskat jen tak pro nic za nic,
ackoliv jeho cena je daleko nizsi nez jeho hodnota. Nikdy ho nemohou odhalit ti,
ktefi po ném cilevédomé nepatraji. Nelze ho darovat ani koupit, protoze prichazi
ve dvou fazich. Jeho prvni ¢ast jiz maji ti, ktefi jsou na né pripraveni.

VSem lidem, ktefi jsou pro toto tajemstvi zrali, slouzi stejné spolehlivé. Pritom
vzdélani s tim vubec nesouvisi. Dlouho pfedtim, nez jsem se narodil, se toto
tajemstvi néjakou cestou dostalo k Thomasu A. Edisonovi, a ten ho pouzil tak
inteligentné, ze se stal pfednim svétovym vynalezcem, ackoliv nechodil do $koly
déle nez tfi mésice.

Tajemstvi bylo pfedano rovnéz Edwinu C. Barnesovi, obchodnimu spoleénikovi

ana Edisona. Pouzil ho s takovym uspéchem, ze ackoliv na zacatku vydélaval
jen 12 000 dolarti ro¢né, nahromadil posléze takové jmeéni, Ze si mohl dovolit
prestat obchodovat a zacal uzivat plodt své prace jesté jako mlady muz. O tomto
pribéhu se doctete hned v prvni kapitole. Mél by vas presvédcit, ze bohatstvi pro
vas neni nedosazitelné, ze stale muzete byt tim, ¢im se chcete stat; ze mit penize,
slavu, uznani a Stésti mohou vSichni ti, ktefi jsou pfipraveni a odhodlani o tato
pozehnani bojovat.

Odkud to vS§echno vim? Odpovéd byste méli znat, jesté nez doctete celou knihu.

Mozna na to prijdete uz v prvni kapitole ¢i az na posledni strance.

Ja jsem dvacet let provadél vyzkum, do kterého jsem se pustil na zadost pana
Carnegieho, a analyzoval jsem ¢innost fady slavnych lidi. Mnozi z nich pfiznali,
ze zbohatli pravé diky Carnegieho tajemstvi; k témto lidem patfili:
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Tato jména pfedstavuji jen pouhy zlomek stovek vyznamnych Ameri¢ant,
jejichz dosazené uspéchy, financni i jiné, jsou dikazem, ze ti, ktefi chapou a
uplatnuji Carnegieho tajemstvi, dosahuji v zivoté vysokého spolecenského
postaveni. JeSté jsem nepoznal nikoho, kdo se nechal inspirovat k uplatnéni
tohoto tajemstvi, kdo by nedosahl pozoruhodnych tspéchti ve svém zvoleném
povolani. Jes§té jsem nepoznal nikoho, kdo se néjakym zplisobem vyznamenal ¢i
zbohatl, aniz si tohoto tajemstvi byl védom. Z téchto dvou skutec¢nosti vyvozuji
zavér, ze toto tajemstvi je pro sebeuvédoméni a sebeurceni ¢lovéka daleko
takzvaného ,vzdélani".

Co je to vubec vzdélani? Na to najdete podrobnou odpovéd v této knize.

Az budete ¢ist, zminéné tajemstvi vam najednou ztretelné vyvstane pfed oCima

- pokud jste na né pfipraveni! Az se objevi, poznate ho. At uz to znameni
dostanete v prvni nebo posledni kapitole, az prijde, zastavte se na okamzik a
slavnostné si na to pripijte, protoze tato udalost bude znamenat zasadni obrat
ve vasem Zzivote.
Az budete tuto knihu ¢ist, meéjte stale na pameéti, ze pojednava o faktech a nikoli
o fikci a ze jejim ucelem je zprostredkovat lidem velkou vSeobecné platnou
pravdu, jejiz pomoci se vSichni, ktefi jsou pro to zrali, mohou naucit co délat a L
to délat! Ziskaji také potrebny podnét, aby zacali jednat.

V zavéru tvodniho slova mi dovolte, abych vam napovédél néco, co se pro vas
muze stat voditkem pro pochopeni Carnegieho tajemstvi. VSechny uspéchy i
vSechno zaslouzené bohatstvi ma svij pocatek v myslence. Pokud jste na toto ta-
jemstvi piirraveni, 1z ho naptl znate; a tak snadno rozpoznate jeho druhou polovi-
nu v okamziku, kdy vam probleskne hlavou.

NAPOLEON HILL




MYSLENKY MAJI VAHU

O MUZI, KTERY SE ,VMYSLEL" DO PARTNERSTVI
S THOMASEM A. EDISONEM

Opravdu, ,mySlenky maji znacnou vahu", a to zejména tehdy, kdyz jsou
spojeny s pevné stanovenym cilem, vytrvalosti a pal¢ivou touhou proménit je v
bohatstvi nebo jiné materialni statky.

Pred nékolika lety se Edwin C. Barnes presvédcil, do jaké miry skutecné
plati, ze se clovék muize mySlenim dopracovat uspéchu. NepfiSel na to
nahodou. Dospél k tomuto objevu postupné, hnan pal€ivou touhou stat se
obchodnim partnerem velkého Edisona.

Hlavnim rysem Barnesovy touhy bylo, ze védél, co chce. Chtél pracovat
spolu s Edisonem, ne pro Edisona. Pozorné sledujte, jakym zptisobem svou
mySlenku realizoval, a 1épe pochopite zakladni principy cesty k bohatstvi.

Kdyz mu tento napad poprvé bleskl hlavou, nebyl pravé v situaci, kdy by ho
mohl uposlechnout. Staly mu v cesté dvé prekazky. S Edisonem se neznal a
nemél dost penéz na vlak do Orange v New Jersey.

Tyto prekazky by stacily naprostou vétSinu lidi odradit, ale Barnesova touha
nebyla jen tak obycejna.

VYNALEZCE A TULAK

Barnes dorazil do Edisonovy laboratofe a prohlasil, ze hodla podnikat spolu
s vynalezcem. O mnoho let pozdé&ji Edison na své prvni setkani s Barnesem
vzpomina takto:

»otal tam pfede mnou a vypadal jako obycejny pobuda, ale ve vyrazu tvafe mél
néco, co davalo tuSit, ze je pevné rozhodnut dosahnout toho, za &im pfiSel. Z




dlouholeté zkusSenosti s lidmi jsem poznal, ze jestlize clovék skutec¢né touzi
néceho dosahnout natolik silné, Ze je ochoten riskovat celou svou budoucnost pro
jediné pootoceni kola Stéstény, urcité to dokaze. Dal jsem mu pfilezitost, o kterou
zadal, protoze jsem vidél, Zze je rozhodnut nedat se odbyt. Nasledujici udalosti
prokazaly, ze jsem se nemylil."

Nebyl to mladiktav vzhled, co mu otevielo dvefe Edisonovy kancelare, protoze
ten mluvil proti nému. Rozhodujici bylo, co si myslel.

Po svém prvnim rozhovoru s Edisonem se Barnes jeho partnerem sice nestal,
ale dostal moznost pracovat za nepatrnou mzdu v Edisonovych sluzbach.

Ubihaly mésice. Zdanlivé se nestalo nic, co by Barnese priblizilo k vytouzenému
koneénému cili. Ale v mladikové mysli se délo néco duilezitého. Jeho touha stat se
Edisonovym obchodnim partnerem neustale silila.

Psychologové spravné rikaji, ze ,kdyz je ¢lovék na néco skutecné pfipraven,
prijde to samo." Barnes byl pfipraven na obchodni spolec¢enstvi s Edisonem; a co
vic, byl odhodlan zustat pfipraven, dokud se jeho touha nenaplni.

Netikal si: ,Ale co, nema to smysl. Rad¢&ji toho necham a pozadam o misto
prodavace." Naopak si rekl: ,PfiSel jsem, abych se stal Edisonovym partnerem, a
dosahnu svého, i kdyby to mélo trvat cely zivot." Myslel to vazné! Jak by se
zmeénily lidské osudy, kdyby si lidé dokazali vytycit urcity cil, kterym by byli
maximalné posedli.

Mozna, ze si to tehdy mlady Barnes neuvédomoval, ale jeho buldo¢i odhodlani,
jeho vytrvala vérnost jediné touze byly pfedurceny pfekonat vSechny prekazky a
poskytnout mu pfilezitost, po které pasl.

SKRYTE TVARE PRILEZITOSTI

Kdyz se prilezitost naskytla, priSla v jiné formé a odjinud, nez Barnes oc¢ekaval.
Prilezitost totiz uziva tskoku. Miva ve zvyku nenapadné vejit zadnimi vratky a
Casto pfichazi skryté v podobé nestésti

nebo docasné porazky. Mozna pravé proto ji tolik lidi nedokaze rozpoznat.

Edison v té dobé zdokonalil novy kancelarsky pfistroj, znamy tehdy jako
Edisontiv diktafon. Jeho obchodni zastupci jim nebyli pfiliS nadSeni, protoze
neverili, ze by se dal snadno prodat. Barnes spatfil svoji prilezitost, skrytou v
podivneé vyhlizejicim pfistroji, ktery nezajimal nikoho kromé Barnese a vynalezce.

Barnes védél, ze diktafon prodat dokaze. Navrhl to Edisonovi, dostal Sanci a
pfistroj prodal. Prodal ho dokonce s takovym uspéchem, ze s nim Edison
uzaviel smlouvu o prodeji a distribuci po celé zemi. Toto obchodni spojeni
Barnesovi vyneslo spoustu penéz, ale ve skutec¢nosti §lo o daleko vic. Barnes
dokéazal, ze se ¢lovék opravdu mtize ,MYSLENIM DOPRACOVAT BOHATSTVI".

Nemam tuSeni, kolik Barnesovi jeho praptivodni touha vynesla. Asi kolem
dvou az tfi miliont dolar(i, ale tato ¢astka, at uz jakakoliv, je zanedbatelna ve
srovnani s tim, jaky neocenitelny pfinos pro néj meélo védomi, ze pfi uplatnéni
urcitych principti mohou byt myslenkové pochody preménény v hmotné statky.

Barnes se doslova vmyslel do partnerstvi s velkym Edisonem. MySlenim se
nakonec dopracoval jmeéni. Zacinal od nuly, ale védél presné, co chce. Byl
odhodlan svou touhu prosazovat tak dlouho, dokud se nestane skute¢nosti.

TRI STOPY OD ZLATA

Jednou z neobéznéjSich pfi¢in neuspéchu je zvyk vzdat se, kdyz ¢lovéka potka
doc¢asna porazka. Tuto chybu délame ¢as od ¢asu vSichni.



Stryc R. U. Darbyho v dobé zlatokopeckého nadseni zahorel zlatou horeckou a
vydal se na Zapad, aby zbohatl. O tom, ze se z lidskych mysSlenek da vytézit
mnohem vice zlata nez ze zemé samé, nikdy neslySel. Zakolikoval si pozemek a
s krumpacem a lopatou se pustil do prace.

Po tydnech diiny byl odménén nalezem blystivé rudy. Aby ji mohl tézit, potieboval stroje. Potichu
dual zase zakryl a vratil se domti do Williamsburgu v Marylandu, kde svym ptibuznym a nékolika
sousedum fekl o svém pokladu. Dali dohromady penize na nezbytné stroje a nechali je nalozit
na lod. Stryc se vratil spolu s Darbym, aby pokracovali v dolovani.

Vytézili prvni vozik rudy a dopravili ho do tavici pece. Ukazalo se, ze jejich dul

patfi k nejbohatSim v Coloradu. Je§té par vozikli a budou zaplaceny dluhy, a

potom se pohrnou fantastické zisky.

Cim hloubégji se zaryvaly vrtaky, tim vySe stoupaly nadé&je Darbyho
i jeho stryce. Pak to pfislo: zlata >-1a se vytratila! VSechno byl jen ptrelud, zlaty
poklad byl ten tam. Vrtali dal a zoufale se snazili znovu narazit na zilu - ale
marne.

Nakonec se rozhodli tézbu ukon¢it.

Stroje prodali za par babek do starého zZeleza a odjeli vlakem zpatky domt.
Obchodnik se starym Zzelezem si pozval dulniho inZenyra, mlet aby dul
prozkoumal a provedl par vypoc¢tl. Inzenyr ho informoval, Ze projekt ztroskotal,
protoze majitelé nebyli obeznameni s liniemi zlomti. Vypocital, ze zila by se méla
objevit pfesné tfi stopy od mi- si sta, kde Darbyovi prerusili vrty. A presné tam
také bylal

Ten obchodnik pak z dolu vytézil rudu za miliony dolarti. Byl totiz natolik
moudry, ze misto aby to vzdal, poradil se s odbornikem.

NIKDY NEPRESTANU JEN PROTO, ZE LIDI RIKAJI NE

Po dlouhé dobé byl Darby za své ztraty mnohokrat odsSkodnén, kdyz zjistil, ze
zlato lze ryzovat i z lidské touhy. Tento objev ucinil E poté, co zacal prodavat
zivotni pojistky. Maje na paméti, zZe se pripravil o velké jméni, kdyz se zastavil tfi
po. stopy od zlata, vyuzil Darby této zkuSenosti ve svém novém oboru, a to velmi
jednoduchou metodou. Uvazoval: ,Zastavil jsem se tfi stopy od zlata, ale ted se
nedam odradit jenom proto, ze si lidi hned necht€ji koupit pojistku."

Darby se stal jednim z mala lidi, ktefi roéné prodali zivotni pojiSténi za vice nez
milion dolart. Za svou houzevnatost vdécil lekci, kterou si vzal ze své
malomyslnosti ve zlatokopeckém podnikani. Nez dosahnete uspéchu, musite celit
mnohym docasnym porazkam a prohram. Je-li ¢lovék porazen, vzdat se je ze
neuspésnéjS§ich muzu, které kdy naSe zemé poznala, se autorovi svéfilo, ze
nejvétsi uspéch je cekal o kriicek dal za porazkou, kterou utrpéli. Neuspéch je Sprymai se
siln¢ vyvinutym smyslem pro ironii a Istivé tiskoky. Prohra pfichazi v okamziku, kdy je vitézstvi na
dosah ruky.

LEKCE VE VYTRVALOSTI ZA PADESAT CENTU

Kratce poté, co Darby absolvoval svou tvrdou Zivotni Skolu a pevné se rozhodl ze
své Spatné zkuSenosti zlatokopa vytézit maximum, stal se diky Stastné nahodé
svédkem prihody, ktera mu potvrdila, ze ,ne" nemusi vzdy znamenat odmitnuti.

Jednou odpoledne pomahal svému stryci ve starém mlyné pfi mleti pSenice.
Stryc spravoval velkou farmu, kde zilo mnoho barevnych pachtyiti. Najednou se



tiSe oteviely dvefe a dovnitf vstoupilo barevné dévcatko, dcera jednoho z
najemcu, a zastavilo se u dvefi.

Stryc vzhlédl, uvidél dité a osopil se na né: ,,Co chces§?"

Dité pokorné odpovédélo: ,Mama vam vzkazuje, ze ji mate poslat téch padesat
centd."

»~Ani napad," odsekl stryc, ,koukej plavat domt." ,Ano, pane," feklo

dité, ale neodeslo.

Stryc se zaujetim pokracoval ve své praci a ditéti uz dale nevénoval pozornost.
Kdyz vzhlédl a uvidél, ze tam dévce jeSté stoji, rozkficel se na né: ,Rikal jsem ti,
abys mazala domut. Tak padej, nebo na tebe vezmu rakosku!"

Deévcatko odpovédélo: ,,Ano, pane." A ani se nepohnulo.

Stryc pustil pytel obili, ktery se pravé chystal vysypat do nasypky,
popadl lat a s vyhruznou tvafi vykrocil proti ditéti.

Darby zatajil dech. Bylo jasné, ze se schyluje k nasili. Znal strycovu
prchlivost.

Kdyz stryc dosel k mistu, kde stalo dité, dévce rychle vykrocilo vpred, pohlédlo
mu do o¢i a zajecelo zplna hrdla: ,Mama nutné potfebuje téch padesat centt!"

Stryc se zastavil, chvili na dévce ziral, pak zvolna polozil lat na zem, stréil ruku
do kapsy, vytahl z ni ptildolar a podal ho ditéti.

Divenka si vzala minci a pomalu vycouvala ze dvefi, nespoustéjic o¢i z muze,
nad nimz pravé zvitézila. Kdyz odesla, stryc usedl na bednu a dobrych deset
minut hledél oknem ven. S hlubokym respektem pfemital o tom, jak dostal za
vyucenou.

I Darby mél o ¢em premyslet. Poprvé v zivoté vidél, jak barevné dité ovladlo
dospélého bilého ¢lovéka. Jak toho dosahlo? Co se stalo se strycem, ze ztratil
svou prudkost a zkrotl jako beranek? Jaké zvlastni sily to dité uzilo, ze se stalo
panem situace? DalSi podobné otazky vyvstavaly v Darbyho mysli, ale odpovéd na
né nalezl az o mnoho let pozdéji, kdyz mi o té pfihodé vypravel.

Zvlastni na tom bylo, ze mi tento podivny zazitek popsal ve starém mlyné, na
témz misté, kde se jeho stryci dostalo takové lekce.

ZVLASTNI SILA DITETE

Jak jsme tak stali ve starém zatuchlém mlyné, Darby mi zopakoval pribéh toho
neobvyklého vitézstvi a na zavér se zeptal: ,Co tomu rikate? Jaké zvlastni sily to
dité uzilo, ze tak dokonale opanovalo mého stryce?

Odpovéd na jeho otazku najdete v zakladnich principech popsanych v této
knize. VS§e je podano podrobné a vyCerpavajicim zpusobem, vSechny detaily a
pokyny jsou natolik srozumitelné, Zze umozni kazdému pochopit a pouzit tutéz
taktiku, kterou dévcatko uzilo zcela intuitivneé.

Soustredte se, abyste dobfe pochopili, jaka zvlastni sila pfisla ditéti na pomoc.
Néco malo se o této sile dovite v pristi kapitole. Na nasledujicich strankach se
setkate s mysSlenkami, které vam budou ku prospéchu. Mohou se pro vas stat
zdrojem téze neprekonatelné sily. Mozna Ze pochopite, co mam na mysli uz v
prvni kapitole, mozna az v nékteré z kapitol nasledujicich. Snad vaSe zavéry
budou mit podobu né&jakého jednoduchého napadu nebo planu ¢i zameéru. A
mozna vas to priméje zrevidovat vaSe nékdejSi zkuSenosti s neuspéchy C¢i
porazkami a hledat v nich pouceni, a nahradit si tak vSe, co jste jimi ztratili.

Kdyz jsem Darbymu vysvétlil, jakou silu barevna divenka podvédomé uzila,
rychle si zrekapituloval tficet let své praxe pojiStovaciho agenta a upfimné
doznal, Ze jeho uispéch na tomto poli byl v nemalé mire poplatny lekci, za niz
vdécil onomu ditéti.

Darby zdaraznil: ,,Kdykoli se mé zdkaznik snazil vyhodit, aniz by koupil, vidél jsem pfed sebou to



dévce, jak s ocima planoucima vzdorem stoji ve starém mlyné, a fekl jsem si: Tenhle obchod musim
udélat. Vetsinu pojistek jsem uzaviel poté, co mé lidé odmitli. Vzpominal také na chybu, které
se dopustil, kdyz se zastavil tfi stopy od zlata. ,Tato zkuSenost," fekl mi, ,byla
vlastné Stéstim v neStésti. Naucila mé houzevnaté pokracovat v zapocatém dile, at
se déje, co se déje, ustédrila mi lekci, bez které bych nemohl v nicem uspét."

Tento pfibéh Darbyho a jeho stryce o ditéti a zlatém dolu budou nepochybné
Cist stovky muzti, ktefi se zivi prodejem zivotnich pojistek. Autor by je rad
pfesvédcil o tom, ze pravé témto dvéma zazitkiim Darby vdéci za svou schopnost
prodavat pojistky za vice nez milion dolari ro¢né.

Darbyho zkuSenosti nebyly nijak neobycejné, avSak skryvaly v sobé kli¢ k jeho
zivotnimu osudu, a proto byly alespon pro néj stejné diilezité jako zivot sam. Tyto
dva dramatické zazitky mu pfinesly uzitek, protoze je analyzoval a vzal si z nich
ponauceni. Ale co ma délat ¢lovék, ktery" nema cas ani sklony studovat své
neuspéchy a dumat nad tim, jak se dobrat uspéchu? Kde a jak se ma naucit
umeéni proménovat své porazky v pricky zebfiku smétrujiciho vzhuru?

V odpovéd na tyto otazky byla napsana tato kniha.

STACI JEDINY SPRAVNY NAPAD

Odpoved je ukryta v tfinacti zakladnich principech, které zde budou vysvétleny,
ale méjte pri ¢teni na paméti, ze to, co hledate vy, tedy odpovédi na otazky, které
vas primély se zamyslet nad podivnosti Zivota, lze mozna najit ve vasi vlastni
mysli. Mohou mit podobu ur¢ité myslenky, planu nebo zaméru, ktery se vam
muze pfi ¢teni vybavit.

Staci jediny spravny napad a uspéch je zarucen. Principy popsané v této knize
pojednavaji o tom, jakymi cestami a prostfedky lze dospét k uzitecnym
napaditm.

Nez se zacneme témito principy zabyvat blize, mate podle naseho minéni pravo
veédét jednu dulezitou véc:

Kdvz prijde bohatstvi, nahrne se tak rychle a v tak hojné mire, ze se ¢lovék divi,
kde se po cela ta dlouha hubena léta schovavalo.

Je to ohromujici zjiSténi, a to tim spiS, kdyz si uvédomime, ze podle

vSeobecného presvédceni bohatstvi pfichazi jen k tém, kdo dlouho a tvrdé
pracuji.
Az vam vasSe mySlenky zac¢nou pfinaSet zisk, zpozorujete, ze bohatstvi ma svyj
zarodek ve stavu mysli, v konkrétnim zaméru ne zadujicim zadnou tézkou dfinu.
Méli byste se vSichni zajimat o ti jakym zplsobem dosahnout takového stavu
mysli, ktery' pfitahuj bohatstvi. Stravil jsem timto vyzkumem pétadvacet let,
protoze jsem chtél védeét, ,jak se bohati dopracovali k svému majetku."

Jakmile zvladnete principy této filozofie a zaénete se jimi fidit vSimnéte si, Ze se
vas finan¢ni status zacne zlepSovat a ze vSechno ¢eho se dotknete, se bude
obracet ve vas prospéch. Nemozné? Ale vabec ne!

Jedna z hlavnich lidskych slabosti spoc¢iva v duvérném obcovani prumérného
¢lovéka se slovem ,nemozné". Takovy Clovék zna vSechna pravidla, ktera neplati.
Zna vSechno, co nelze. Pro ty vSak, ktefi se zajimaji o pravidla, jez jinym pfinesla
uspéch, a ktefi jsou ochotni na tato pravidla vsadit vSe, pro ty byla napsana tato
kniha

Uspéchu dosahne ten, kdo v tispéch véfi.

Neuspéch postihne ty, ktefi diky své netecnosti pfesvéd¢i sami sebe, ze
neuspeéch je neodvratny.

Tato kniha chce podat pomocnou ruku vSem, kdo po ni sahnou, aby se naucili

umeéni zmeénit své vnitfni mysleni, které rozhoduje o Gspéchu ¢i netispéchu.

Dalsi slabosti, kterou trpi znaéné mnozstvi lidi, je zvyk méfit vSechno a vSechny
svymi vlastnimi dojmy a pfedsudky. Néktefi lidé se pfi cCetbé téchto stranek




nedaji prfesvédc¢it o tom, Zze by se i oni mohli dopracovat bohatstvi, protoze
navykly zpusob jejich mySleni skrz naskrz prosakl bidou, nedostatkem,
chudobou, netuspéchem a porazkami.

Tito nesStastnici mi pfipominaji jednoho bohatého Cinana, ktery' pfijel do
Ameriky, aby ziskal americké vzdélani. Studoval na univerzité v Chicagu.
Jednoho dne tohoto mladého Orientalce potkal rektor Harper, prohodil s nim par
slov a zeptal se ho, co ho na Americanech nejvice zaujalo.

»,No pfece," zvolal student, ,ten divny sklon vasich oc¢i. Mate §ikmé oci!"

Co fikame o Cinanech my?

Odmitame vérit tomu, c¢emu nerozumime. Blahové se domnivame, Ze naSe vlastni
meze jsou jedinym méfitkem vseho. Ovsemze o¢i toho druhého jsou ,,$ikmé", protoze jsou jiné nez
nase.

,NEMOZNy' FORDUV OSMIVALEC

Kdyz se Henry Ford rozhodl vyrobit svlij slavny osmivalcovy motor, zvolil si
takovy typ, ktery" mél mit vSech osm valcu v jednom jediném bloku, a nafidil
svym inzenyram, aby mu takovy model zkonstruovali. Ti zpracovali projekt na
papife, ale do jednoho se shodli v tom, Ze je prosté nemozné sestrojit jednolity’'
motorovy blok pro osm valct.

Ford rekl: ,Pfesto to udélejte!"

,Ale," namitali, ,vzdyt je to nemozné!"

spustte se do toho," prikazal jim Ford, ,a vytrvejte u prace tak dlouho, dokud se
vam nepodafi, a bez ohledu na to, kolik ¢asu si vyzada."

Konstruktéfi se pustili do dila. Nic jiného jim ani nezbyvalo, pokud chtéli ztistat
Fordovymi zaméstnanci. Uplynulo Sest mésict, a nic. Uplynulo dal§ich Sest
mésicl, a opét se nic nezménilo. Vyzkouseli uz vSechny myslitelné cesty, ale tkol
se zdal naprosto nefesitelny.

Na sklonku roku Ford navstivil své inZenyry novu a opét byl informovan, ze
dosud nepfrisli na to, jak jeho pfikaz realizovat. ,Pokracujte," fekl Ford, ,ja ten
motor chci a budu ho mit."

Pokracovali a nahle jako mavnutim kouzelného proutku se jim podafilo
tajemstvi odhalit.

Fordovo odhodlani zvitézilo.

Mozna ze tu historku nevypravim do detailu pfesné, ale jeji jadro je pravdivé.
Chcete-li se dopracovat k bohatstvi, vyvodte si z ni zavér, v ¢em tkvi tajemstvi
Fordovych miliont. Nemusite tapat prili§ dlouho.

Henry Ford byl uspéSny, protoze rozumél principum uspéchu a umél je
pouzivat. Jednim z téchto principu je uvédomit si, co chci. Na dalSich strankach
si pak na tento Fordlv pfibéh vzpomente a vratte se zpatky k fradktm
popisyjicim tajemstvi jeho fantastického uspéchu. Jestlize dokazete vystihnout
nékolik urcitych zasad, které Henrymu Fordovi prinesly bohatstvi, muzete
dosahnout stejnych tspéchti v jakémkoli povolani, ke kterému se citite stvofeni.

PROC JSTE ,,STRUJCEM SVEHO OSUDU"

Kdyz Henley napsal své prorocké verSe ,Jsem strujcem svého osudu, jsem
kapitanem své duse", §koda, ze nam také neprozradil, ze jsme strtjci svého
osudu a kapitany své duse, protoze je v nasi moci ovladat své mySlenky.

M¢él nam fici, ze na§ mozek je magnetizovan dominantnimi mysS$lenkami, které



chovame ve své mysli, a ze zptisobem c¢lovéku neznamym k nam tyto ,magnety"
pritahuji sily, lidi, Zivotni okolnosti, které jsou s naSimi dominantnimi
mysSlenkami v souladu.

Meél nam fici, ze nez nashromazdime velké bohatstvi, musime nejprve
zmagnetizovat svou mysl intenzivni touhou po bohatstvi, musime ji uvést do
takového stavu vytrzeni, az nas tato touha po penézich pfivede ke konkrétnimu
planu na jejich ziskani.

Ale protoze Henley byl basnik a nikoli filozof, omezil se na konstatovani velké
pravdy poetickou formou, ponechavaji interpretaci filozofického vyznamu svych
ver§u tém, ktefi prisli po ném.

Pomalu nam zac¢ina byt jasné, ze v principech popsanych v této knize je
obsazeno tajemstvi, jak se stat panem svého ekonomického osudu.

PRINCIPY, KTERE MOHOU ZMENIT VAS OSUD

Nyni jsme pfipraveni prozkoumat prvni z téchto principti. Budte otevieni
novym mysSlenkam a pfi ¢teni méjte na paméti, ze nejsou néjakym vymyslem
jednoho c¢lovéka. Tyto principy se osvédc€ily mnoha lidem. Muzete je uzivat i vy a
mit z nich trvaly prospéch.

Zjistite, ze to nic neni.

Pred nékolika lety jsem na Salemské koleji v Zapadni Virginii pronesl
slavnostni fe¢ na zavér skolniho roku. Principy, o kterych bude pojednavat pristi
kapitola, jsem vyzdvihl tak durazné, ze je jeden ze studentt zavéreéného ro¢niku
pfijal za své a ucinil je soucasti své vlastni filozofie. Tento mlady muz se pozdéji
stal ¢lenem Kongresu a dulezitou osobou v administrativé prezidenta Franklina
D. Roosevelta. Napsal mi dopis, v némz tak jasné vylozil svlij nazor na principy
nacrtnuté v nasledujici kapitole, ze jsem si tento dopis zvolil jako tvod k této
kapitole.

Pochopite z né&j, co vSechno muizete ziskat.

Vazeny pane Hille!

Jako clen Kongresu jsem mél moznost nahlédnout do problému mnoha muzu a Zen, a
proto Vam ted ve svém dopise chci navrhnout néco, co by mohlo pomoci tisicium poctivych
lidi

Vroce 1922, kdy jsem zakoncil svad studia, jste pronesl na Salemské koleji slavnostni fec.
Vnukl jste mi tehdy mysSlenku, kterd mi dnes umoznuje slouzit svému ndrodu a stdatu a

kterda bude do znacné miry zdkladem kazdého mého mozného budouciho tispéchu.

Pripada mi, jako by to bylo véera, co jste nam tak ndzorné vyprdavél o metodé, kterou se
Henry Ford s nepatrnym vzdélanim, bez jediného dolaru a bez vlivnych prdtel vysvihl tak
vysoko. Tehdy jsem se rozhodl, dokonce jesté nez jste domluvil, Ze se prosadim bez ohledu
na vSechny prekdzky, které budu muset prekonat.

Tisice mladych lidi letos i v pFistich letech dokondci své Skolni vzdélani Kazdy z nich bude
hledat pravé takové poselstvi a praktické povzbuzeni, jako bylo to, které jste nam poskytl

Vy. Budou chtit védét, jakou cestou se ddt, do ¢eho se pustit, jak zadit svij Zivot. Vy jim
miuiZete poradit, protoze jste uz pomohl vyfesit problémy mnoha a mnoha lidem.

V Americe dnes existuji tisice lidi, ktefi by radi védéli, jak zpenézit své myslenky, lidi,
kteri musi zacdinat s prazdnyma rukama a zotavovat se ze svych ztrat. Pravé vy jim
miiZete pomoci.

Uverejnite-li o tom vSem knihu, pfdl bych si mit jeji pruni vytistény exemplai s Vasim
vlastnim podpisem.

Skuteéné Vam drzim palce.

Se srdeénym pozdravem



Vas Jennings Randolph

Pétatricet let poté, co jsem pronesl tuto fec¢, jsem meél to potéSeni vratit se v
roce 1957 na Salemskou kolej a promluvit k mladym absolventim. V té dobé mi
Salemska kolej udélila cestny doktorat z literatury.

Od roku 1922 jsem sledoval vzestup Jenningse Randolpha, ktery byl'postupneé
vedoucim pracovnikem americkych aerolinii, velkym feénikem a senatorem
Spojenych statu za Zapadni Virginii.

MYSL NEMA HRANIC
KROME TECH,

KTERE SAMI UZNAVAME

CHUDOBA I BOHATSTVI
POCHAZEJI

7. MYSLENI



11.

TOUHA

VYCHOZI BOD KAZDEHO USPECHU
Pruni krok k bohatstvi

Kdyz pred vice nez padesati lety Edwin C. Barnes seskocil z nakladniho vlaku v
Orange v NewdJersey, vypadal mozna jako pobuda, ale mySlenky mél kralovske.

Cestou od Zelezni¢ni traté do kancelafe Thomase A. Edisona pracovala jeho
mysl na plné obratky. Vidél sam sebe, jak stoji pred Edisonem. SlySel se, jak
Edisona zada o moznost naplnit svou pal¢ivou zivotni touhu a stat se obchodnim
spole¢nikem velkého vynalezce.

Barnesova touha nebyla nadéji. Nebyla pfanim! Byla to vrouci, pulsujici touha,
ktera prebijela vSechno ostatni. Byla definitivni.

O par let pozdéji stal Edwin C. Barnes pfed Edisonem znovu, v téZze kancelafi,
kde se s vynalezcem setkal poprvé. Tentokrat se jeho touha promeénila ve
skutecnost. Podnikal spoleéné s Edisonem. Nejvétsi sen jeho zivota se vyplnil.

Barnes uspél diky tomu, ze si vyty¢il definitivni cl a k tomuto cili zaméril
v§echnu svou energii, silu vule, své snazeni, prosté vSechno.




MUZ, KTERY ZA SEBOU SPALIL MOSTY

Uplynulo pét let, nez se mu naskytla Sance, po které prahl. VSem kromé sebe

sama pfipadal jako pouhé dalsi kolecko v Edisonové obchodnim soukoli, ale ve
svych pfedstavach byl Edisonovym partnerem po vSechen ¢as, od prvniho dne,
kdy zde poprvé nastoupil do prace.
Je to pozoruhodny pfiklad toho, jakou silu ma pevné definitivni rozhodnuti.
Barnes dosahl svého cile, protoze jeho touha stat Edisonovym spolecnikem
byla veétsi nez cokoli jiného. Vypracoval plan, ktery mu mél pomoci v
dosazeni tohoto zaméru. Spalil za sebou vSechny mosty. Zivil svou touhu
tak dlouho, aZz se stala stravuj posedlosti jeho zivota - a posléze i
skutec¢nosti.

Kdyz se vydal do Orange, nefrikal si: ,Zkusim pfimét Edisona, a mi dal
né&jakou praci." Rekl si: ,Navstivim Edisona a uvédomim h Ze jsem pftiSel,
abych se stal jeho partnerem v podnikani."

Nerikal si: ,Budu mit o¢i oteviené, abych nepropasl néjakou prilezitost,
kdyby se mi snad neposStéstilo ziskat v Edisonové pod ku misto, o jaké
usiluji." Rekl si: ,Na celém svété je pouze jedna jedina véc, kterou musim
mit, totiZ obchodni spojeni s Thomase A. Edisonem. Spalim za sebou
vS§echny mosty a vsadim celou svou budoucnost na dosazeni cile."

Odrizl si vSechny cesty k ustupu. Bud' zvitézi, nebo padne! To j cela
historie Barnesova uspéchu.

OSTRUHA, KTERA POBIZI K BOHATSTVI

je tornu uz davno, co se velky valecnik ocitl v situaci, kdy musel udé lat
rozhodnuti, které by zarucilo vitézstvi. Mél vyslat své vojaky pro mocnému
nepriteli, jehoz vojsko mélo pocetni prevahu. Nalodil své vojaky a vyplul k
nepratelské zemi, vylodil je spolu s vyzbroji a potom vydal pfikaz spalit lodé, které
je privezly. Pred bitvou pak ke svym muztm promluvil takto: ,Nechal jsem potopit
nasSe lodé. To znamena, ze se od téchto bfeht nemutizeme vratit zivi, kdyz
nezvitézime. Nemame proto na vybranou - bud zvitézime, nebo padneme!"
Zvitézili.

Kazdy, kdo vitézi v jakémkoli oboru lidské c¢innosti, musi byt ochoten
spalit své lodé a odfiznout si vSechny ustupové cesty. Jediné timto
zpUsobem muze Clovék nabyt jistoty, ze se jeho mysl dostane do stavu
palcivé touhy po vitézstvi, bez niz neni Gspéchu.

Rano po velkém pozaru v Chicagu stala na State Street skupina
velkoobchodnikli, ktefi pozorovali doutnajici poztstatky svych nékdejsich
obchodti. Svolali poradu, na niz se mélo rozhodnout, zda je postavi znovu, nebo
zda opusti Chicago a zac¢nou od zacatku na jiném, slibnéjSim misté. Az na
jednoho dospéli vSichni ke stejnému rozhodnuti - Chicago opustit. Obchodnik,
ktery se rozhodl ztistat a stavét znovu, ukazal prstem na trosky svého obchodu a
prohlasil: ,Panové, pfesné na tomhle misté vystavim nejvétsi obchod na svéte, i
kdyby meél vyhoret nékolikrat."

Stalo se to skoro pred sto lety. Obchod byl postaven. Stoji tam dodnes,
nebetyény pomnik oslavujici stav mysli znamy jako pal¢iva touha. Pro Marshalla
Fielda by byvalo bylo snadnéjsi udélat totéz co jeho kolegové. Kdyz Slo do tuhého
a budoucnost neslibovala nic dobrého, sebrali se a vydali se do mist, ktera jim
pripadala perspektivné;jsi.

Dobre si vSimnéte rozdilu mezi Marshallem Fieldem a ostatnimi obchodniky,



nebot pravé tak se odliSuji prakticky vSichni, kdo tspéchu dosahnou, od téch,
kdo ztroskotaji.

Kazda lidska bytost, kdyz doroste a pochopi, jak jsou penize dulezité, si je preje
mit. Z pfani se vSak bohatstvi nevykieSe. Uspéch pfichazi teprve tehdy, kdyz je
touha vystupnovana v posedlost, kdyz ¢lovéku na mysli vytanou konkrétni plany,
jakymi cestami a prostfedky bohatstvi ziskat, a kdyz jsou tyto plany
uskutecnovany s vytrvalosti, jez nepfipousti porazku.

SEST NAVODU, JAK PROMENIT TOUHU VE ZLATO

Metoda, jejiz pomoci lze touhu po bohatstvi promeénit v jeji finanéni ekvivalent,
sestava ze Sesti urcitych praktickych kroku:

1. Stanovte si v duchu presnou castku penéz, po niz prahnete. Nestaci si fikat:
,Chci hodné penéz." Castka musi byt jednozna¢né uréena. (Tato uréitost ma
své psychologické opodstatnéni, coz si vysvétlime v nasledujici kapitole.)

2. Presné vymezte, co hodlate poskytnout na oplatku za penize, po kterych
touzite. (Ve skutec¢nosti vzdycky plati zasada ,néco za néco".)

3. Urcete pfesné datum, kdy mate v umyslu vlastnit ¢astku, po niz touzite.

4. Stanovte si podrobny plan, jak svou touhu ucinit skutecnosti, a zac¢néte jej
neprodlené uskutecnovat, at uz jste k tornu pfipraveni nebo ne.

S. NapisSte jasné, struc¢né prohlaseni o c¢astce, kterou mate v umyslu ziskat,

urcete si ¢asovou hranici k jejimu ziskani, uvedte, co za ni hodlate dat jako

protihodnotu a jasné popiSte plan, podle kterého chcete danou c¢astku

nashromazdit.

6. Toto pisemné prohlaseni si ¢téte nahlas dvakrat denné, jednou pfed spanim a
podruhé rano hned po probuzeni. Béhem ¢teni si ty penize predstavujte a vérte
tomu, ze uz vam patfi.

Je dulezité, abyste se témito Sesti pokyny fidili. Zvlastni pozornost vénujte
Sestému pokynu. Mozna namitnete, ze si nedokazete ,predstavit, ze uz vam ty
penize patfi", aniz byste je skutecné meéli. Zde by vam méla pfijit na pomoc
palciva touha. Jestlize opravdu prahnete po penézich do té miry, ze se vase touha
promeénila v posedlost, nebude vam c¢init nejmensi potiz presvédcit sama sebe, ze
je ziskate. Uelem toho vSeho je nabyt skalopevného presvédéeni, Ze je budete
mit.

UMITE SI PREDSTAVIT, Ze JSTE MILIONAR?

Nezasvécenym, ktefi se nikdy neuéili, jak funguje lidska mysl, mohou tyto
instrukce pripadat nepraktické. Tém, ktefi nejsou schopni pochopit, jakou
platnost ma téchto Sest kroki, mozna pomuize skutecnost, ze jejich autorem je
Andrew Carnegie. Zacinal jako obycejny délnik v ocelarnach, ale navzdory svym
skromnym zacatkim dokazal pomoci téchto zasad ziskat jméni dosahujici
stamilionu.

Pomoci muize rovnéz fakt, ze téchto doporucovanych Sest krokti bedlivé
prozkoumal Thomas A. Edison, dal jim za pravdu a oznacil je nejen za jediny
prostfedek pouzitelny pro nabyti penéz, ale k dosazeni jakéhokoliv cile.

Tyto kroky nevyzaduji zadnou dfinu. Nevyzaduji zadnou obét. Nepozaduji,
abyste se stali sméSnymi nebo lehkovérnymi. Jejich pouziti nevyzaduje zadné
velké vzdélani. UspéSné uziti téchto Sesti krokli vSak vyzaduje dostatec¢nou
obrazotvornost, abyste si uvédomili a pochopili, Ze ziskani penéz nelze ponechat
nahodé, prizni osudu nebo Stésti. Je tfeba zduraznit, ze vSichni ti, ktefi
nashromazdili velké jméni, proSli predtim, nez je ziskali, urcitou fazi snéni,




nadé&ji, chténi, touzeni a planovani.

A pravé ted byste si méli uvédomit, Ze nikdy nedosahnete velkého bohatstvi,
dokud se nedokazete do béla rozpalit touhou po penézich a vpravdé uvérit, ze
budou vase.

VELKA MOC VELKYCH SNU

Nas, ktefi dychtime po bohatstvi, by mélo povzbudit védomi, ze tento
zméneény sveét, v némz zijeme, si zada nové mySlenky, nové pristupy ke
vSemu, co podnikame, nové vldce, nové vynalezy, nové metody
vyucovani, nové metody marketingu, nové knihy, novou literaturu, nové
televizni potrady, nové naméty pro film. Cela tato poptavka po novych a
lepSich vécech ma jedno spolec¢né, bez ceho se neobejde nikdo, kdo chce
avitezit, g tim je konecny cl, poznani

ho, co chci, a pal¢iva touha se toho také zmocnit.

My, ktefi touzime ziskat bohatstvi, bychom meéli mit na paméti, ze

svet vzdycky vedli takovi lidé, ktefi dokazali podchytit nehmatatelné

neviditelné sily vytuSenych moznosti a prakticky je vyuzili. Proménili
tyto sily (¢i mySlenkové pochody) v mrakodrapy, velkomésta, tovarny,
letadla, automobily a vSechny dalS§i vymozenosti, které zpfijemnuji nas
zivot.

Az budete uvazovat nad tim, jak pfijit ke svému krajici bohatstvi,
nedopusdte, aby se vasim snum nékdo vysmival. Chcete-li v naSem

pozménéném sveété ziskat vysokou vyhru, musite se nechat prodchnout

uchem velkych pionyrti minulosti, jejichz sny daly civilizaci vSe, co za V

o stoji, duchem, ktery je zivotodarnou mizou nasi vlasti - ktery nam m

dava prilezitost rozvinout a zuarocit svij talent. Je-li véc, kterou si

prejete délat, spravna a vy v ni véfite, nevahejte pustte se do ni! Vyslovte

svllj sen a nevSimejte si toho, co ,feknou ", kdyz vas potka docasny

nezdar, protoze ,lidi" zfejmé nevédi, ze kazdy netspéch v sobé nese

zarodek stejné velkého tspéchu. Thomas Edison snil o elektrické lampé,

a tento svij sen zacal reagovat. Navzdory vice nez deseti tisiciim

neuspésnych pokusu vy

tak dlouho, az se jeho sen stal hmotnou skute¢nosti. Prakticti
snilci se nevzdavaji!

Whelan snil o siti obchodtl s doutniky a tento svij sen naplnil. Obchody United

Cigar stoji dnes na nejfrekventovanéjSich narozich Ameriky.

Bratfi Wrightovi snili o stroji, ktery by létal vzduchem. Po celém svété dnes
nachazime dukazy, ze jejich sen byl opodstatnény. Marconi snil o vyuziti
nepostizitelnych vlastnosti éteru. Rozhlasové a televizni pfijimace po celém svété
dosvédcuji, ze nesnil marné. Mohlo by vas zajimat, ze Marconiho ,pratelé" ho
nechali dat pod kuratelu a zkoumat psychiatry, kdyz prohlasil, ze objevil princip
umoznujici podavat zpravy vzduchem bez pomoci dratd ¢i jinych pfimych
hmotnych prostfedktt komunikace. Dnes$ni vynalezci j na tom ponékud lépe.

Sveét skyta nespocet moznosti, o jakych neméli davni snilci ani tuchy.

JAK SVE SNY S USPECHEM DOSTAT NA OBEZNOU DRAHU

Odrazovym mustkem, odkud musi snilek odstartovat, je vas touha nékym byt
a néco délat. Sny se nerodi z netecnosti, lenosti nebo malé ctizadosti.

Pamatujte, ze vSichni, ktefi dosahli cile, prosli zprvu svizelnymi zacatky a
mnoha urputnymi boji, neZ se jim podarilo ,to nékam. dotahnout". V ZzZivoté
uspésnych lidi dochazi obvykle k obr, v okamziku urcité krize, jejiz zasluhou jsou
konfrontovani se s ,druhym ja".



John Bunyan napsal svou Cestu routnikovu, ktera patfi mezi noty anglické
literatury, pravé kdyz ve vézeni pykal za své nabozanské nazory.

O. Henry objevil génia dfimajiciho v jeho mozku az poté, co skoncil ve vézenskée
cele v Columbusu v Ohiu. Postaven touto zivotni ranou tvafi v tvar svému
sdruhému ja", byl donucen plné zaméstnat veskerou svou obrazotvornost. A
prisel na to, ze je velkym spisovatelem, a nikoliv zavrzenihodnym kriminalnikem
a vyvrhelem.

Charles Dickens zacinal jako lepi¢ nalepek na krabi¢ky od krému boty. Kdyz ho
do hloubi duse zasahla tragédie prvni lasky, proménil ho v jednoho ze skutec¢nych
velikanti svétové literatury. Z této tragéd vzeSel nejprve David Copperfield a
potom cela fada dal§ich praci, které obohatily svét vSech Dickensovych ¢tenaiu a
ucinily ho lepSim

Helen Kellerova kratce po svém narozeni ztratila sluch, hlas i zrak. Navzdory
tomuto hroznému neStésti se nesmazatelné zapsala d stranek déjin jako velka
osobnost. Cely jeji zivot je dukazem toho, z ¢lovék neni nikdy porazen, dokud
svou porazku neuzna.

Robert Burns byl jen chudy venkovsky chasnik. A prece se stal lepsi diky tomu,
ze zil, nebot odél nadherné mySlenky do rot cha poezie a na misté, kde mélo bujet
trni, dal vykvést rizi.

Beethoven byl hluchy, Milton slepy, ale jejich jména budou provazet lidstvo do
skonani véku, protoze se jim podarilo uskutecnit své sny.

Jestlize si ¢lovék néco pfeje, neznamena to jeSté, ze je zraly své prani realizovat.
Je pripraven dosahnout cile teprve tehdy, kdyz uveéfi, ze uspéje. Jeho mysl musi
byt ve stavu presvédcéeni, nikoli pouhé nadéje nebo prani. Musi byt oteviena
novym mySlenkam, nechat se inspirovat virou a odvahou.

Pamatujte, ze mifit vysoko a ¢ekat od zivota tispéch a blahobyt nevyzaduje usili
o nic vétsi, nez jakého je tfeba k pfijeti chudoby a bidy. Velky basnik tuto véénou
pravdu presné vystihl v téchto versich:

Ja s zivotem o gro$ se soudil, a zivot vic nechtél mi

dat, at prosil jsem vecer co vecer, kdyz scital jsem
hubeny plat.

Vzdyt zivot ti praci dava

a vyplaci tobé tvtj dil.

Kdyz jednou mu feknes: chci tolik, tim navzdy sis mzdu
ustavil.

Drel jsem jak otrok bez odplaty, pak v izasu némém
jsem stal. At cokoliv bych od néj zadal, by zivot mi
ochotné dal.

TOUHA VYZRAJE | NA MATKU PRIRODU

Na zavér této kapitoly bych vam rad predstavil ¢lovéka, kterého fadim mezi
nepozoruhodnéjsi lidi, jez jsem kdy poznal. Poprvé jsem ho spatfil nékolik minut
poté, co se narodil. PfiSel na svét bez usi a lékar, ktery se mél k tomuto pfipadu
vyjadrit, pfiznal, ze dité bude patrné po cely zivot hluchonémé.

Protestoval jsem proti nazoru dotyé¢ného lékare. M€l jsem na to pravo-byl jsem
totiz otcem ditéte. I ja jsem si udélal svij nazor, ale nechal jsem si ho pro sebe.

V duchu jsem byl pfesvédcen, ze nas syn bude slySet a mluvit. Jak? Byl jsem si
jist, ze néjaky zpusob existuje, a védél jsem, ze ho najdu. Vzpomnél jsem si na



slova nesmrtelného Emersona:

»sVSechen fad véci nas ucdi vife. Je tfeba jenom uposlechnout. Kazdy z nas tu
najde radu a nasloucha-li pokorné, uslysi to spravné slovo."

To spravné slovo? Touha! Nade vSechno jsem si pfal, aby nas§ syn nebyl
hluchonémy. Nikdy jsem od toho ani na okamzik neustoupil.

Co jsem s tim mohl délat? Musel jsem pfijit na zpltsob, jak do mysli naseho
synka transplantovat svou vlastni horouci touhu po prostredcich ¢i pomuckach,
které by do jeho mozku prenasSely zvuk i bez usi.

Jakmile byl nas syn dost stary, ze byl schopen vnimat, zacal jsem do jeho
mysli pfenaset svou touhu, aby uslySel. Zivot sam si jiz najde cestu.

Premyslel jsem o tom vSem pouze v duchu a nikomu jsem se s tim nesvéril.
Kazdy den jsem obnovoval slib, ktery jsem dal sam sobé, a to ze na§ syn
nezUstane hluchonémy.

Jak rostl a zacal si vSimat véci kolem sebe, zpozorovali jsme, ze pfece jenom
reaguje na zvuk. Ve véku, kdy jiné déti obvykle zac¢inaji mluvit, neucinil jediny
pokus promluvit, ale z jeho chovani bylo patrné, ze jisté zvuky prece jen slabé
slysi. To bylo vSe, co jsem potfeboval védét! Byl jsem presvédcen, Ze jestlize slysi,
tfeba jen slabé, mlize svou schopnost dale rozvijet. A pak se pfihodilo néco, co
mi dalo nadéji. PriSlo to zcela necekané.

,NAHODA", KTERA ZMENILA ZIVOT

Koupili jsme gramofon. Kdyz syn poprvé uslySel hudbu, upadl do vytrzeni a
okamzité pfistroj zabavil. Jednou si pfehraval desku znovu a znovu témeér dvé
hodiny a stal pritom pfed gramofonem s nosem pritisknutym ke skfifice. Vyznam
tohoto navyku, ktery si vypéstoval, jsme pochopili az o mnoho let pozdéji, protoze
v té dobé jsme nevédeli nic o teorii ,kostni kondukce" zvuku.

Kratce poté, co si privlastnil gramofon, jsem objevil, Ze docela jasné vnima, co
fikam, kdyz mluvim se rty pfitisknutymi k jeho spankové kosti.

Protoze jsem byl odhodlan dosahnout toho, aby muj hlas slySel pfimo, zacal
jsem mu naSeptavat touhu slySet a mluvit. Brzy jsem zjistil, ze syn ma rad
pohadky na dobrou noc, a tak jsem se pustil do prace a zacal pro ného vymyslet
piibéhy, jez v ném mély rozvijet sobéstac¢nost, obrazotvornost a silnou touhu
slySet a byt normalni. Zvlasté jedné pohadce jsem pokazdé pfi vypravéni daval
nové dramatické zabarveni, abych zdlraznil jeji poslani. Méla mu do hlavy
vpravit presvédcéeni, ze jeho postizeni neni handicapem, ale naopak pfinosem.
Prestoze vesSkeré filozofické spisy, které jsem prostudoval, jasné naznacovaly, ze
kazda nepfizen osudu s sebou nese zarodek rovnocenné vyhody, musim pfiznat,
ze jsem nemél sebemensi pfedstavu, jak by se toto postizeni mohlo nékdy zmeénit
v pozehnani.

SE SESTI CENTY DOBYL NOVEHO SVETA!

Kdyz tuto zkuSenost hodnotim zpétné, je mi jasné, Zze ohromujici vysledky hodné
souvisely s virou naseho syna ve mne. Nepochyboval o ni¢em, co jsem mu fekl.
Vnukl jsem mu presvédceni, ze ma pfed svym starSim bratrem jistou vyhodu a ze
se tato vyhoda bude projevovat nejruznéjSim zplsobem. Napfiklad ve Skole si
ucitelé v§imnou, Ze nema usi, a budou mu proto vénovat obzvlastni pozornost a
jednat s nim velice laskavé. Opravdu tomu tak bylo. Také jsem ho pfesvédcil, ze
az bude dost velky na to, aby mohl prodavat noviny (jeho starsi bratr si uz
roznasSenim novin vydélaval), bude mit pred bratrem jednu velkou prednost, a to,
ze mu lidé budou davat vétsi spropitné, protoze uvidi, ze i pfes svlij handicap je
chytry a pilny chlapec.



Kdyz mu bylo asi sedm, zacaly se projevovat prvni znamky toho, ze naSe

metoda ovliviiovani jeho mysli pfinasi ovoce. Po nékolik mésicti Skemral,
abychom mu dovolili prodavat noviny, ale jeho matka s tim kategoricky
nesouhlasila.
Nakonec vzal véci do svych rukou. Jednoho odpoledne, kdyz zistal doma sam jen
s hospodyni, prolezl kuchynskym oknem, seSplhal na zem a zacal na vlastni pést.
Jeho kapital tvorilo Sest cent1, které si vypujcil od souseda Sevce. Investoval je do
novin, noviny prodal, znovu penize investoval a takhle to opakoval az do pozdnich
vecCernich hodin. Kdyz provedl uzavérku a vratil vyptjcenych Sest centli svému
bankérfi, jeho Cisty zisk Cinil dvaactyficet centtl. Kdyz jsme se toho vecCera vratili
domi, nasli jsme ho v posteli, jak spi a penize pevné svira v dlani.

Matka mu rozeviela zatatou pést, vzala mu penize a rozplakala se. No
feknéte sami! Rozplakat se nad prvnim synovym vitézstvim bylo zcela
nepatficné. Moje reakce byla pfesné opacna. Srde¢né jsem se rozesmal, protoze
jsem poznal, ze mé usili vypéstovat v ditéti sebe duvéru bylo korunovano
uspéchem.

Matka se na jeho prvni obchodni pocin divala tak, ze se hluchy chlapecek s
nasazenim vlastniho Zzivota vydal do ulic za vydélkem. Ja vidél statecného,
ctizadostivého, sobé&stacného obchodnicka, ktery ve vlastnich oc¢ich stoupl v
cené o sto procent, protoze se z vlastni iniciativy pustil do podnikani a dosahl
vitézstvi. Jeho transakce mé potéSila, protoze jsem veédél, ze tim prokazal
vynalézavost, ktera ho bude provazet po cely zivot.

HLUCHY CHLAPECEK, KTERY USLYSEL

Hluchy chlapecek prosel zakladni, stfedni a vysokou S§kolou, aniz kdy slysel
své ucitele, ledaze na né&j zblizka hlasité kficeli. Nechodil do S§koly pro
hluchonémé. Nedovolili jsme, aby se ucil znakové fec¢i. Rozhodli jsme se, Ze
povede normalni Zivot a bude se pratelit s normalnimi détmi, a za timto
rozhodnutim jsme stali, pfestoze vyvolavalo fadu vasnivych debat s vedenim
skol.

V prubéhu stredni Skoly zkusil elektrické sluchadlo, ale to se neosvédc¢ilo.

Béhem posledniho tydne na vysoké Skole doSlo v jeho zZivoté k zasadnimu
obratu. Nahodou mu poslali na zkou§ku nové elektrické naslouchaci zafizeni.
Trvalo dlouho, nez ho viabec vyzkous$el, protoze mél s podobnou pomutickou velmi
Spatné zkuSenosti. Nakonec po pfistroji sahl a celkem lhostejné si ho nasadil,
zapojil baterii a ejhle! Jeho celozivotni touha po normalnim sluchu se jakoby
mavnutim kouzelného proutku naplnila! Poprvé v Zivoté slySel prakticky stejné
dobfe jako vSichni ostatni.

Bez sebe radosti z této promény svéta, pronikajiciho k nému sluchadlem,
vybeéhl k telefonu, zavolal matce a dokonale ji slySel. PriStiho dne pfi vyucovani
poprveé v zivoté uslySel srozumitelné hlasy svych profesorti. Poprvé v zivoté mohl
volné rozmlouvat s ostatnimi lidmi, aniZ by museli kfi¢et. Objevil doslova novy
svét.

Touha pfinesla prvni vysledek, avSak vitézstvi nebylo dosud tuplné. Chlapec
dosud nevyftesil, jak sviij nedostatek proménit v pfednost.

MYST.ENKA DELA ZAZRAKY

Aniz by si plné uvédomoval, co se vlastné stalo, zpity radosti z nové objeveného
svéta zvuku napsal dopis vyrobclim sluchadla a nad$Sené v ném popsal svou
zkuSenost. Cosi v jeho dopise pfimélo vyrobce, aby ho pozvali do New Yorku.



Kdyz prijel, provedli ho po tovarné, a zatimco hovofil s hlavnim inzenyrem a
vypravél mu o proméné svého svéta, bleskl mu hlavou napad, inspirace ¢i osvi-
ceni - nezalezi na tom, jak to nazveme. Pravé toto hnuti mysli zpusobilo, Ze se
jeho postizeni zménilo v prednost, ktera méla prinést Stésti i bohatstvi tisicm lidi
po vSechen budouci ¢as.

Napadlo ho totiz, ze by mohl pomoci miliontim neslyS$icich, kdyby jim dokazal
sdélit, jaka proména se udala v jeho zivoté.

Po cely mésic se vénoval intenzivhimu vyzkumu, béhem néhoz analyzoval cely
systém marketingu vyrobct sluchadel. Hledal cesty a prostfedky pro komunikaci
s lidmi s poruchou sluchu, aby se s nimi mohl podélit o svij objev. Kdyz vyzkum
dokoncil, vypracoval dvoulety' plan zalozeny na jeho zakladé. Kdyz pak tento plan
predlozil fecené spolecnosti, okamzité jej pfijali do zaméstnani, aby mohl svij
zameér uskutecnit.

Na zacatku této prace se mu ani nesnilo, ze je pfedurcen prinést nadéji a
praktickou pomoc tisicim neslySicich, ktefi by bez jeho pri¢inéni byli navzdy
odsouzeni k hluchoté.

Osobné vibec nepochybuji, ze by Blair ztistal po cely zivot hluchonémy, kdyby
se jeho matce a mné nepodafilo ovlivnit jeho mysl Zadoucim zpusobem.

Kdyz jsem mu naockoval touhu slySet a mluvit a zit jako normalni ¢lovék, uvedl
tento impuls do chodu né&jakou zvlastni silu, ktera dokazala preklenout
propastné ticho mezi jeho mozkem a vnéjSim svétem.

Horouci touha se ve svij hmotny ekvivalent preménuje vskutku spletitymi
cestami. Blair chtél slySet, a to se mu splnilo. Narodil se s handicapem, ktery by
jiného c¢lovéka s mensi rozhodnosti velice snadno pfivedl na ulici s zebrackou
holi.

Ta mala ,milosrdna lez", jiz jsem mu v détstvi nasadil do hlavy, byla
ospravedlnéna. Neexistuje opravdu nic dobrého nebo §patného, co by pevna vira
spolu s horouci touhou nedokazaly proménit ve skutek. A tyto vlastnosti jsou
dostupné kazdému.

KOUZLO ,MENTALNI CHEMIE"

V jednom novinovém c¢lanku o madam Schumannové-Heinkové se docteme, v
cem spocivalo tajemstvi UuspéSné pévecké kariéry t: neobycejné zeny. Cely
odstavec ocituji, protoze z ného vyplyva, i zde sehrala hlavni roli touha.

Na pocatku své drahy navstivila madam Schumannova-Heinkova feditele
Videniské cisafské opery. Zadala, aby vyzkousel jeji hlas, ale o ani nevyslechl. Jen
letmo pohlédl na neohrabanou a Spatné oblecen. divku a zvolal ponékud
nezdvorile: jak mtizete s takovym zevnéjS§kem usilovat o tispéch v opefe? Drahé
dité, to pustte z hlavy. Kupte si § stroj a dejte se do prace. Z vas nikdy pévkyné
nebude!”

Nikdy, to je dlouha doba. Reditel Videniské cisafské opery dobfe vyznal v
technice zpévu. Pramalo vS§ak rozumeél tomu, j mocna je touha, je-li vybicovana az
k posedlosti. Kdyby o tom védél vic, jisté by se nedopustil té chyby, ze by zavrhl
genialni pév aniz by ji dal prilezZitost.

Pred nékolika lety onemocnél jeden z mych spolecnikli. Po ¢ase mu pfitizilo, az
byl posléze prevezen do nemocnice na operaci Doktor mé varoval, Ze neni velka
nadéje, ze ho jesté uvidim zivého Ale to si myslel 1ékaf. Pacient byl jiného nazoru.
Tésné prfedtim, n: ho odvezli na sal, slabé zaseptal: ,Nedé€lejte si starosti, Séfe, za
p dni jsem zpatky doma." OSetfovatelka na mne soucitné pohlédl Navzdory vSemu
ocekavani pacient vyvazl bez thony. Kdyz bylo o vSem, fekl lékaf: ,Zachranila ho
pouze jeho zizen po zivoté. Nika by to neprezil, kdyby si pfipustil, ze muze
zemfrit."

Ja veéfim v touhu opirajici se o viru, protoze jsem vidél, jak lidi vynasi ze




skromnych pocatktl do postaveni mocnych a majetnych a naopak, jak je srazi k
zemi; videl jsem, jak se lidi jejim prostfednictvim znovu se slavou vraceli na
mista, kde byli pfedtim stokrat p razeni; vidél jsem, jak nasemu synovi umoznila
vést normalni, Stastny, tspésSny zivot navzdory jeho postizeni.

Jakym zpusobem je mozné tuto silu podchytit a vyuzit? Odpovéd najdete v této
a nasledujicich kapitolach.

Existuje zvlastni a mocny princip ,mentalni chemie". V soulad s timto
principem, aniz by ho plné odhalila, dodava priroda kazdé silné touze ,to néco",
co prekona vSechny prekazky a nepfipusti moznost nezdaru.

MYSLI

A VYDELEJ PENIZE!

Cokoliv

SI LIDSKA MYSL

dokaze

PREDSTAVIT



a ¢emu dokaze
UVERIT,
toho lze

DOSAHNOUT

VIRA

CESTA OD PREDSTAVY K PRESVEDCENI
O MOZNOSTI NAPLNENI TOUHY
Druby krok & bohatstvi



Vira je katalyzatorem mysli. Je-li s mySlenkou spojena vira, nase podvédomi
okamzité zaznamena jeji emanace, pfevede je na hodnotu jim rovnocennou v
duchovni sféfe a vysSle je k Nekonecné inteligenci, jako je tomu v pripadé
modlitby.

Ze vSech hlavnich kladnych emoci jsou nejsilngjsi emoce viry, lasky a sexu.
Jejich pfitomnost ma na ,zabarveni' mySlenky takovy ucinek, ze jakmile se
mySlenka dostane do podvédomi, proméni se v duchovni silu, ktera jako jedina
muze primét Nekonecnou inteligenci k odpovédi.

JAK ROZVINOUT SVOU VIRU

Nasledujici definice vam umozni lépe pochopit, jakého vyznamu nabyva

princip autosugesce pfi pfevodu touhy na jeji hmotny nebo penézni ekvivalent. Zni
takto: vira je stav mysli, ktery mtze byt vyvolan nebo vytvofen v podvédomi
autosugesci pomoci ujiStovani , nebo opakovanych prikazul.
Pro ilustraci vezméme tfeba to, pro¢ ¢tete tuto knihu. Jde vam pfirozené o to,
abyste ziskali schopnost pfevadét nepostizitelna hnuti mysli na jejich hmotné
protéjSky, to jest penize. Budete-li se fidit pokyny uvedenymi v kapitolach o
autosugesci a podvédomé mysli, muzete své podvédomi presvédcit o tom, ze
véfite v dosazeni vy touzeného; vaSe podvédomi pak podle tohoto presvédcéeni
bude jednat. Projevi se to ve formé ,viry", ze které vzejdou konecné plany na
ziskani predmeétu vasi touhy.

Vira je stav mysli, ktery mulizete rozvinout vuli, jestlize dokonale zvladnete
zminénych tfinact principua. Jde o stav mysli, jez se pfi aplikaci a vyuziti téchto
principu spontanné vytvori.

Jedinou znamou metodou, jak ovlivnit rozvinuti viry, je opakované ukladani
pfikazti do podvédomi.

Mozna, ze vam to bude jasné€jsi, az se seznamite s tim, jak se z lidi stavaji
zlo¢inci. Reéeno slovy slavného kriminologa: ,Kdyz se lidé dostanou poprvé do
styku se zlo¢inem, osklivi si ho. Zustanou-li ve styku se zlo¢inem po néjaky cas,
zvyknou si na n€j a toleruji ho. Zustanou-li s nim ve styku dost dlouho, nakonec
ho pfijmou a podlehnou jeho vlivu."

To odpovida tvrzeni, ze kazdy mySlenkovy impuls, ktery se opakované uklada
do podvédomi, je nakonec pfijat a podvédomi podle né&j jedna. Tento impuls dale

zpusobem.

V této souvislosti se znovu zamyslime nad vyrokem, ze vSechny mysSlenky, které
byly naplnény emoci (ur€itym citem) a spojeny s virou, se zacinaji bezodkladné
promeénovat ve svou materialni podobu ¢ili hmotny ekvivalent.

Emoce ¢i ,citova" slozka mySlenek je faktorem, ktery mysSlenkam dodava
vitalitu, zivotaschopnost a aktivitu. Jsou-li s néjakym mySlenkovym pochodem
spojeny vira, laska ¢i sex, vyvolavaji mnohem vétsi odezvu, nez kdyby ryto emoce
pusobily oddélené.

Podvédomi muze byt zasazeno a ovlivnéno nejen mySlenkovymi hnutimi
spjatymi s virou, ale libovolnymi kladnymi ¢i zapornymi emocemi.

NIKDO NENI ,,ODSOUZEN" KE SMULE

Z tohoto vyroku pochopite, ze podvédomi prevadi na hmotny ekvivalent
mySlenkové impulsy negativni ¢i destruktivni povahy se stejnou pohotovosti, s
jakou se ftidi mySlenkovymi impulsy pozitivni ¢i konstruktivni povahy. To
vysvétluje zvlastni jev, postihujici miliony lidi, takzvané ,nestésti" ¢i ,smulu".



Existuje fada lidi pevné presvédcéenych, ze jsou k chudobé a ne
uspéchu ,odsouzeni' né€jakou zvlastni moci, ktera se vymyka jejich kontrole.
Timto negativnim presvédCenim, které jejich podvédomi pfrevzalo a zhmotnilo,
sami své vlastni ,nestésti" vytvareji.

Zde je na misté znovu pfipomenout, ze budete-li ve svém podvédomi zivit
jakoukoli touhu, kterou si prejete prevést v jeji hmotny ¢i penézni ekvivalent, a
to ve stavu ocekavani ¢i presvédceni ¢i viry, ze se tato pfeména opravdu
uskutecni, mlizete z toho jenom tézit. Pravé vaSe presvédceni €¢i vira je onim
elementem, ktery urcuje jednani vaSeho podvédomi. Nic vam nebrani své
podvédomi ,,08idit" tim, Ze mu budete autosugesci davat prikazy, stejné jako jsem
ja osidil podvédomi naseho syna.
vlastnili onu materialni véc, o kterou usilujete.

Podvédoma mysl prevede do materialni podoby témi nejpfiméjSimi a
presveédceni ¢i viry, ze bude splnén.

Jisté uz bylo feceno dost, abyste dokazali najit zpusob, jak pomoci
experimentll a praxe nabyt schopnosti napliovat virou vSechny pfikazy, které
vysilame do podvédomi. Dokonalost prijde s praxi. Nemuizete se k ni dopracovat
pouhym ¢tenim pokynu.

Podstatné je, abyste ve vasi mysli podporovali kladné emoce jako dominantni
sily a zapornym emocim jste se branili -a nebrali je na védomi.

Mysl opanovana kladnymi emocemi se stava zivnou pudou pro stav mysli
naplnény virou. Takto pfipravena mysl mutize podle vlastni vile davat podvédomi
libovolné prikazy, které podvédomi pfijme a bezprostfedné jich uposlechne.

VIRA JE STAV MYSLI, KTERY LZE NAVODIT AUTOSUGESCI

Od nepameéti kladli zbozni horlivci pachticimu se lidstvu na srdce, aby ,,upnulo
svou viru" k tomu ¢i onomu dogmatu nebo krédu, aniz by mu dokazali fici jak.
Nebyli schopni vyjadrit, ze ,vira je stav mysli, ktery lze navodit autosugesci.

Jazykem srozumitelnym v§em nyni popiSeme, co vSechno je nam znamo o
zpUsobu, jak rozvinout viru tam, kde dosud neexistuje.

M¢éjte viru v sebe i viru v Nekonec¢no.
Nezli zaGneme, pfipomenme si znovu, ze:

Vira je ,vé&nym elixirem", ktery mysSlenkam vdechuje zivot, silu a ¢inorodost.

Stoji za to si pfedchozi vétu precist podruhé, potfeti a poctvrté. Stoji za to si ji
precist nahlas!

Vira je odrazovym mustkem pro nashromazdéni veskerého bohatstvil!

Vira je zakladem vS§ech ,zazraku" a vSech zahad, které nelze analyzovat
védeckymi metodami.

Vira je jedinou znamou protilatkou proti netspéchul!

Vira je onim zakladnim prvkem, ktery ve spojeni s modlitbou umoznuje
¢lovéku primy kontakt s Nekone¢nou inteligenci.

Vira je prvkem, ktery pfevadi prosté myslenkové emanace vyslané limitovanou
lidskou mysli v ekvivalentni duchovni silu.

Vira je jedinym prvkem, jehoZ prostrednictvim muiZe ¢lovék spoutat a vyuzit
kosmickou silu Nekonec¢né inteligence.

KOUZLO AUTOSUGESCE

Dtkaz je prosty a lze ho snadno demonstrovat. Spoc¢iva v principu
autosugesce. Proto se ted zaméfime na problematiku autosugesce a stanovime



si, co to vlastné je a ¢eho ji Ize dosahnout.

Je dobfe znamou skuteCnosti, 2ze Cclovék nakonec uvéri kazdému
opakovanému tvrzeni, at uz je pravdivé ¢i nikoli. Znovu a znovu opakovana lez
se stava pravdou. A co vic, ¢lovék nakonec uvéri, ze je to pravda Kazdy c¢loveék je
tim, ¢im je, diky dominantnim mySlenkam, jimiz nechava zaméstnavat svou
mysl. MySlenky, které ve své mysli chova zamérné, zivi je svou naklonnosti a
vaze na né jednu nebo vice emoci, vytvareji motivacni sily, které pak fidi a
kontroluji veSkeré jeho pohyby, ¢iny a skutky.

A ted si poslechnéte jednu velkou pravdu:

Myslenky prostoupené emocionalnim zabarvenim vytvareji ,magnetickou" silu,
ktera pritahuje dal§i podobné nebo pribuzné myslenky.

Myslenku takto ,magnetizovanou" emoci lze pfirovnat k seminku, které, je-li
zasazeno do urodné pudy, vzejde, vzroste a znovu a znovu se mnozi, az puivodni
jediné seminko vyda nescetné miliony seminek téze odrudy.

lidska mysl neustale pritahuje emanace harmonizujici s mysSlenkami, jez v ni

zamery, které clovek ve své mysli chova, pritahuji dalsi, jim pfibuzné, jsou jimi
nasobeny a rostou, az se nakonec stanou dominantni motivaéni silou jedince, v
jehoz mysli se nachazeji.

A ted se vratme na zacatek a feknéme si, jak lze tento ptivodni nebo zamér
nasadit do hlavy. ReSeni je prosté: Kazdy napad, plan nebo zamér se dd do mysli
vlozit opakovanim mysSlenky. Pravé proto od vas pozaduji, abyste sepsali
prohlaseni o svém hlavnim zaméru ¢i koneéném cili, naucili se mu nazpaméti a
zfetelné je den po dni nahlas opakovali, dokud tyto zvukové kmity neproniknou
do vaseho podvédomi.

Ucinte pfedsevzeti vymanit se z vlivu nepfiznivého prostredi a fidit svdj zivot
podle svého. Az budete zkoumat své duSevni klady a zapory, pfijdete mozna na
to, ze vasi hlavni slabosti je nedostatek sebeduvéry. Tento handicap lze
prekonat, nesmélost se da pomoci autosugesce premeénit v odvahu.

Princip autosugesce uplatnime tak, ze si své mySlenky zformulujeme
pisemné, nauc¢ime se jim zpameéti a stale si je v této podobé budeme opakovat,
dokud nezac¢nou fungovat jako soucast naseho podvédomi.

RECEPT NA SEBEDUVERU

1. Vim, ze je v mé moci dosahnout mého zivotniho cile, a proto pozaduji sam
na sobé, abych vytrvale a neochvéjné sméfoval k jeho dosazeni. Zde timto
slibuji, Ze uc¢inim vSe k jeho naplnéni.

2. Uveédomuiji si, ze mySlenky, prevladajici v mé mysli, se nakonec zhmotni v
¢in a postupné se preméni v realnou véc. Proto budu denné ptil hodiny
soustfedéné myslet na to, jakym c¢lovékem se chci stat, abych si ve své
mysli vytvoril jasnou predstavu.

3 Vim, ze diky autosugesci si kazda touha, kterou neustale zaméstnavam
svou mysl, nakonec najde néjaky prakticky prostfedek ke svému naplnéni.
Proto zasvétim deset minut denné rozvijeni potfebné sebeduvéry.

4 Pisemné jsem jasné formuloval sv(ij hlavni zivotni cil, o ktery nikdy

nepfestanu usilovat, dokud neziskam dostatecnou sebedtivéru k jeho

dosazeni.

S. Jsem si plné védom, Ze zadny majetek ani postaveni nemohou mit dlouhé
trvani, jestlize nejsou ziskany na zakladé pravdy a spravedlnosti. Nebudu se



proto podilet na zadnych transakcich, které by mohly poskodit ztcastnéné
strany. Dosahnu uspéchu tim, ze k sobé budu pritahovat potfebné sily a
vyuzivat spoluprace s ostatnimi. Presvéd¢im je, aby mi slouzili, a to

tim, ze budu ochoten slouzit jim. Zbavim se nenavisti, zavisti, zarlivosti,
sobectvi a cynismu tim, ze v sobé budu péstovat lasku k celému lidstvu,
protoze vim, ze negativni postoj k druhym mé nikdy nemutize dovést k
uspéchu. Ziskam si diivéru lidi svou virou v né i v sebe. Pod toto prohlaseni
se podepiSu, nauc¢im se mu nazpaméti a budu je jednou denné hlasité
prefikavat prodchnut virou, ze postupné ovlivni mé mySlenky a jednani tak,
ze se stanu sobéstacnym a GspésSnym c¢lovékem.

Za timto prohlasenim se skryva pfirodni zakon, ktery doposud zadny clovek
nedokazal objasnit. Neni dulezité, jak se tento zakon nazyva. Podstatné je, ze
PLATI a pfinasi lidem prospéch, Jestlize je pouzit konstruktivné. Jestlize je vSak
pouzit destruktivnim zptsobem, pak pravé tak spolehlivé nic¢i. Za timto tvrzenim
se skryva zavazna pravda. VS§ichni ti, kdo se smifi s porazkou a skon¢i svuj zivot
v nouzi, bidé a nesStésti, se k tomuto stavu dopracuji obracenym pouzitim
principu autosugesce. Pficina tkvi ve skuteénosti, ze vSechna mySlenkova hnuti
maji sklon pfeménovat se do své materialni podoby.

NEBLAHE DUSLEDKY NEGATIVNIHO MYSLEN!

Podvédoma mysl nec€ini zadny rozdil mezi konstruktivnimi nebo destruktivnimi
mySlenkovymi podnéty. Pracuje s materidlem, ktery ji poskytujeme
prostfednictvim nasSich mySlenek Podvédoma mysl prevede do redity mySlenku
motivovanou strachem stejné pohotové jako myslenku motivovanou odvahou ¢i
virou.

Podobné jako elektfina, ktera pfi konstruktivnim vyuziti poskytuje cenné
sluzby a pohani kola primyslovych podnikt, ale mtize nas zaroven pfipravit o
zivot, jestlize je uzita Spatné, tak nas muze zakon autosugesce dovést k postupné
prosperité, anebo nas uvrhnout do bidy, netspéchu a smrti, podle toho, do jaké
miry tomuto zakonu rozumime a jak ho dovedeme pouzivat.

Kdyz svou mysl naplnite strachem, pochybami a nevirou ve svou schopnost
vejit do kontaktu se silami Nekonecné inteligence a vyuzit jich, promitne se
podle zakona autosugesce tato pochybovacnost do vaseho podvédomi a vytvori
v ni negativni pfedobraz pro uskutecnovani vasich pfani.

Jako vitr, ktery jednu lod unasi na vychod a jinou na zapad, zakon
autosugesce vas bud pozdvihne nebo svrhne podle toho, jak nastavite plachty
svych mysS$lenek.

Zakon autosugesce, jehoz prostfednictvim mutize kazdy dosahnout tspéchu, o
jakém se mu ani nesnilo, dobfe vyjadfuji na
sledujici verse:

Kdyz mysliS, Zes porazen, pak je to tak,

kdyz mysli§, ze nelze, pak jisté to vzdas. Kdyz vyhral bys rad,
vSak mysli§, Zze nejde to, pak svého vitézstvi nikdy se
nedockas.

Kdyz mysli§, Ze prohrajes, prohral jsi uz, a teprve ve svété
objevis snad, ze ispéch se poc¢ina vuli ho chtit, stav mysli
tu nejvetsi roli ma hrat.

Kdyz mysli§ zen pfedstizen, pak je to tak, jen na to ted
mysli, jak c nejvys jit, ze vSeho nejdfiv sam v sebe uver,




pak mtizes vzdy s jistotou zvitézit.

Ne vzdycky se v bojich osvedcil,

kdo silnéjsi nebo snad rychlejsi byl. VSak drive ¢i
pozdé&ji vyhraje ten,

KDO MYSL SVOU O VITEZSTVI PRESVEDCIL!

JAKY GENIUS DRIME VE VASEM MOZKU?

Kdesi ve vasi bytosti dfime zarodek tispéchu, a jestlize ho dokazete vyburcovat

k aktivité, muze vas vynést do zavratnych vysin, o jakych jste neméli ani zdani.
Tak jako hudebni virtuos dokaze na strunach housli vyloudit nejkrasné;jsi
melodie, muzete i vy probudit génia dfimajiciho ve vasem mozku a nechat se jim
vést k libovolnému cili, ktery si vytycite.

Abraham Lincoln pokazil vSechno, ¢eho se dotkl, jesté dlouho po své ctyfticitce.
Byl bezvyznamnou nulou, dokud jeho zivot nepoznamenal hluboky zazitek, ktery
probudil dfimajiciho génia v jeho srdci i mozku a dal svétu jednoho z
opravdovych velikant. Tento ,zazitek" tizce souvisel s emocemi zarmutku a lasky.
Prozil ho diky Anné Rutledgeové, jediné Zené, kterou skutec¢né miloval.

Je znamou skuteCnosti, Ze laska ma mnoho spole¢ného se stavem mysli
znamym jako vira, a to proto, ze laska vyrazné stimuluje proces pfevodu
mySlenkovych hnuti ¢lovéka v jejich duchovni ekvivalenty. Autor této knihy
provadél dalekosahly vyzkum a na zakladé analyzy zivotniho dila stovek
mimofadné uspéSnych muzl objevil, ze témér za kazdym UspéSnym muzem stoji
milujici Zena.

Zadate-li diikaz pro své viry, studujte dila muzi a zen, ktefi se nechali vést
svou virou. Jako prvniho bych jmenoval Krista. Zakladem krestanstvi je vira bez
ohledu na to, kolik lidi snad pravy vyznam této velké sily prekroutilo nebo chybné
vykladalo.

Podstatou Kristova uceni a jeho skutktd, povazovanych za ,zazraky", byla jen a
jen vira. Jestli viibec néco takového jako ,zazraky" existuje, pak je vyvolava jediné
mysl prodchnuta virou.

Zamyslete se nad tim, jakou silou pusobila vira predstavovana Mahatmou
Gandhim, znamym nepochybné po celém civilizovaném svété. Je zafnym
prikladem toho, jaké mozZnosti ma vira v historii lidstva. Gandhi ve své dobé
disponoval vétSi potencialni moci nez kterykoli jeho soucasnik, a to navzdory
skutecnosti, ze nevlastnil zadny z ortodoxnich nastroji moci, jako jsou penize,
bitevni lodé, vojsko a dalsi vale¢né prostredky. Gandhi mél prazdné ruce, a presto
mél moc. Jak k ni pfisel?

Cerpal ji ze svého pochopeni zakonu viry a diky svym schopnostem ji dokazal
vdechnout dvéma stiim miliont lidi.

Vykonal Gizasny ¢in - ovlivnil védomi dvou set miliont lidi, ktefi sjednotili svou
mysl a jednali svorné jako jedina bytost.

Ktera jina sila na svété kromeé viry je schopna néceho tak velikého?

JAK Z NAPADU 110V STALO JMENI

Protoze fizeni obchodu a pramyslu vyzaduje viru a spolupraci, bude zajimavé
i uzitecné analyzovat jednu udalost. Znamenité doklada metodu, jejiz pomoci
prumyslnici a obchodnici akumuluji velké majetky, a to tak, ze nejprve
Prihoda, kterou jsme vybrali jako nazorny pfiklad, nas vraci zpét do roku
1900, kdy se formovala United States Steel Corporation. Az budete tento pfibéh



Cist, pochopite, ze obrovské majetky vznikaji z napadu.

Pokud jste z lidi, kterym casto vrta hlavou, jak lze nahromadit velké jméni,
tento pfibéh o vytvoreni United States Steel Corporation vam to osvétli. Pokud
snad pochybujete, ze se lidé mohou dopracovat k bohatstvi pouhym myslenim,
mél by tento pfibéh vasSe pochybnosti rozptylit, protoze na ném Ilze velmi
jednoduse predvést pouziti hlavnich principti popisovanych v této knize.

Toto strhujici vypravéni o sile mysSlenky podal velmi dramaticky John Lowell v
deniku New York World-Telegram; s jeho svolenim ho zde otiskujeme.

BAJECNY PROSLOV 7.A MILIARDU DOLARU NA ZAVER VECERE

Kdyz se 12. prosince 1900 shromazdilo na osmdesat pfedstavitell finanéni
smetanky naroda v hodovni sini Univerzitniho klubu na Paté avenue, aby vzdali
¢est jisttmu mladému muzi, nikdo z nich neocekaval, ze se stane svédkem
nejvyznamnéjsi epizody v déjinach amerického pramyslu.

Vecefi usporadali J. Edward Simmons a Charles Stewart Smith na pocest
Charlese M. Schwaba, aby tohoto osmatficetiletého ocelare predstavili
spolecnosti vychodnich bankérti na oplatku za pohostinstvi, jez jim prokazoval
béhem jejich nedavné navstévy Pittsburghu. Neocekavali ovSem, ze toto
shromazdéni roznese na kopytech. Vlastné ho upozornili, ze nafoukana
newyorska spolec¢nost asi nebude fe¢néni prili§ vnimat, a pokud nechce vSechny
ty Stillmany, Harrimany a Vanderbilty nudit, at se radéji omezi na patnact
dvacet minut nezavaznych zdvorilosti, a to Ze bude stacit.

Ani John Pierpont Morgan, sedici po Schwabové pravici, jak se slusSelo na jeho
majestat, nemél v tmyslu za tabuli setrvavat priliS dlouho. A co se tisku a
vefejnosti tyce, cela zalezitost méla pro né tak nepatrny vyznam, ze se o ni do
novin nasledujiciho dne nedostala ani fadka.

A tak se oba hostitelé se svymi vyznaénymi hosty pomalu propracovavali
obvyklymi sedmi ¢i osmi chody. Konverzovalo se malo, a kdyz, tak velmi Skrobené.
Nékolik bankéirt a makléii se se Schwabem, jehoz kariéra kvetla na bfezich
Monongahely, jiz setkalo, ale znali ho malo. AvSak pred zavérem vecefe jim i
finanénimu magnatovi Morganovi mélo cosi zcela vyrazit dech - mélo byt pocato
dité v hodnoté jedné miliardy dolarti, United States Steel Corporation.

Z historického hlediska je mozna Skoda, ze proslov Charlieho Schwaba na této
vecefi nebyl zaznamenan.

Je vSak pravdépodobné, ze Slo o domacky prostou" fe¢, ponékud nespisovnou
(protoze jemnostmi jazyka se Schwab nikdy nezatézoval), nabitou epigramy a
srSici vtipem. Kromé toho vSak méla elektrizujici vliv na né€jakych pét miliard
kapitalu predstavovanych ucastniky vecere. Kdyz bylo po vSem a shromazdéni se
z proslovu jesté nevzpamatovalo, pfestoze Schwab mluvil devadesat minut,
odvedl si Morgan feénika do okenniho vyklenku, kde pak klinkajice nohama z
vysokého, nepohodlného sedadla hovorili je§té dalsi hodinu.
meélo trvalej$i hodnotu, to byl realny a jasné formulovany program dalSiho rozvoje
United States Steel Corporation. Mnoho jinych se uz snazilo Morgana
zainteresovat na vytvofeni ocelarského trustu podle vzoru sdruzeni na vyrobu
biskvitt, drath a obruci, cukru, kaucuku, whisky, nafty a zvykaci gumy.
Vymahal to na ném John W. Gates, znamy hazardér, ale Morgan mu
neduvéroval. Totéz zadali mladenci Moorovi, Bill aJim, burzovni spekulanti, ktefi
uz dali dohromady trust na zapalky a spolec¢nost na vyrobu suSenek. Chtél se o
to zasadit Elbert H. Gary, pravnik a znamy pokrytec, ale aby zaptsobil, na to byl
pfli§ malou rybou. Teprve az kdyz Schwabova v fec¢nosti povznesla J. P. Morgana
do vySin, z nichz byl schopen uvidét praktické vysledky nejsmeélejSiho finanéniho
podniku, jaky byl dosud vymySlen, pfestal tento projekt povazovat za S§ileny



vymysl blaznt, ktefi chtéji snadno nadélat penize.

Finanéni magnetismus, ktery o generaci dfive zapocal pfitahovat
tisice malych a nékdy neefektivné fizenych spolec¢nosti do velkych,
konkurenceschopnych sdruzeni, byl v ocelairském svété prakticky uveden do
chodu rukou znamého bodrého obchodniho pirata Johna W. Gatese. Gates jiz
zformoval American Steel and Wire Company ze sité malych koncernti a spolu s
Morganem zalozili Federal Steel Company.

AvSak vedle gigantického vertikalniho trustu Andrewa Carnegieho, trustu,
ktery vlastnilo a fidilo tfiapadesat partnert, byla tato ostatni sdruzeni celkem
zanedbatelna. Mohla se sdruzovat podle libosti, ale Carnegieho organizaci
nemohla ani za mak ohrozit a Morgan to védeél.

Vystfedni stary Skot to védél také. Z velkolepych vySin zamku Skibo shlizel
nejprve pobavené a pak rozmrzele na pokusy Morganovych mensSich spolec¢nosti
pytlacit v jeho reviru. Kdyz ryto pokusy zacaly byt az priliS smeélé, Carnegieho
blahosklonnost se zménila ve zlost a pomstychtivost. Rozhodl se duplikovat
vSechny tovarny, které byly v rukou jeho soupeiti. Doposud ho draty, trubky,
obruce ani plechy nezajimaly. Naopak se spokojoval s tim, ze takovym spolec-
nostem prodaval surovou ocel a zpracovani do potfebného tvaru ponechaval na
nich. Nyni se chystal své nepfratele s pomoci Schwaba jako svého hlavniho a
schopného zastupce pfritlacit ke zdi.

Takze to, o¢ v fe¢i Charlese M. Schwaba $lo, feSilo Morganuv problém se
sdruzenimi. Trust bez Carnegieho - giganta ¢niciho nade vSemi - by nebyl
zadnym trustem, byl by hrozinkovym kolac¢em bez hrozinek, jak napsal jeden
spisovatel.

Neni pochyb, ze Schwab ve své reCi toho vecera 12. prosince 1900 dospél k
zavéru, i kdyz to neformuloval kategoricky, ze by rozsahly Carnegieho podnik
mel prejit pod Morganovu spravu. Mluvil o budoucnosti oceli ve svété, o
reorganizaci, ktera by prfinesla zvySeni efektivnosti, specializaci, zruSeni
ztratovych zavodu a soustfedéni Usili na vynosné podniky, Gspory v dopravé
rudy, v fidicich a administrativnich slozkach, ovladnuti zahrani¢nich trhi.

Nejen to, vysvétlil pritomnym piratiim, v ¢em se ve svém kazdodennim piratstvi
dopoustéji chyb. Naznadil, ze jejich zamérem bylo vytvafet monopoly, zvySovat
ceny a vyplacet si tu¢né podily ze zisku. Schwab tento systém jednoznacné
zavrhl. Kratkozrakost takové
politiky, fekl svym posluchac¢tim, spociva v tom, ze v epose, kdy vSechno vola po
expanzi, trh jenom spoutava. Argumentoval tim, ze snizenim cen oceli by doslo k
vytvofeni neustale se rozsSifujiciho trhu; ocel by nachazela dalsi a dal$i moznosti
vyuziti a zakratko by takovy trust ovladl znaénou c¢ast svétového obchodu.
Schwab byl skute¢cnym aposStolem moderni velkovyroby, i kdyz si to sam ani
neuvédomoval.

Tak skoncila vecefe v Univerzitnim klubu. Morgan se odebral domt, aby
pfemyslel o Schwabovych rtizovych snech. Schwab odjel zpatky do Pittsburghu,
aby ridil Carnegieho ocelarsky podnik, zatimco Gary spolu s ostatnimi se vratili
ke svym burzovnim telegrafim a napjaté ocekavali véci pristi.

Nedaly na sebe dlouho ¢ekat. Trvalo tyden, nez Morgan stravil sousto poznani,
které musi naserviroval Schwab. Kdyz se ujistil, Ze z toho nevyplynou zadné
finanéni komplikace, poslal pro Schwaba a shledal mladého muze jaksi
ostychavym. Schwab nadhodil, ze by se to Carnegiemu nemuselo libit, kdyby
zjistil, Ze prezident jeho trustu flirtuje s vladcem Wall Streetu, kam se Carnegie
nikdy nehrnul. John W. Gates potom jako prostrednik navrhl, ze kdyby se
Schwah ,jakoby nahodou" ocitl v hotelu Bellevue ve Filadelfii, mohl by se tam
ysnahodou" objevit i j. P. Morgan. AvSak kdyz tam Schwab pfijel, Morgan bohuzel
onemocnél a lezel doma v NewYorku, a tak Schwabovi nezbyvalo nez vyhovét
naléhavému pozvani starSiho muze a vypravit se za nim. Kone¢né stanul ve



dvefich finanénikovy knihovny.

Jisti historikové ekonomie §ifi famu, Ze celé drama od pocatku do konce
zinscenoval Andrew Carnegie - Ze vecefe na Schwabovu pocest, velky vecerni
proslov a nasledujici rozhovor Schwaba a finanéniho magnata Morgana oné
nedélni noci - to vSechno ze zaranzoval mazany Skot. Ale pravy opak je
skutecnosti. Kdyz byl Schwab vyzvan, aby tuto zalezitost dotahl ke zdarnému
konci, sotva mohl védét, bude-li ,maly $éf', jak Andrewa nazyvali, viibec chtit
slySet o tom, aby svij trust prodal, obzvlasté skupiné muza, v nichz rozhodné
nevidél zadné svatousky. Ale Schwab vzal s sebou na jednani Sest archu
popsanych elegantné vykrouzenymi Cisly, které podle jeho minéni pfedstavovaly
fyzickou hodnotu a potencialni vydélecnou kapacitu kazdé ocelarské spolecnosti,
v niz spatfoval nezbytnou hvézdu novych ocelarskych nebes.

Cryfi muzi nad témito &isly stravili celou noc. V§e fidil samoziejmé Morgan,

neochvéjné presvédceny o bozském pravu penéz. Dale tu byl jeho aristokraticky
partner Robert Bacon, ucenec a gentleman.
Tretim byl John W. Gates, jimz sice Morgan opovrhoval, ale pouzival ho jako
nastroje. Ctvrty byl Schwab, ktery o vyrobé a prodeji oceli védél vic nez celé tymy
dohromady. Nikdo ani v nejmensSim nepochyboval o udajich, které jim mlady
Pittsburcan pfredlozil. Jestlize fekl, Ze spolecnost ma takovou a takovou hodnotu,
pak to bylo presné tolik a o nic vic. Trval také na tom, aby do sdruzeni byly za-
hrnuty pouze jim vytipované koncerny. Planoval korporaci, ve které nesmi byt
nic zdvojeno, ani pro uspokojeni chamtivosti jeho pratel, ktefi chtéli starosti
svych spolecnosti slozit na Morganova Siroka bedra.

Kdyz se rozednilo, Morgan vstal a narovnal zada Zbyvala pouze jedina otazka.

~Myslite, ze dokazete presvédcit Andrewa Carnegieho, aby prodal?" zeptal se.

»MuUzou to zkusit," fekl Schwab.

»,Kdyz ho presvédcite, ptijdu do toho," fekl Morgan.

Az doposud to vychazelo. Ale proda Carnegie? Kolik bude pozadovat?
(Schwabtv odhad byl 320 miliént dolard.) V ¢em bude chtit zaplatit? V
obycejnych akciich nebo preferenc¢nich tpisech? V obligacich? V hotovosti? Nikdo
nemuze dat dohromady jednu tfetinu miliardy dolarti v hotovosti.

V lednu, kdy mrzlo jen prastélo, hrali Charnegie a Schwab na hfiSti St.
Andrews ve Westchesteru golf. Andrew byl zabaleny do svetrti, aby se
nenachladil. Charlie se ho svymi fec¢mi snazil udrzet v dobré nalade. O
chystaném obchodu v§ak nepadla ani zminka, dokud se oba dva neusadili v
nedaleké titulné a vytopené Carnegieho chaté. Poté s touz presvédcivosti, ktera v
Univerzitnim klubu uhranula osmdesati milionaiim, zacal Schwab malovat
zarivé vyhlidky na pfijemny odpocinek a nespocetné miliony, které uspokoji
spolecenské potfeby starého pana. Carnegie kapituloval, napsal na kousek
papiru cifru, podal ho Schwabovi a fekl: ,Dobra, za tuhle sumu to prodame."

Castka ¢inila 400 milionti dolart a brala za zaklad 320 miliént,

k nimz dospél Schwab, plus 80 miliénu pfedstavujicich zvySeni

hodnoty zakladniho kapitalu za posledni dva roky.

Pozdé&ji na palubé zaoceanského parniku si Skot postézoval Mor
ganovi: ,Mél jsem si fict o sto milionu dolara vic."

,Kdybyste si o né fekl, byl byste je dostal,” utéSil ho Morgan. Byl z toho
samoziejmé poprask. Britsky dopisovatel telegrafoval, Ze ocelarsky svét ,ohrozuje"
gigantické sdruzeni. Rektor Hadley z Yaleovy univerzity prohlasil, ze pokud
pravomoc trusttl nebude regulovana, da se cekat, ze v priStich pétadvaceti letech
usedne ve Washingtonu na trun ,cisar pan". Ale schopny burzovni manipulator
Keene se pustil do dila a vnutil nové akcie vefejnosti tak energicky, Ze cela
prirazka - podle nékterych odhadti téméf 600 miliont dolartt - byla v mziku
absorbovana. A tak Carnegie mél své miliony, Morganuv syndikat za vSechnu
svou ,namahu" utrzil 62 milionu dolaru a ,mladenci" od Gatese po Garyho dostali



svyj dil.
Osmatricetilety Schwab se dockal své odmény. Stal se hlavou nové korporace a
fidil ji az do roku 1930.

BOHATSTVI SE RODI Z MYSLENKY

Dramaticky pfibéh velkého byznysu, ktery jste pravé docetli, je dokonalym
prikladem toho, jakou metodou lze pfeménit touhu do jeji materialni podoby.

Ona giganticka organizace se zrodila v mysli jediného c¢lovéka. Plan, diky
kterému tato spolecnost ziskala ocelarny, a tim i finan¢ni stabilitu, pochazel z
hlavy téhoz muze. Jeho vira, obrazotvornost a vytrvalost se staly rozhodujici
slozkou United States Steel Corporation. Ocelarské pece a strojové vybaveni,
které spolecnost sjednotila pod svou spravu, byly nabyty nahodné, ale zevrubny
rozbor by ukazal, ze odhadovana hodnota takto ziskanych vyrobnich prostredktl
vzrostla o o¢ekavanych 600 miliént dolart.

Jinymi slovy feceno, napad Charlese M. Schwaba, na ktery J. P. Morgan i
ostatni pfistoupili, vynesl ¢disty zisk zhruba 600 miliont dolart. To neni
zanedbatelna castka za jediny napad!

United States Steel Corporation prosperovala a stala se jednim z nejbohatSich a
nejmocnéjSich sdruzeni v Americe, dala zaméstnani tisicim, nasla pro ocel nova
pouziti a oteviela nové trhy. Coz jen dokazuje, ze onéch 600 miliéont dolaru zisku
za Schwabuv napad bylo zaslouzenych.

Bohatstvi se rodi z mySlenky!

Vysledny zisk je limitovany pouze puvodcem mySlenky. Vira nezna hranic!
Pamatujte na to, az jednou zacnete smlouvat o cené, kterou budete od zivota
zadat za napad podobného druhu.



IV

AUTOSUGESCE

PROSTREDEK K OVLIVNOVANI PODVEDOMI{
Treti krok k bohatstvi

Autosugesce je termin zahrnujici veSkerou sugesci a stimuly, které clovék
védomé predklada své mysli prostfednictvim péti smyslt. Jinymi slovy feceno,
autosugesce je ovliviiovani vlastniho ja. Je to prostredek komunikace mezi tou
¢asti mysli, v niz dochazi k uvédomélému mysSleni, a podvédomim.

Dominantni mySlenky, kterym c¢lovék dovoli zdrzovat se ve védomi (neni
podstatné, jsou-li ryto mysSlenky kladné nebo zaporné), se podle principu
autosugesce samovolné prolinaji do podvédomi a ovliviiuji ho svym obsahem.

Priroda stvofila c¢lovéka tak, ze ma prostfednictvim svych péti smysla
absolutni kontrolu nad materialem, ktery se dostava do jeho podvédomi. Tim
nechceme tvrdit, ze ¢lovék vzdy této kontroly vyuziva. Ve velké vétsiné pripadu ji
neuplatiuje, a tim lze vysvétlit, proc tolik lidi proziva sviij zivot v chudobé.

Vzpomente si, co bylo feceno o podvédomé mysli - pfipomina trodny kousek
zahrady, kde se rozbuji plevel, nejsou-li tam zaseta semena zadanéjSich rostlin.
Autosugesce je prostfedek k ovlivihovani podvédomi jedince, jenz je muze ze
svobodné vule zivit myS$lenkami tvofivé povahy nebo dovolit, aby do bohaté
zahrady jeho mysli vesly mySlenky destruktivni.



PREDSTAVUJTE SI, ZE DRZITE V RUKOU PENIZE

Posledni ze Sesti krokt popsanych v kapitole o touze vam uklada dvakrat denné
nahlas prefikavat své pisemné prohlaseni o touze po penézich, predstavovat si, ze
uz ty penize vlastnite a prozivat ten pocit. Jestlize se témito pokyny fidite,
pfedavate v duchu absolutni viry predmét vasi touhy pfimo podvédomi. Stalym
opakovanim této procedury vytvarite spontanni myslenkové ndvyky, které budou
napomahat vasemu usili pfevést touhu v jeji penézni ekvivalent.

Vratte se k Sesti kroktim, popsanym ve druhé kapitole, a znovu si je dukladné
prectéte, nez se pustite do nasledujicich stranek. Potom si pozorné prectéte ctyfti
pokyny pojednavajici o organizaci vaseho ,mozkového trustu", jak budou popsany
v kapitole o organizovaném planovani. Z porovnani téchto dvou skupin pokynu s
tim, co bylo feceno o autosugesci, vyplyne, ze i ony uplatnuji zakon autosugesce.

Méjte proto pfi opakovani svého prohlaseni (jehoz pomoci si mate vyvinout
»,smysl pro penize") na paméti, ze pouhé deklamovani slov zadny vysledek
nepfinese - pokud sva slova neprodchnete emoci nebo citem. Vase podvédomi to
rozliSuje a jedna jediné podle mySlenek emoci nebo citem hluboce naplnénych.

Vyznam tohoto faktu dostate¢né opravnuje k tomu, aby byl znovu opakovan
prakticky v kazdé kapitole. Jeho nedostate¢né pochopeni je hlavnim ddavodem,
pro¢ vétSina lidi, pokousSejicich se zakon autosugesce uplatnovat, nikdy
nedosahne zadoucich vysledkt.

Prosta, neemocionalni slova podvédomou mysl neovliviyji. Pokud se nenaucite
pronikat do podvédomi mysSlenkami nebo vyréenymi slovy, jez jsou emocionalné
podbarvena presvédcenim, nedosahnete zadnych viditelnych vysledku.

Nedejte se odradit, jestlize nedokazete ovladat a ridit své emoce hned napoprvé.
Nezapominejte, Ze existuje jedina cesta: néco za néco. Nemuzete podvadét, i
kdybyste chtéli. Schopnosti ovliviiovat svou podvédomou mysl dosahnete za cenu
ustavicného dodrzovani pokynu zde popsanych. Tuto Zzadouci schopnost
nemuzete ziskat lacinéji. Vy a pravé jenom vy se musite rozhodnout, stoji-li vam
stanoveny cil za usili, které musite vynalozit.

VaSe schopnost vyuzit zakona autosugesce bude znacné zaviset na tom,
nakolik se dokazete soustfedit na danou touhu tak, az se vam stane posedlosti.

JAK SE LEPE KONCENTROVAT

Az se zaCnete fidit pokyny souvisejicimi se Sesti kroky popsanymi ve druhé
kapitole, neobejdete se bez schopnosti soustfedéni.

Zde vam nabizime podnétné navrhy, jak koncentrace i¢inné vyuzit. Pfi plnéni
prvniho ze Sesti krokui, ktery vam uklada ,stanovit si v duchu presnou c¢astku
penéz, po niz prahnete", soustfedte vSechny myslenky na tuto ¢astku a fixujte
na ni svou pozornost s ofima zavienyma, az se vam penize v predstavach
zhmotni. Délejte to alespon jednou denné. Az budete provadét tato cviceni, ridte
se pokyny uvedenymi v kapitole o vife a predstavujte si, ze penize skutecné
mate.

Toto je velmi dulezity poznatek - podvédoma mysl pfijme jakykoli pfikaz, ktery
je nesen duchem absolutni viry, a podle takovych pfikazt jedna. Je tfeba znovu
a znovu tyto prikazy opakovat, nez je podvédomi akceptuje. AZ se budete vySe
uvedenou zasadou fidit, zvazte, jak byste svou podvédomou mysl dokazali v
dobrém ,osalit" tim, ze ji pfesvédcite, ze ty penize Cekaji jen na to, kdy na né
uplatnite svlij narok, a ze vam vaSe podvédomi musi poskytnout néjaké
praktické plany na jejich ziskani, protoze vam patii.

Vnuknéte tuto myslenku své obrazotvornosti a uvidite, Ze je schopna vytvofit a



také vytvori praktické plany, jak transmutaci touhy pfijit k penéztm.

Necekejte na hotovy plan, podle kterého byste nasli zpusob, jak vyménou za
poskytovani sluzeb nebo prodej zbozi ziskate penize, jeZ mate pred ocima, ale
zaCnéte si rovnou pfedstavovat, ze ony penize vlastnite, zatimco budete od svého
podvédomi vyzadovat a ocekavat plan nebo plany, které potfebujete. Pozorné
vyckavejte, az se
plany objevi, a ihned je realizujte. Nejspi§ se vam zjevi v podobé
yosviceni" mysli jakymsi Sestym smyslem. Chovejte se k této inspiraci s uctou a
ridte se ji, jakmile vas pocti svou navstévou.

Ve ¢tvrtém ze Sesti kroktl vam bylo fe¢eno, abyste si stanovili podrobny plan,

jak svou touhu naplnit, a okamzité se jim zacali fidit.

Tento pokyn dodrzujte tak, jak je uvedeno v pfedchozim odstavci.
Neduveérujte ,rozumu", az se pustite do vypracovani planu na tras

mutaci touhy v nashromazdéné bohatstvi. VaSe rozumové schopnosti mohly
zlenivét, a jste-li odkazani pouze na né, mohou vas zklamat. Az si budete (se
zavienyma oc¢ima) vyvolavat pfedstavu penéz, které chcete nashromazdit,
predstavujte si, ze konate sluzbu ¢i nabizite zbozi, jez hodlate na oplatku
poskytnout. Je to dilezité!

SEST KROKU KE STIMULACI PODVEDOMI

Shrnme si ted pokyny, vztahujici se ke zminénym Sesti krokiim z druhé
kapitoly, a promitnéme si je spolu s principy vytyCenymi v této kapitole:

1. Uchylte se na né&jaké klidné misto (nejlépe vecer do postele), kde nebudete
ruSeni, zaviete oCi a nahlas (tak abyste slySeli sva vlastni slova) si prefikavejte
své pisemné prohlaseni o penézni ¢astce, po niz prahnete, o tom, dokdy penize
chcete ziskat a jakymi sluzbami ¢i zbozim chcete jejich nabyti splatit. Souc¢asné
si predstavujte, ze prisluSnou ¢astku jiz vlastnite.

Napftiklad: Do prvniho ledna v prubéhu priStich péti let chcete mit 50 000
dolarti a hodlate za né poskytnout své osobni sluzby jako obchodni zastupce.
Pisemné prohlaseni o vasem zaméru by mélo vypadat asi takto:

»Do prvniho ledna roku 20.. budu vlastnit 50 000 dolarti, které postupné
ziskam béhem tohoto mezidobi.

Jako protihodnotu jsem pfipraven poskytovat nejefektivnéjsi sluzby, jakych
jsem schopen, v nejvétsi mozné kvantité a nejlep§i mozné kvalité, a to pfi
PTOAEji «ovneniieniiiiiiii e (popiSte sluzby nebo zbozi, které chcete
prodavat).

Véfim, ze tuto castku ziskam. Ma vira je tak silna, ze mi penize uz ted
vyvstavaji pfed oc¢ima. Dotykam se jich rukama. Cekaji jen na to, az pfijde
jejich c¢as, coz bude zaviset na sluzbach, které za né nabizim. Cekam jen na
plan, s jehoz pomoci feCené penize nashromazdim, a az se mi ten plan ujasni,
budu se jim fidit."

2. Tento program si opakujte kazdé rano a vecer, dokud nedokazete (ve své
obrazotvornosti) uvidét penize, které hodlate nashromazdit.

3. Své pisemné prohlaseni umistéte tak, abyste ho méli rano i vecCer pred o¢ima, a

Ctéte si ho tésné pred spanim a po probuzeni, az se ho naucite nazpamét.

Az budete plnit tyto pokyny, uvédomte si, ze uzivate zakona autosugesce,
kterym svému podvédomi udélujete prikazy. MéEjte také na paméti, ze vaSe
podvédomi se bude fidit pouze témi pokyny, které jsou emocionalné podbarveny a
jsou mu pfedavany ,s citem". Vira je emoci nejsilnéjsi a neproduktivnéjsi. Ridte
se pokyny uvedenymi v kapitole o vite.

Tyto pokyny se mohou zdat na prvni pohled abstraktni. Nedejte se tim zmast.



Plnte je bez ohledu na to, jak abstraktni nebo nepraktické vam pfipadaji. Pokud
jimi nechate vést své mysSlenky i ¢iny, prijde zakratko c¢as, kdy se pfed vami
oteviou zcela nové obzory.

TAJEMSTVI DUSEVNI SILY

Pro vSechny lidské bytosti je typické, ze jakékoli nové mySlenky pfijimaji s
urc¢itou davkou skepse. Budete-li se vSak fidit zde uvedenymi pokyny, vystfida
vasi skepsi brzy presvédceni, a to vzapéti vykrystalizuje v absolutni viru.

Rada filozoft tvrdi, ze ¢lovék je panem svého vlastniho pozemského osudu, ale
vétSina z nich nam nedokaze fici pro¢. Dlivod, pro¢ je ¢lovék panem svého osudu,
zvlasté pak stavu sweh financi, je podrobné vysvétlen v této kapitole. Clovék muize
pretvaret sam sebe a své okoli, protoze je v jeho moci ovliviiovat podvédomi.

Skutetna proména touhy v penize se neobejde bez uziti autosugesce jako
prostfedku, jehoz pomoci muze clovék proniknout ke svému podvédomi a
ovlivnovat je. Ostatni principy jsou pak spiSe pouhé nastroje k uplatnéni
autosugesce. Diky této znalosti si budete stale uvédomovat, jakou dulezitou roli
hraje ve vaSem usili ziskat penize metodami popsanymi v této knize zakon
autosugesce.

Az knihu doctete, vratte se k této kapitole a nasledujte v myslenkach i ¢inech
této rady:

Kazdy vecer si jednou nahlas prectéte tuto kapitolu, dokud nenabudete
pevného presvédcéeni, ze zakon autosugesce je spravny, ze s jeho pomoci lze
dosahnout vSeho, na co si €inite narok. Pfi ¢teni si podtrhnéte tuzkou kazdou
vétu, ktera na vas priznivé pusobi.

Budete-li do pismene plnit vSechny uvedené pokyny, otevie se vam cesta k
plnému pochopeni a dokonalému zvladnuti principt tspéchu.




V kazdé nepfizni osudu,

v kazdém neuspéchu
a souzeni
je zaroven
i pocatek
mozného pristiho

uspéchu



V.

ODBORNE ZNALOSTI

OSOBNI ZKUSENOSTI NEBO POZOROVANI
Ctvrty krok k bohatstvi

Jsou dva druhy znalosti. Jednak obecné, jednak odborné. Obecné znalosti se
bez ohledu na jejich rozsah ¢i rozmanitost pfi akumulaci penéz uplatnuji jen
malo. Na fakultach velkych univerzit se soustfeduji prakticky vSechny formy
obecnych znalosti, které naSe civilizace zna. A pfece ma vétSina profesort jen
malo penéz. Specializuji se totiZ na vyuku znalosti, nikoliv na jejich zpracovani
nebo pouziti.

Samotné védomosti pfinesou penize jen tehdy, jsou-li zformovany a inteligentné
fizeny praktickymi plany cinnosti s definitivnim cilem ziskat penize. Spatné
pochopeni této skutecnosti ma za nasledek duSevni zmateni milionu lidi, ktefi




mylné predpokladaji, ze ,védéni je sila". Nic takového! Védéni je pouze potencialni
sila. Silou se stava teprve tehdy a pod tou podminkou, kdyz dostava formu
konkrétnich plant ¢innosti a je zaméfeno k urcitému cili.

Tento ,chybéjici ¢lanek" vSech vzdélavacich systémtl je pfi¢inou neuspéchu
vzdélavacich instituci naucit své studenty davat ziskanym znalostem tvar a
uplatnovat je.

Mnoho lidi se dopousti chyby, kdyz se domniva, ze Henry Ford byl
ynevzdeélany", protoze mél jen malé ,vzdélani'. Ti, kdo se dopousté€ji této chyby,
nechapou pravy vyznam slova ,vzdélavat'. Toto slovo je odvozeno z latinského
»,educo“, coz znamena odvodit, vynést na povrch, rozvinout smérem ven.

Vzdélany ¢lovék neni nutné ten, kdo oplyva hojnosti obecnych ¢i

odbornych znalosti. Vzdélany c¢lovék je ten, kdo rozvinul schopnosti své mysli
natolik, Ze je mu dostupné vSe, co si zamane, aniz by se dotkl prav ostatnich.

,IGNORANT", KTERY NADELAL JMENI

Za prvni svétové valky uvefejnily chicagské noviny nékolik tivodnikli, v nichz
byl Henry Ford mimo jiné nazyvan ,ignorantskym pacifistou". Ford se proti
tomuto nafceni ohradil a noviny zazaloval pro urazku. Kdyz se pripad dostal pred
soud, povolali pravni zastupci novin Henryho Forda na svédeckou lavici, aby
poroté dokazali, ze je skutecné ostudné nevédomy. Pravnici kladli Fordovi
nejriaznéjsi otazky, které ho mély usvédcit, ze a¢ ma snad jisté odborné znalosti
stran vyroby automobild, celkové je ignorant.

Utogili na Forda nasledujicimi otazkami:

»,Kdo byl Benedikt Arnold?" nebo ,Kolik vojakt poslali Britové do Ameriky na
potlaceni vzpoury roku 1776?" Na tuto posledni otazku Ford odpovédel: Presny pocet
vojakll, které poslali Britové, neznam, ale slySel jsem, ze jich bylo mnohem vice,
nez kolik se jich vratilo zpatky."

Nakonec Henryho Forda tenhle st! dotazovani unavil, a kdyz zodpovidal zvlast
urazlivou otazku, vyklonil se, ukazal prstem na pravnika, ktery se ho pravé ptal,
a fekl: ,Kdybych skutec¢né chtél odpoveédét na vasSi pitomou otazku nebo na
jakékoliv dalsi, které jste mi polozili, dovolte, abych vam pfripomenul, Ze mam na
svém stole fadu elektrickych tlacitek. Staci stisknout spravné tlacitko a pfibéh-
nou mi na pomoc lidé, ktefi dokazou zodpovédét vSechny mé otazky z oboru,
jemuz vénuji témeér vSechny své sily. A ted mi laskavé povézte, pro¢ bych mél mit
hlavu zanefadénou obecnymi znalostmi, jez po mné vyzadujete, kdyz jsem
obklopen lidmi, ktefi mi vSechny potfebné informace mohou poskytnout?"

Jeho namitka meéla skutec¢né logiku.

To pravniky uzemnilo. VSichni v soudni sini si uvédomili, Ze tohle nebyla
odpovéd néjakého ignoranta, ale vzdélaného clovéka. Clovék je vzdélany tehdy,
kdyz vi, kde potfebné informace hledat a jak tyto informace uspofadat do
konkrétnich plant ¢innosti. Diky svému ,mozkovému trustu" mél Henry Ford k
dispozici vS§echny odborné znalosti, které potfeboval, aby se mohl
stat jednim z nejbohatsich lidi v Americe. Nebylo podstatné, Ze je nechoval ve své
hlavé.

MUZETE ZISKAT VSECHNY ZNALOSTI, KTERE POTREBUJETE

Nez si muzete byt jisti, ze jste svou touhu schopni pfevést do materialni
podoby, musite ziskat dtkladné znalosti o sluzbach, zbozi nebo profesi, které
mate v umyslu sménit za své budouci jméni. Mozna bude nezbytné nabyt
takovych odbornych znalosti, jejichz ziskani je nad vaSe sily a moznosti; v
takovém pfipadé lze toto slabé misto pfeklenout pomoci vaseho ,mozkového



trustu".

K nahromadéni velkého jmeéni je zapotfebi moci a moc lze ziskat pomoci vysoce
organizovanych a inteligentné zaméfenych odbornych znalosti, aniz by vSak tyto
znalosti musel nutné obsahnout ten, kdo majetek hromadi.

Predchozi odstavec by meél dat nadéji a povzbuzeni tém, jejichz ctizadosti je
nahromadit jméni a ktefi nejsou vybaveni potfebnym ,vzdélanim", zahrnujicim
nezbytné odborné znalosti. Lidé se casto trapi komplexy ménécennosti z
nedostatku ,vzdélani". AvSak c¢lovék, ktery dokaze dat dohromady ,mozkovy
trust" lidi se znalostmi uziteénymi pro hromadéni pené€z a tento trust fidit, je
praveé na takové urovni jako kterykoli jiny ¢len trustu.

Thomas A. Edison za cely zivot stravil ve Skole jenom tfi mésice. A nebyl ani
nevzdélany, ani nezemfel v bidé.

Henry Ford nedokonc¢il Sestou tfidu, ale docela dobre si vystacil s vlastnimi
silami, co se financi tyce.

Odborné znalosti jsou ze vSech poskytovanych sluzeb nejlépe a

nejlevnéji k mani! Jestli tyto:

a) Vlastni zkuSenosti a vzdélani.

b) ZkusSenosti a vzdélani zpfistupnéné spolupraci s ostatnimi

(spojeni mozkového trustu")

c) Vysoké §koly.

d) Vefejné knihovny (v knihach a dalSich publikacich 1ze najit vSechny
dosud znamé poznatky).

e) Specialni kursy (zvlasté vecerni a dalkové studium).

Kdyz shromazdite vSechny potfebné znalosti, musite je usporadat a
vyuzit k urc¢itému zaméru pomoci praktickych plant. Znalosti maji
cenu jediné tehdy, slouzi-li néjakému vhodnému ucelu.

Uvazujete-li o ziskani dodate¢ného vzdélani, stanovte si nejprve cil,
ktery vyzaduje znalosti vami hledané, a pak si zjistéte, z jakych
pramenu se tyto urcité znalosti daji spolehlivé Cerpat.

Uspésni lidé ze vSech obort1 si své odborné vzdélani, souvisejici s
jejich  hlavnim zZivotnim zameérem, podnikanim nebo povolanim,
neustale doplnuji. Ti neGspésni se obvykle dopusti té chyby, ze své
obdobi vzdélavani ukonéi Skolni dochazkou. Pravdou je, ze S§kola
¢lovéka nenauci o moc vic, nez jakym zpuUsobem ziskavat praktické
znalosti.

Imperativem dnes$ni doby je specializace! Tuto skutecnost zdtraznil
v novinovém c¢lanku Robert P. Moore, byvaly feditel studijniho oddéleni
Kolumbijské univerziry.

NEJVYHLEDAVANEJSI SPECIALISTE

Zameéstnavatelské spolecnosti nejvice vyhledavaji uchazece specializované v
neékterém oboru - absolventy obchodnich §kol se znalostmi Gi€etnictvi a statistiky,
inzenyry vSech oborli, novinare, architekty, chemiky, a také vynikajici viidce a
aktivisty z nejvy$siho ro¢niku.

Cloveék, ktery je na vysoké Skole aktivni, ktery dovede vychazet s lidmi a ktery
ma dobré studijni vysledky, ma nad studentem pfisné akademického zalozeni
rozhodujici pfevahu. Mnozi takovi studenti dostavaji diky své vSestranné
kvalifikaci nikoli jednu, ale hned nékolik nabidek na vyhodné misto.

Z jedné velké prumyslové spolec¢nosti, predni ve svém oboru, napsali Moorovi v
souvislosti s otazkou perspektivnich studentt vys§sich ro¢niku toto:

yZajimaji nas predevSim takovi lidé, u nichz jsou predpoklady pro dalsi rtst. Z
téchto divodlt klademe mnohem vétsi dliraz na charakter, inteligenci a osobnost



nez na odborné vzdélani."

DULEZITOST PRAXE

Navrhujeme, aby se studenti ,zaucovali" v kancelarich, obchodech a v pramyslu
béhem letnich prazdnin. Robert P. Moore tvrdi, Ze po prvnich dvou trech letech
na vysoké Skole by se od kazdého studenta mélo zadat, ,aby si vybral definitivni
budouci zaméreni nebo aby studium ukon¢il, pokud ma v imyslu pouze pfijemné
proplouvat akademickym programem bez urcitého zameéru.

Vysoké S§koly se musi vyrovnat s praktickou uvahou, ze vSechna povolani a
zaméstnani dnes vyzaduji specialisty,” fekl a znovu zdlraznil, ze by vzdélavaci
instituce meély prejimat veétSi pfimou odpovédnost za volbu povolani svych
studentu.

Jednim z nejspolehlivéj§ich a nejpraktictéjSich zdrojii védéni, které jsou
dostupné vSem, kdo citi potfebu dal§iho vzdélavani, jsou vecerni kursy poradané
ve vSech velkych meéstech. Dalkové kursy vedené korespondencni formou
umoznuji odborné studium kdekoliv, kam se dostane poSta, a vSech pfedmeétu,
kterym lze ucit na dalku. Jednou z prednosti dalkového studia je pruznost
studijniho programu, coz ¢lovéku dovoluje studovat ve volném case. Dalsi vy-
hodou tohoto dalkového studia (pokud jste uvazené zvolili Skolu) je to, ze k
vétSiné dalkovych kursu patfi privilegium cetnych konzultaci, které mohou byt
pro ty, kdo potrebuji odborné poznatky, nedocenitelné. Téchto vyhod muzete
uzivat bez ohledu na to, kde Zijete.

POUCENI Z, NEPLACENI SKOLNEHO

VSechno, co bylo ziskano lacino a bez namahy, nedochazi obvykle ocenéni a ¢asto
byva zleh¢ovano; mozna pravé proto tézime tak malo ze skvélé prilezitosti, jiz se
nam dostava na statnich Skolach. Tato promarnéna prilezitost, kdy védéni bylo
na dosah a zdarma, je do jisté miry pozdéji kompenzovana sebekazni, kterou
clovek ziska v pripadé, ze absolvuje urcity program odborného studia. Dalkové
studium vedené korespondencni formou je organizovano jako nejlepsSi obchodni
instituce. Skolné je tak nizké, ze agentura musi trvat na vcasném placeni
poplatkta. Skutecnost, ze musite platit bez ohledu na to, mate-li dobré nebo
Spatné znamky, vas nakonec pfiméje v kursu pokracovat, ackoliv jinak byste toho
davno nechali. Dalkové Skoly tuto okolnost dostatecné nezdiiraznuji, prestoze je
fakt, ze jejich zpusob vybirani poplatkt vlastné poskytuje jedno velmi rafinované
cviceni navic, a to cvi¢eni v rozhodnosti, pohotovosti a navyku dokonc¢it, co ¢lovék
zacal.

Zazil jsem to na vlastni kizi pfed vice nez pétactyfticeti lety. Zapsal jsem se do
dalkového kursu reklamy. Udélal jsem asi deset lekci a pfestal jsem studovat.
Skola mi vSak nepfestala posilat iéty. A co vic, trvala na zaplaceni téchto uctu, at
uz jsem studoval nebo ne. Rozhodl jsem se, ze kdyz uz musim za kurs platit (k
cemuz jsem se pravné zavazal), dokonc¢im jej, aby se mi to vyplatilo. Mél jsem
tehdy pocit, ze systém poplatki doty¢né Skoly je az priliS§ dobfe propracovan, ale
pozdéji jsem pochopil, Ze to byla cenna soucast mého vzdélani, za kterou se
zadné poplatky nevybiraly. Kdyz mé tedy donutili platit, tak jsem studoval.
Absolvoval jsem vSechny lekce a v pozdéj§im zivoté jsem nelitoval - diky
uCinnému systému vymahani poplatkli a onomu neochotné dostudovanému
kursu reklamy jsem vydélal spoustu penéz.

CESTA K ODBORNYM ZNALOSTEM



Rika se, ze mame jeden z nejlepSich systémui statniho Skolstvi na svété. Jednim
ze zvlastnich lidskych rysu je to, Ze si cenime jen toho, co néco stoji. Bezplatné
Skoly a bezplatné vefejné knihovny lidem neimponuyji, protoze jsou zadarmo. To je
hlavni dtavod, pro¢ tolik lidi povazuje za nezbytné se dale vzdélavat i po ukonceni
§kolni dochazky. Je to také jedna z rozhodujicich pfi¢in, pro¢ si zaméstnavatelé
vice povazuji zaméstnancu, ktefi dalkové studuji. Ze zkuSenosti zjistili, ze ten,
kdo se dokaze vzdat ¢asti svého volného ¢asu a obétovat ho studiu, ma vlohy pro
vedouci postaveni.

Existuje jedna lidska slabost, na kterou neni léku. Touto slabosti je vSeobecny
nedostatek ctizadosti. Lidé, zejména ti v zaméstnaneckém poméru, ktefi si svij
volny Cas organizuji tak, aby mohli doma studovat, zfidka ztstanou dlouho v
podfizeném postaveni. Jejich
jednani jim otevira cestu vzhtiru, odstranuje mnoho prekazek z cesty a ziskava
jim pratelsky zajem téch, ktefi jim mohou poskytnout prilezitost.

Metoda dalkového studia je zvlasté vhodna pro potfeby pracujicich, ktefi po
ukonceni Skolni dochazky shledaji, ze musi ziskat dopliujici odborné vzdeélani,
ale nemaji ¢as se vratit do Skoly.

Stuart Austin Wier se pfipravil na drahu stavebniho inZenyra a v tomto oboru
pracoval, dokud krize neomezila pracovni prfilezitosti a moznosti vydélku.
Zrekapituloval svoji situaci a rozhodl se zménit povolani. Vybral si prava. Vratil
se do skoly a zacal navstévovat specialni kursy, kde dosahl vzdélani pravniho
znalce. Poté slozil advokatské zkousSky a =zakratko si vybudoval vynosnou
pravnickou praxi.

Aby tato informace byla tplna a abych pfedesel vymluvam téch, ktefi feknou:
,Nemohu studovat, protoze musim zivit rodinu," nebo ,Jsem moc stary", dodam,
ze kdyz S. A. Wier zacal studovat, bylo mu pfes ctyficet a byl zenaty. A co vic,
diky tomu, ze si z vysokych Skol poskytujicich nejlepsi pfipravu ve zvoleném
oboru uvazené vybral vysoce odborné kursy, ukoncil studium, k némuz vétSina
studentll prav potfebuje ¢tyfi roky, za pouhé dva roky. Vyplaci se védét, kam jit
za znalostmi!

JEDNODUCHY NAPAD, KTERY SE VYPLATIL

Zamysleme se ted nad jednim konkrétnim prikladem.

Prodavac¢ v obchodé s potravinami se nahle ocitl bez zaméstnani. Protoze mél
jisté zkuSenosti s vedenim uUcetnich knih, nechal se zapsat do odborného kursu
UcCetnictvi, seznamil se s nejmodernéjSim zpusobem vedeni ucetnich knih a
kancelafi a pustil se do samostatného podnikani. Zac¢al s obchodnikem, pro
kterého kdysi pracoval, a podepsal s nim a s vice nez stovkou dalSich drobnych
obchodnikt smlouvu, ze jim za velmi skromnou mzdu povede ucty. Jeho napad
byl tak prakticky, ze si zanedlouho musel zfidit pojizdnou kancelaf v malé
dodavce, kterou vybavil modernim tucetnickym zafizenim. Dnes vlastni celou sit
takovych ,pojizdnych Gictaren" a zaméstnava fadu pomocnikt. Za mirny poplatek
pfitom poskytuje ty nejlepsi mozné ucetnické sluzby.

Po c¢ase platil desetkrat vyssi dan z pfijmu nez obchodnik, u které ho pracoval,
kdyz ptiSel o praci. Tento ojedinély a tspéSny podnik byl podnicen odbornymi
znalostmi a obrazotvornosti. Vznikl z napadu!

Protoze jsem meél tu ¢est onomu nezaméstnanému prodavaci tento napad dat,
dovolim si ted pfijit s dalSim napadem.

Jde o pripad prodavace, ktery zanechal prodavani a pustil se do vedeni
Ucetnictvi ve velkém. Kdyz mu bylo tenkrat navrzeno, aby timto zpusobem vyftesil
svij problém nezaméstnanosti, okamzité zareagoval: ,Ten napad se mi libi, ale
nevim, jak ho zpenézit." Jinymi slovy si stéZoval, Ze nevi, jak prodat své znalosti
Ucetnictvi, které predtim ziskal.




To predstavovalo dalsi problém, ktery bylo tfeba feSit. S pomoci mladé pisarky
jsme pripravili velice ptiisobivou knizku popisujici vyhody nového ucetnického
systému. Stranky thledné napsané na stroji jsme vlepili do tuhych desek a takto
vytvofena brozurka pak slouzila jako ticha reklama propagujici tento novy podnik
natolik Gi¢inné, ze jeho vlastnik brzy ziskal vic G¢tl1, nez mohl zvladnout.

JAK SI PODLE VYZKOUSENEHO PLANU OPATRIT IDEALNI MISTO

Kam se podivate, najdete spoustu lidi, ktefi by potfebovali pomoc odbornika pfi
zpracovani resumé pro potencialniho zaméstnavatele.

Myslenka zde popsana se zrodila z nutnosti, z potfeby vyfeS§it naléhavou
situaci, ale jeji vyuziti neskoncilo tim, ze poslouzila jedné osobé. Zena, ktera
dostala tento napad, méla zivou obrazotvornost. Ve svém pravé narozeném
duchovnim ditéti uvidéla zarodek nové profese, ktera by mohla prakticky pomoci
fadé lidi, hledajicich misto.

Podnétem k c¢inu byl okamzity uspéch jeji prvni formulace zadosti o
zameéstnani. Tato energicka Zena poté pristoupila k feSeni podobného problému
svého syna, ktery pravé ukoncil vysokou sSkolu, ale byl zcela neschopen
nabidnout své sluzby tam, kde po nich byla poptavka. Text, ktery k tomuto tcelu
vypracovala, patfi mezi nejleps§i formulace zadosti o zaméstnani, jaké jsem kdy
videél.

Tento text po svém dokonceni nabyl podoby takika padesati ihledné psanych
stranek podavajicich systematickou informaci
o vrozenych schopnostech jejiho syna, o jeho vzdélani, osobnich zkuSenostech a
rfadé dalS§ich véci, které tu nebudeme rozvadét. Knizka dale podrobné popisovala,
po jakém misté touzi jeji syn, a nazorné li¢ila pfesny plan, kterého by pouzil ve
svém noveém postaveni.

Prace nad pripravou textu zabrala nékolik tydnu, béhem nichz jejich autorka
témeétr denné poslala svého syna do vefejné knihovny, aby tam zjistil rizné tdaje,
umoznujici vyli¢it jeho pfednosti v co nejlepSim svétle. Poslala ho také ke vSem
konkurentlim jeho mozného budouciho zaméstnavatele, ¢imz ziskala neobycejné
dulezité informace o jejich podnikatelskych metodach, jez sehraly neocenitelnou
roli v sestaveni pracovniho planu jejiho syna. Obsahoval nejméné pultucet
vybornych napadtl uziteénych pro jeho perspektivniho zaméstnavatele.

NEMUSITE ZACINAT OD PIKY

Nékoho mozna napadne se zeptat: ,Proc¢ si délat takové zbytecné starosti se
shanénim prace?"

Odpoved zni: ,Délat dobfe svou praci neni nikdy zbytec¢né! Plan pfripraveny
touto zenou s cilem prospét synovi mu pomohl ziskat misto, o které se uchazel,
hned po prvnim pohovoru, a za plat, jenz si sam stanovil."

A co vic - a to je také dulezité - nezadalo se od néj, aby zacinal od piky.
Nastoupil jako mlady samostatny pracovnik s platem vedouciho pracovnika.

,Proc¢ si délat takové starosti?"
denni rutinu a tento zvyk je nakonec tak silny, Ze se pfestaneme snazit se z ného
vymanit. A to je dal§i divod, pro¢ se vyplaci zagit o jednu dvé pricky vys. Clovék
si tim vytvofi zvyk se rozhlizet, pozorovat, jak jini stoupaji vzhuru, vidét prilezitost a bez
vahani se ji chopit.

VYUZIJTE SVE NESPOKOJENOSTI KE SVEMU
PROSPECHU

Skvélym prikladem toho, co mam na mysli, je Dan Halpin. Na vysoké Skole byl



kapitanem slavného fotbalového muzstva Notre Dame, které v roce 1930, kdyz ho
fidil zesnuly Knute Rockne, zvitézilo v narodni soutézi.

Halpin dostudoval ve zna¢né neprtiznivé dobé, kdy bylo v disledku krize malo
pracovnich pfilezitosti, a tak po nezdafeném pokusu s bankovnictvim a filmovym
prumyslem se vydal prvni cestou, ktera se mu naskytla - stal se prodavacem
elektrickych sluchadel za provizi. Takovou praci mohl délat kazdy a Halpin si to
dobfe uvédomoval, ale i to postacovalo, aby se pfed nim pooteviely dveie
prilezitosti.

Témér dva roky setrval u prace, ktera nebyla podle jeho gusta, a byl by se nad
ni nikdy nepozvedl, kdyby se se svou nespokojenosti smifil. Nejprve zacal usilovat
o misto zastupce vedouciho prodeje své spolecnosti a dostal je. Tento jediny
kricek vzhliru ho vynesl dostatecné vysoko nad ostatni, aby mohl spatrit
prilezitost jeSté veétsi. Vynesl ho také na misto, kde mohla prilezitost spatfit jeho.

Ve své praci dosahoval tak dobrych vysledku, ze se A. M. Andrews, predseda
spravni rady spole¢nosti Dictograph Products, nejvétsiho konkurenta Halpinova
podniku, zacal zajimat, kdo je to ten Dan Halpin, ze jeho dobfe zavedené firmé
prebira velké obchody. Nechal pro Halpina poslat a po jejich rozhovoru z ného
udélal nového vedouciho prodeje spolecnosti Dictograph Products a dal mu na
starost oddéleni akustiky. Aby mladika vyzkousSel, odjel pak Andrews na tfi
mésice na Floridu a nechal ho, at ukaze, co umi. Umél! Prodchnut myslenkou
Knuta Rocknea, ze ,svét miluje vitéze a pro porazené nema uznani", vlozil do své
prace tolik, ze si vyslouzil misto viceprezidenta spolecnosti. VétSina lidi by néco
takového povazovala za uspéch po deseti letech vérnych sluzeb. Halpinovi se
tento manévr zdafil za necely pulrok.

Jeden z hlavnich zavérti, ke kterému se snazim dospét béhem celého tohoto
filozofovani, je to, ze jdeme nahoru nebo doltl diky podminkam, které muizeme
ovlivnit, jestliZe je ovlivnit chceme.

VASI SPOLECNICI MOHOU BYT NEOCENITELNI

Rad bych zdlraznil jesté jedno, a to ze jak uspéch, tak neuspéch vétSinou
vyplyvaji ze zvyku! Vibec nepochybuji o tom, Ze c¢asty styk Dana Halpina s
nejvétsSim fotbalovym trenérem, jakého kdy Amerika znala, mu do hlavy nasadil
tutéz touhu vyniknout, ktera pfinesla fotbalovému muzstvu Notre Dame svétovou
slavu. Na mysSlence, ze uctivani hrdinti pomaha, asi néco je, pokud c¢lovék cti
vitéze.

Vyznavam teorii, ze pro uspéch i neuspéch je zivotné dulezité, s kym se v
podnikani spojite.

Prace u piky je monoténni, chmurna a pro vSechny lidi nevynosna. Proto jsem
se tak rozepsal o tom, jak podobné pocatky obejit nalezitym planovanim.

JAK POMOCI ODBORNYCH ZNALOSTI UPLATNIT SVE NAPADY

Zengé, ktera vypracovala ,plan nabidky osobnich sluzeb" pro svého syna, se nyni
hrnou zadosti z celé zemé, aby totéz udélala pro ostatni zajemce touzici vyhodnéji
nabidnout na trhu své sluzby.

Nemyslete si v§ak, Ze jeji plan je zalozen na obratnosti prodavat, a tim umoznit
muzim a zenam dostat 1épe zaplaceno za tytéz sluzby, které dfive poskytovali za
méné penéz. Stara se jak o zajmy potencialniho zameéstnance, tak i jeho
zameéstnavatele, protoze jeji plan spociva v tom, ze se zaméstnavateli jeho navic
investované penize plné vrati.

Mate-li obrazotvornost a hledate-li vyhodnéjsi odbytisté pro své sluzby, mohla
by vas tato mySlenka nalezité inspirovat. S dobrym napadem muzete vydélat
daleko vic nez ,prumeérny" doktor, pravnik nebo inZenyr, jehoz vzdélani si



vyzadalo nékolika let studia na vysoké Skole.

Za dobré napady neni stanovena pevna cenal
VSechny napady musi byt podlozeny znalostmi. NaneStésti jsou odborné
znalosti dostupnéjs$i daleko vic a snaz nez napady. Vzhledem k této
nepopiratelné skutec¢nosti stale vice roste poptavka po nékom schopném,
kdo by pomohl muziim i zenam vyhodné uplatnit a prodat to, co uméji.
Schopnost rovna se obrazotvornost; jediné tato vlastnost dokaze spojit
odborné znalosti a napady a dat jim podobu planti zarucujicich zisk.

Mate-li obrazotvornost, mohla by vas tato kapitola dostate¢né inspirovat k
tomu, abyste zacali hromadit vytouzené bohatstvi. Pamatujte, ze hlavni je
napad. Odborné znalosti jsou k mani vSude - na kazdém rohu!



VIL.

OBRAZOTVORNOST

DILNA MYSLI
Paty krok k bohatstui

Obrazotvornost je v pravém slova smyslu dilnou, ve které vSechny plany
clovékem stvorené dostavaji tvar. Pomoci imaginac¢ni schopnosti mysli se impuls,
touha proménuje, formuje se a dava se do pohybu.

Jak uz bylo feceno: Clovék mtize stvofit cokoli, co si dokaze pfedstavit.

Jen za poslednich padesat let diky své imaginaéni schopnosti ¢lovék objevil a
vyuzil vice pfirodnich sil nez béhem celé predchozi historie lidstva. Opanoval
vzduch tak dokonale, Ze ptaci jsou mu v létani jen ubohym soupefem. Ze
vzdalenosti miliont mil analyzoval a zvazil Slunce; pomoci obrazotvornosti urcil
prvky, ze kterych se sklada. Rychlost pohybu zvy$il natolik, ze dnes muze
cestovat rychlosti vyssi nez Sest set mil za hodinu.

Clovéka v ramci jeho intelektu ohranicuje pouze to, jak rozviji a uziva své
obrazotvornosti. V uziti imaginacni schopnosti jesté zdaleka nedosahl vrcholu
svych moznosti. Clovék zatim dosSel jenom k poznani, Ze obrazotvornost ma, a
pouziva ji velmi omezené.

DVE FORMY OBRAZOTVORNOSTI

Imaginacni schopnost funguje ve dvou podobach. Prvni je znama jako ,synteticka
imaginace", druha jako ,tvofiva imaginace'. Syntetickda imaginace: pomoci této
schopnosti muze ¢lovék pofadat staré poznatky, napady nebo plany do novych
kombinaci. Tato schopnost nic nevytvafi. Pouze pracuje s materidlem - se zku-
Senostmi, vzdélanim a pozorovanim, kterym je Zivena. Této schopnosti nejvice
uzivaji vynalezci, s vyjimkou vynalezce ,genialniho", ktery pouzije tvofivé
imaginace, jestlize problém nelze vyfeSit imaginaci syntetickou.

Tvofiva imaginace: tvofivou imaginaci navazuje omezena lidska mysl pfimé
spojeni s Nekonec¢nou inteligenci. Diky ni pfichazi ,vnuknuti" a ,inspirace". Tato
schopnost zprostfedkovava clovéku vSechny zakladni nebo nové myslenky. S jeji
pomoci se jedinec muze ,naladit" na podvédomi jinych lidi nebo s nim
komunikovat.

Tvoriva imaginace pracuje automaticky, zptisobem popsanym na nasledujicich
strankach. Tato schopnost funguje jediné tehdy, kdyz védoma mysl pracuje na
plné obratky-kdyz je naptiklad stimulovana emoci silné touhy.

Schopnost tvorit je tim pohotovéjsi, ¢im vice je rozvijena pouzivanim.

Velké vidéi osobnosti obchodu, priumyslu a financi se spolu s velkymi umélci,
hudebniky, basniky a spisovateli stali velkymi pravé proto, ze rozvinuli svou
schopnost tvofivé imaginace.

Castym uZivanim se zvySuje schopnost nejen tvofivé, ale i syntetické
schopnosti imaginace, tak jako se uzivanim v téle rozviji sval nebo organ.

Touha je jen mysSlenkou, impulsem. Je mlhava a pomijejici. Je abstraktni a
nema zadnou hodnotu, dokud nebyla pretvofena ve svllj hmotny protéjSek.
Prestoze v procesu této transformace budete nejcastéji pouzivat obrazotvornost
syntetickou, musite mit na paméti, ze se muzete dostat do podminek a situaci,
které vyzaduji navic pouziti obrazotvornosti tvofivé.

CVICTE SVOU OBRAZOTVORNOST



VaSe imaginacni schopnost mohla necinnosti zeslabnout. Muzete ji ozivit a
vyburcovat tim, Ze ji zaCnete pouzivat. Tato schopnost neodumira, i kdyz muze
nedostatkem uzivani znehybnét.

Pro toto obdobi soustfedte svou pozornost na rozvoj syntetické obrazotvornosti,
protoze to je schopnost, kterou budete v procesu transformace touhy do podoby
penéz pouzivat nejcastéji.

Preména nehmotného impulsu touhy na hmatatelnou realitu vyzaduje uréily'
plan. Tento plan Ilze vytvorit jen pomoci obrazotvornosti, a to hlavné
obrazotvornosti syntetické.

Az tuto knihu doctete, vratte se k této kapitole a neprodlené zacénéte
zaméstnavat svou predstavivost vymyslenim planu na zhmotnéni vasi touhy po
penézich. Podrobné pokyny na vypracovani plant jsou uvedeny témér v kazdé
kapitole. Ridte se pokyny, které nejlépe vyhovuji vasim potfebam, a svij plan si
zapiste, pokud

jste tak jesté neucinili. V okamziku, kdy to udélate, date své nehmatatelné
touze definitivni tvar. Pfedchozi vétu si pfectéte znovu. Ctéte ji nahlas a velmi
zvolna a béhem c¢teni si uvédomte, ze v okamziku, kdy pisemné vyjadrite svou
touhu a plan na jeji realizaci, ucinite ve skutecnosti prvni ze série krokli, které
vam umozni preménit mySlenku do jeji materialni podoby.

ZAKONITOSTI CESTY K MAJETKU

Zemékoule, na které Zzijete, vy sami a vabec vSechny véci, vSe vzniklo evoluci,
béhem niz byly mikroskopické castecky hmoty organizovany a systematicky
usporadany.

Navic - a to je nesmirné dulezité - tato zemékoule, kazdicka z miliard bunék
vaSeho téla a kazda hmotna castecka byly na pocatku nehmotnou formou
energie.

Touha je mySlenkou! A myslenka je formou energie. Kdyz za¢nete myS$lenkou,
touhou nahromadit penize, vtahujete do svych sluzeb tutéz ,surovinu', kterou
pfiroda pouzila ke stvofeni zemékoule a v§ech materialnich forem vesmiru vcetné
téla a mozku, v némz se mysSlenkova hnuti odehravaji.

Existuji neménné zakony, jejichz prostfednictvim muizete vybudovat jméni. Ale
nejdfive se s nimi musite dobfe obeznamit a naucit se jich pouzivat. Autor doufa,
ze se mu stalym opakovanim a popisem jednotlivych principli z nejraznéjSich
hledisek podafi odhalit tajemstvi, které se skryva za kazdym velkym jménim. I
kdyz se to mlize zdat zvlastni a paradoxni, ono ,tajemstvi" zadnym tajemstvim
neni. Sama pfiroda nam ho odhaluje v podobé zemékoule, na které zijeme, hvézd
a planet, pohybujicich se ve viditelné vzdalenosti, zivl(i, které nas obklopuji;
kazdym stéblem travy a kazdou formou zivota, kterou jsme schopni vidét.
Nasledujici principy by vam mély otevfit cestu k pochopeni obrazotvornosti.
Ztotoznéte se s témi, kterym porozumite, kdyz budete Cist o této filozofii poprvé;
az tyto odstavce budete procitat a studovat znovu, zjistite, ze jste pfisli na néco,
co vam umozni hlubsi pochopeni celku. Ze vSeho nejdiilezitéjsi je vytrvat, a proto
nevahejte tyto principy dukladné prostudovat a tuto knihu si pfectéte alespon
trikrat, protoze potom uz nepolevite.

JAK PRAKTICKY VYUZIT OBRAZOTVORNOSTI

Kazdy majetek vznikl z napadu. Napady jsou produktem obrazotvornosti.
Prozkoumejme nyni par dobfe znamych napadui, které vynesly znac¢né jméni, a



doufejme, ze vam tyto pfiklady poskytnou spolehlivé informace o tom, jak pri
hromadéni bohatstvi pouzit obrazotvornosti.

DIVOTVORNY HRNEC

Pred padesati lety se jeden stary venkovsky lékatr vypravil do meésta, uvazal
koné, potichu vklouzl zadnimi dvefmi do dragstoru a zacal ,smlouvat" s mladym
drogistou.

Stary doktor a drogista za pfepazkou spolu tlumené rozmlouvali déle nez
hodinu. Pak doktor vysel ven ke koni s vozikem. Vratil se s velkym staromodnim
hrncem a pofadnou dfevénou vareckou a donesl je do zadni ¢asti obchodu.

Drogista si hrnec prohlédl, sahl do naprsni kapsy, vytahl svazek bankovek a
podal je doktorovi. Svazek obsahoval pfesné 500 dolart - vSechny prodavacovy
uspory!

Doktor mu predal kousek papiru s tajemnou formulkou. Téch par slov na
kousku papiru mélo obrovskou cenu. Ale ne pro doktora! Tato tajemna slova byla
nezbytné nutna k tomu, aby uvedla hrnec do varu, ale ani doktor, ani mlady
drogista nemeéli tuSeni, jaké pohadkové jméni se bude jednou z tohoto hrnce
proudem finout.

Stary doktor byl rad, ze se celého nadobi zbavil za 500 dolart. Drogista velmi
riskoval, kdyz vsadil vSechny své Uspory na pouhy car papiru a stary hrnec. Ani
ve snu ho nenapadlo, Ze z této investice vzejde hrnec pretékajici zlatem, jenz
jednoho dne prekona i zazracné skutky Aladinovy lampy.

Drogista ve skute¢nosti koupil napad!

Ta nadoba s dfevénou vafeckou a tajemny recept na kousku papiru byly jenom
zacatkem. Podivuhodné skutky zacal hrnec konat teprve poté, co jeho novy
vlastnik pfrimichal k tajemnému navodu pfisadu, o které nemél doktor ani
potuchy.

Schvalné zkuste hadat, co mlady muz k tajemnému receptu pridal, ze pak
hrnec prekypél zlatem. Jde o pravdivy pfibéh, a¢ podivnéjsi nez kdyby byl
vymys$len, o skuteénost, na jejimz pocatku byl dobry napad.

Pohledme na ty spousty zlata, které se z ného zrodily. Vynesl a stale vynasi
velké jméni muziim a zenam po celém svéte.

Ten stary hrnec je dnes jednim z nejvét§ich konzumentl cukru na svété, ¢imz
poskytuje praci tisichm muza a zen, zabyvajicich se péstovanim cukrové titiny a
rafinaci a distribuci cukru.

Pohlti ro¢né miliony sklenénych lahvi, a dava tak praci velkému poctu
sklarskych délniki.

Zaméstnava armadu ufednikll, pisafek, pracovniku propagace a odbornikt na
reklamu z celé zemé. Prinesl slavu a bohatstvi celé fadé vytvarnikli, zobrazujicich
vyrobek z onoho hrnce.

Ten stary hrnec promeénil nevelké jizanské mésto v obchodni centrum Jihu, kde
jeho produkt pfimo ¢i nepfimo dodnes prospiva vSem mistnim obchodiim a
pfinasi uzitek prakticky vSem obyvatelim mésta.

Zlato z tohoto hrnce vybudovalo jednu z nejprednéjSich univerzit Jihu, stale ji
podporuje a poskytuje tak tisicim mladych lidi vzdélani nezbytné k dosazeni
uspéchu.

Kdyby ten vyrobek ze zaSlého médéného kotliku mohl mluvit, vypravél by
napinavé romantické pfibéhy ve vSech jazycich. Celé romany o lasce, podnikani,
o tvurcich lidech, které denné stimuluje k vy$§§imu vykonu.

Autor sam muze podat svédectvi pfinejmensSim o jednom takovém pfibéhu,
protoze v ném sam vystupoval. Odehral se nedaleko od mista, kde drogista stary
hrnec koupil. Tam se autor seznamil se svou zenou, a pravé ona mu jako prvni
vypravéla o divotvorném hrnci. Byl to pravé produkt tohoto hrnce, ktery pili, kdyz




ji pozadal, aby s nim snasela ,dobré i zlé".

Nehledé na to, kdo jste, kde Zijete a ¢im se Zivite, vzpomente si, az zase priSté
uvidite slova coca-cola, ze toto obrovské vlivné impérium blahobytu povstalo z
jediného napadu a ze zahadnou prisadou, kterou onen drogista Asa Candler
pridal k tajemné formulce, byla obrazotvornost!

Ustante ve ¢teni a na chvili se nad tim zamyslete.

Uvédomte si také, ze médiem, jehoz prostfednictvim se vliv coca-coly rozsifil do
vSech velkych i malych mést, vesnicek i svétovych krizovatek, byly kroky vedouci
k bohatstvi, popsané v této knize, a ze kazdy napad, stejné rozumny a znamenity
jako tento, bude mit Sanci zopakovat historii tohoto napoje vSech Zziznivych
rozsifeného po celém svété.

CO BYCH UDELAL, KDYBYCH MEL. MILION DOLARU

Tento pfibéh potvrzuje staré uslovi ,kdyz se chce, tak to jde". Vypravél mi ho
milovany ucitel a duchovni, dnes jiz zesnuly Frank W. Gunsaulus, ktery svou
knézskou drahu zapocal v okoli chicagskych jatek.

Za svého studia na vysoké skole zaznamenal dr. Gunsaulus mnoho nedostatkt
ve vzdélavaci soustaveé a nabyl presvédceni, ze by se daly odstranit, kdyby on sam
stal v cele Skoly.

Rozhodl se proto zfidit novou vysokou Skolu, ve které by mohl realizovat svoje
predstavy, aniz by byl svazovan ortodoxnimi vyucovacimi metodami.

K tomu, aby se mohl do svého projektu pustit, potfeboval milion dolart. Ale
kde vzit takovou velkou c¢astku? Tato otazka zcela opanovala mysl mladého
ctizadostivého kazatele.

Ale nezdalo se, ze by né&jak pokro¢il.

Kazdy vecer s tou myslenkou uléhal. Rano se s ni probouzel. Pronasledovala ho
vSude, kudy chodil. Znovu a znovu o ni pfemital, az byl tim napadem uplné
posedly.

Protoze byl nejen kazatel, ale také filozof, dr. Gunsaulus - tak jako vSichni,
ktefi v zivoté néceho dosahnou - si uvédomil, ze jeho vychozim bodem musi byt
definitivni rozhodnuti. Uvédomil si také, ze rozhodnuti vyvolava energii, vitalitu a
silu, stoji-li za nim szirava touha prevést stanoveny cil do materialni podoby.

VSechny tyto velké pravdy mu byly zfejmé, ale kde a jak by mohl ziskat milion
dolarti, to nevédél. Nejjednodussi by bylo vzdat se své predstavy a pustit to z
hlavy se slovy: ,Napad to neni Spatny, ale neda
se nic délat, protoze nemam Sanci dat dohromady miliéon dolarti." Na rozdil od
vét§iny lidi se dr. Gunsaulus zachoval jinak. Co fekl a co udélal je tak dulezité, ze
vam ho nyni predstavim a dam mu slovo.

sJednoho sobotniho odpoledne jsem sedél ve svém pokoji a premyslel, jak dat
dohromady penize na uskute¢néni mych planu. Premyslel jsem o tom skoro dva
roky, ale kromé premysSleni jsem neudélal nic.

Nastal ¢as néco podniknout!

Tehdy jsem se na misté rozhodl, ze ten potfebny milién ziskam do tydne. Jak?
S tim jsem si hlavu nelamal. Véci zivotné dilezitou bylo rozhodnuti sehnat penize
do urcité lhtity, a chtél bych fict, ze v okamziku, kdy jsem ucinil toto definitivni
rozhodnuti, zmocnil se mé zvlastni pocit jistoty, pocit, jaky jsem nikdy pfedtim
nezazil. Jako by v mém nitru néco fikalo: Pro¢ jsi k tomuto rozhodnuti nedospél
uz davno? Ty penize na tebe celou tu dobu c¢ekaly!'

VSechno se dalo do pohybu. Zavolal jsem do redakce novin a oznamil jsem, ze
pfisti den pronesu kazani nazvané ,Co bych udélal, kdybych mél milion dolar('.

Neprodlené jsem zacal na kazani pracovat, ale upfimné feceno to nebyl tézky
ukol, protoze jsem se k nému pripravoval témer dva roky.

S textem kazani jsem byl hotov dlouho pfed ptilnoci. Sel jsem spat a usinal




jsem naplnén duvérou, protoze jsem se pfrimo vidél, jak ten milion dolaru
vlastnim.

Na druhy den rano jsem vstal brzy, umyl jsem se, precetl si kazani, a pak jsem
padl na kolena a prosil jsem Boha, aby mé kazani upoutalo pozornost nékoho,
kdo by mi mohl potfebné penize poskytnout.

Pfi své modlitbé jsem mél opét ten pocit jistoty, ze penize budou. Ve svém
rozruSeni jsem kazani zapomnél doma a svého prehmatu jsem si vS§iml, az kdyz
jsem stanul na kazatelné a chystal jsem se je pronést.

Uz bylo pozdé vracet se pro poznamky, a to bylo §tésti. Misto ¢teni jsem cerpal
ten pravy material ze svého podvédomi. Kdyz jsem povstal ke kazani, zavrel jsem
oCi a promluvil z celého srdce o svwch snech. Nemluvil jsem pouze ke svym
posluchactim, ale zdalo se mi, jako bych rozmlouval se samotnym Bohem.
Hovofil jsem o tom, co bych udélal s milionem dolart, kdyby se mi dostal do
rukou. Popsal j sem sviij plan na zalozeni velké vzdélavaci instituce, kde by se
mladi lidé ucili praktickym vécem a zaroven rozvijeli své myS$leni.

Kdyz jsem domluvil a posadil jsem se, zvedl se ze zadnich lavic néjaky muz a
vykrocil ke kazatelné. Nemél jsem tuSeni, co se chysta udélat. DoSel ke kazatelné,
podal mi ruku a fekl: Otce, vaSe kazani se mi li-bilo. Jsem presvédcen, zZe
dokazete udélat vSechno, o ¢em jste mluvil, jen kdyz budete mit ty penize. Abych
vam dokazal, ze véfim ve vas i ve vaSe kazani, pfijdte za mnou zitra rano do
kancelafe a ja vam dam milién dolara. Jmenuji se Philip D. Armour.

Mlady Gunsaulus se dostavil do kancelafe pana Armoura a dostal milion
dolart. S témito penézi zalozil Armour Institute of Technology, dnes znamy jako
[linois Institute of Technology.

Nezbytné penize se nasly diky napadu. Za nim stala touha, kterou v sobé mlady
Gunsaulus zivil témeér dva roky.

VS§imnéte si tohoto dtlezitého faktu - penize dostal Sestatficet hodin poté, co se
v duchu definitivné rozhodl je ziskat a vymyslel pro to konkrétni plan.

Ze Gunsaulus mél nejasnou piedstavu a ze se zivil slabou nadéji na milién
dolar®i, na tom nic nového ani zvlastniho nebylo. Mnozi pred nim i po ném méli
podobné mysSlenky. Ale rozhodnuti, které ucinil oné pamatné soboty, bylo zcela
jiné a neobvyklé, protoze nechal snéni snénim a rozhodné prohlasil: ,Ty penize
budu do tydne mit!"

Dtilezitéjsi je, ze princip, ktery dr. Gunsaulusovi dopomohl k miliénu dolart, je
stale platny! Je k dispozici i vam! Tento univerzalni zakon plati dnes stejné jako v
dobé, kdy ho mlady kazatel tak tspésSné pouzil.

JAK ZNAPADU VYTEZIT

VS§imnéte si, ze Esa Candler a dr. Frank Gunsaulus maji néco spole¢cného. Oba
si byli védomi ohromujici skutecnosti, ze z napadt lze pomoci definitivniho
rozhodnuti a konkrétniho planu tézit hotovost.

Jestlize patfite k tém, kdo véfi, ze tvrda prace a poctivost samy o sobé budou po
zasluze odménény, pak tuto myslenku zavrhnéte! Neni to pravda! Mimotradné
bohatstvi neni nikdy vysledkem pouhé tvrdé prace! Bohatstvi, pokud wvtibec
ptijde, prijde jako odpoveéd na
nesmlouvavé pozadavky podlozené uplatnénim konkrétnich principu, a nikoli
nahodou ¢i vrtochem Stéstény.

Obecné feceno, napad je hnutim mysli, které v dusledku vyvolané
obrazotvornosti vede k akci. Kazdy zkuSeny obchodnik vi, ze napad se da prodat i
tam, kde nelze prodat zbozi.

Oby¢ejni obchodnici o tom nevédi nic - pravé proto jsou ,obycejni".

Jisty vydavatel levnych knih ucinil objev, ktery ma velkou cenu pro vSechny
vydavatele viibec. PriSel na to, ze mnoho lidi kupuje titul a nikoliv obsah knihy.



Pouhou zménou nazvu jedné knihy, ktera neSla na odbyt, rozprodal vice nez
milion vytiski. Vlastni obsah knihy se ani trochu nezménil. Vydavatel jenom
vytrhl knihu z desek s nic nefikajicim titulem a opatfil ji novym prebalem s
nazvem, ktery mél ,kasovni" hodnotu.

Ackoli se to zda prosté, byl to vynikajici napad. Bylo to dilo obrazotvornosti.

Napady nemaji zadnou standardni cenu. Autor napadu si stanovuje cenu sam
a je-li chytry dostane fadné zaplaceno.

Flistorie prakticky v§ech velkych majetkll zacina dnem, kdy se autor napadu a
prodava¢ napadu dali dohromady a zacali vzajemné spolupracovat. Carnegie se
obklopil lidmi, ktefi uméli vSechno, co neumél on sam, témi, ktefi vymysleli
napady, i témi, ktefi je uskutecniovali, a to pfineslo jemu i ostatnim bajné
bohatstvi.

Miliény lidi jdou zivotem doufajice ve svou ,kliku". Ma-li ¢lovék kliku, muze
mozna dostat prilezitost, ale ze vSeho nejlepsi je na zadné Stésti se nespoléhat. Je
pravda, ze to byla ,klika", kdyz se mi naskytla nejveétsi prilezitost mého zivota -
ale - stalo mé to pétadvacet let soustfedéného usili, nez jsem tuto pfilezitost
zhodnotil.

Moje ,klika" spocivala v tom, Ze se mi poStéstilo setkat se s Andrewem
Carnegiem a navazat s nim spolupraci. Tehdy mi Carnegie vnukl mysSlenku
vyjadrit principy uspéchu v podobé jakési filozofie ispéchu. Z objeva uc¢inénych v
prubéhu pétadvaceti let vyzkumu tézily tisice lidi; na zakladé této filozofie néktefti
z nich vybudovali velké majetky. Zacatky byly prosté. Slo o napad, ktery mohl
uplatnit kazdy.

Nebylo moji zasluhou, ze mi Carnegie dal prilezitost, ale co odhodlani, definitivni
rozhodnuti, touha dosahnout cile a vytrvalé Gsili pétadvaceti let? To nebyla jen
tak obycejna touha, kdyz dokazala Prekonat zklamani, zrazovani, docasnou
porazku, kritiku a neustalé pfipominky, ze ,ztracim c¢as". Byla to szirava touhal
Byla to posedlost!

Kdyz mé na pocatku Carnegie na tento napad privedl, zahtival jsem ho, hyckal a
povzbuzoval, abych ho udrzel pfi zivoté. Postupné tento napad svou vlastni vahou
nabyl takovych dimenzi, ze zahtival, hyckal a povzbuzoval mne. Napady uz jsou
takové. Nejprve jim vdechnete zivot, nasmérujete je a uvedete do pohybu, a ony
se pak samy chopi veleni a smetou vSechno, co se jim postavi do cesty. Napady
maji nehmatatelnou podstatu, ale maji vétsi moc nez hmotné mozky, které je
zrodily. Vyznacuji se schopnosti zit dal i potom, co se mozek, ktery je stvofil,
rozpadl v prach.




VII.
ORGANIZOVANE PLANOVANI

KRYSTALIZACE TOUHY V CIN

Sesty krok k bohatstvi

Jak uz vite, vSechno, co c¢lovék tvori nebo ziskava, zacina touhou. Tato
touha v prvni etapé své pouti od abstraktniho ke konkrétnimu pfichazi
nejprve do dilny obrazotvornosti, kde se vytvareji a organizuji plany na jeji
preménu.

Ve druhé kapitole jsem vam doporucil, abyste se pfi pfeméné touhy po
penézich na jeji realnou formu fidili Sesti praktickymi kroky. Jednim z
téchto kroku je vypracovani konkrétniho praktického planu nebo planu,
jimiz lze tuto proménu uskutecnit.

Nyni dostanete pokyny, jak tyto praktické plany vytvofit, a to:

a) Spojte se se skupinou tolika lidi, kolik jich bude tfeba k vypracovani
vaseho planu nebo planti na hromadéni penéz -vyuzijte pfitom principu
smozkového trustu" popsaného v desaté kapitole. (Tohoto pokynu je
bezpodmineéné nutné uposlechnout. Nezanedbejte to.)

b) Nez date dohromady své spoleCenstvi ,mozkového trustu", zvazte, co
muzete jednotlivym c¢lentim vasi skupiny nabidnout vy, jaké vyhody a
prospéch budou mit z této spoluprace oni. Nikdo nebude donekonec¢na
pracovat bez néjaké kompenzace. Zadny inteligentni ¢lovék nebude
zadat ani ocekavat, aby pro ného nékdo pracoval bez adekvatni odmény,
i kdyz tato odména nemusi mit nutné penézni formu.

c) Zaridte to tak, abyste se se ¢leny svého ,mozkového trustu" setkavali
alespon dvakrat tydneé, a pokud mozno i ¢astéji, a spolecné jste pracovali na
zdokonaleni nezbytného planu nebo plant na hromadéni penéz.

d) Ve svém spolecenstvi ,mozkového trustu" musite s ostatnimi ¢leny dosahnout
dokonalého souladu. Jestlize se vam tento pokyn nezdafi splnit do pismene,
musite pocitat s nezdarem. Princip ,mozkového trustu" se nemuze uplatnit
tam, kde nevladne dokonaly soulad.




Megjte na pameéti tato fakta:
1. Pustili jste se do podniku, ktery ma pro vas nesmirny vyznam. Abyste si mohli
byt jisti ispéchem, nesmi mit vaSe plany jedinou chybicku.
2. Musite vyuzit zkuSenosti, vzdélani, vrozenych schopnosti a obrazotvornosti
jinych lidi. VSichni, kdo hromadili velky majetek, si poc¢inali pravé tak.

Zadny jednotlivec nema dost zkuSenosti, vzdélani, vrozenych schopnosti a
znalosti, aby dokazal akumulovat veliky majetek bez spoluprace s ostatnimi
lidmi. Jakykoli plan, ktery pfi usili nahromadit majetek pfijmete za svij, byste
méli tvofit vy spolecné s jednim kazdym c¢lenem vasSeho ,mozkového trustu".
Mtizete byt puvodcem svych vlastnich plant zcela nebo zcéasti, ale dbejte na to,
aby tyto plany zkontrolovali a schvalili ¢lenové vaseho ,mozkového trustu".

JESTLIZE VAS PRVNI PLAN SELZE ZKUSTE JINY

Jestlize prvni plan, ktery jste si stanovili, nezabral, nahradte ho novym; jestlize
se ani tento novy plan neosvédci, obratem ho nahradte dal§im planem a tak dale,
dokud nenajdete takovy plan, ktery vyjde. Pravé zde vétSinu lidi potkava nezdar,
protoze nemaji dostatek vytrvalosti k vytvareni novych plant v nahradu za ty,
které padly.
penéz - ani v zadném jiném podnikani - bez praktickych a proveditelnych plant.
M¢jte tuto skutecnost na paméti, a kdyz vaSe plany selzou, uvédomte si, Ze
docasna porazka jesté neznamena trvaly neuspéch. Muze znamenat pouze to, ze
vase plany nebyly realné. Vytvorte jiné plany. Za¢néte znovu od zacatku.

Docasna porazka muize znamenat jen jediné, ze totiz s vaSim planem asi nebylo

néco v poradku. Miliony lidi se protloukaji zivotem v bidé a utrpeni, protoze

nemaji pfesny plan, jak zbohatnout.

Vsechno, ¢eho dosahnete, bude vzdycky zaviset na kvalité vasich plant.

Nikdo neni porazen, pokud se sam nevzda - ve své vlastni mysli

Kdyz se James J. Hill poprvé pokusil shromazdit kapital nezbytny k vybudovani
zeleznice od Vychodu na Zapad, potkala ho docasna porazka, ale i on premeénil
porazku pomoci novych planu ve vitézsti.

Henryho Forda potkal netuspéch nejen na pocatku jeho automobilové kariéry,
ale i poté, co se dostal pomérné dost vysoko. Zménil strategii a ta mu pfinesla
finan¢ni vitézstvi.

Obdivujeme lidi, ktefi nahromadili velka bohatstvi, ale ¢asto vidime jenom
jejich triumf a prehlizZime docasné porazky, které museli pfekonat, nez ,doSli
cile".

Nikdo z budoucich vyznavact této filozofie nemuize logicky ocekavat, ze
nahromadi bohatstvi, aniz by zakusil ,do¢asnou porazku". Kdyz se setkate s
nezdarem, prijméte ho jako znameni toho, Ze vaSe plany nebyly realné,
prepracujte je a znovu se vydejte na cestu za vytouzenym cilem. Jestlize se vzdate
drive, nez ho dosahnete, jste Cclovek, ktery ,se vzdava". Ten, kdo se vzdava, nikdy
nevitézi - a ten, kdo vitézi, se nikdy nevzdava. Tuto vétu si poznacte, opiste si ji
na kousek papiru palcovymi pismeny a dejte ji na takové misto, kde ji budete mit
na ocich vecer co vecer pred usnutim a rano co rano pifed odchodem do prace.

Az si zaCnete vybirat ¢leny pro svij ,mozkovy trust", snazte se vybrat takové,
které porazka neodradi.

Nékteri lidé se blahové domnivaji, ze jediné penize dé€laji penize. To neni pravda!l
Hybnou silou, ktera ,déla" penize, je touha postupné proménovana v penézni
formu pomoci zde vylozenych principti. Penize jako takové nejsou nic vic nez
neziva hmota. Nemohou se pohybovat, myslet nebo mluvit, ale dovedou ,,uslySet"




hlas clovéka, ktery po nich touzi.
PROMYSLENA NABIDKA OSOBNICH SLUZEB

Uspéch v jakémkoli podnikani zaméfeném na akumulaci bohatstvi nezbytné
vyzaduje inteligentni planovani. Podrobné zde popiSeme, jak si maji pocinat ti,
ktefi musi zacit hromadit bohatstvi prodejem svych osobnich sluzeb.

Meéla by vas povzbudit skute¢nost, Ze prakticky vSechny velké majetky se zacaly
ve formé odmény za osobni sluzby nebo za prodej napadu. Co jiného kromé
napadu a svych sluzeb muze nemajetny clovék nabidnout jako protihodnotu za
bohatstvi?

VETSINA VUDCICH OSOBNOSTI ZACINALA JAKO STOUPENCI

Zhruba feceno na svété existuji dva typy lidi. Prvni typ je vaddi, ti druzi jsou
stoupenci, nasledovnici. Rozhodnéte se na pocatku, stanete-li se viidcem ve svém
zvoleném povolani nebo zda zustanete nasledovnikem. Rozdil v odmeénovani je
nedozirny. Stoupenec logicky nemutize ocekavat odménu, ktera pfislusi vadci,
ackoliv mnoho stoupenct se dopousti té chyby, ze takovou odplatu ocekava.

Byt stoupencem neni zadna hanba. Na druhé strané neni zasluhou
stoupencem zustat. Mnoho velkych vidcu zacalo v postaveni nasledovnika. Stali
se velkymi viidci, protoze byli inteligentnimi nasledovniky. S nékolika vyjimkami
Ize ftici, ze clovék, ktery nedokaze inteligentné nasledovat viadéi osobnost, se
nemuze stat vykonnym viadcem. V c¢lovéku, ktery dokaze jit ve stopach svého
vudce nejdaslednéji, se obvykle nejrychleji rozvinou viidcovské schopnosti. Byt
inteligentnim stoupencem skyta mnoho vyhod, mimo jiné i moznost se od svého
vadce poucit.

HLAVNI PREDPOKLADY VUDCOVSTVI
Vyjmenujeme si, jaké dulezité vlastnosti musi viidce mit:

1. Neochvéjna odvaha postavena na znalosti sebe sama a své profese. Zadny
stoupenec si nepfeje, aby ho ovladal viadce, kterému chybi sebedtivéra a
odvaha. Zadny inteligentni stoupenec se nenecha takovym viidcem opanovat na
dlouho.

2. Sebeovladani. Clovék, ktery nedokaze ovladnout sam sebe, nemuiZe nikdy
ovladat druhé. Sebeovladani dava stoupencim mocny priklad, ktery ti
nejinteligentnéjsi napodobi.

3. Silny smysl pro spravedlnost. Bez smyslu pro fair-play a spravedlnost si

nemuze zadny vadce ziskat a udrzet uctu svych nasledovnikti.

4. Definitivni rozhodnuti. Clovék, ktery kolisa ve svych rozhodnutich, dava

najevo, ze si neni jist sam sebou; nemuize UspéSné vést ostatni.

5. Definitivni plany. UspéSny viidce musi svou praci planovat a podle planu
pracovat. Vudce, ktery se fidi okamzitymi napady bez konkrétnich praktickych
planti, snese srovnani s lodi bez kormidla. Dfive ¢i pozdéji ztroskota na skale.

6. Zvyk délat vic, nez za co jsem placen. Za své vidci postaveni musi ¢lovék platit;
jednou z téchto pokut je nezbytna nutnost byt ochoten délat ze své strany vic,
nez kolik sam zada od svych stoupenct.

7. Kouzlo osobnosti. UspéSnym viidcem se nemuZe stat neupraveny, nepofadny
clovék. Vidéi postaveni vyzaduje uctu. Stoupenci nebudou respektovat vadce,
ktery ve vSech ohledech nesplnuje vysoké naroky kladené na jeho osobnost.

8. Sympatie a porozuméni. UispésSny viidce musi sympatizovat se svymi

stoupenci. Navic musi rozumeét jim i jejich problémum.




9. Pozornost malickostem. Uspésny viadce dba i o sebemensi malickosti.

10. Ochota pfijmout plnou odpovédnost. Uspésny viidce musi byt ochoten
prijmout odpovédnost za chyby a nedostatky svych stoupencu. Jestlize se
snazi této odpovédnosti vyhnout, neztistane vlidcem. Jestlize se jeden z jeho
stoupencu dopusti chyby a projevi neschopnost, musi to viidce pokladat za
nezdar

11. Spoluprace. Uspésny viidce musi rozumét principu tymové prace, uplatiovat
ho a dokazat k témuz pfimét své stoupence. Vudcovstvi vyzaduje silu a sila
vyzaduje spolupraci.

stoupencu a v souladu s jejich vuli. Druhou formou je vedeni prostfednictvim
sily, bez souhlasu stoupencti a proti jejich vili.

Historie pfinasi radu dtikazti, ze vhucené vedeni nemuze mit dlouhé trvani. Pad a
zapomenuti, které ceka diktatory a krale, ma svij vyznam. Znamena to, ze se lidé
nebudou donekonecé¢na dobrovolné podrfizovat.

Prikladem vtdcu z pozice sily jsou Napoleon, Mussolini, Hitler.

Jejich viadcovstvi padlo. Jediné vedeni se souhlasem stoupenct muze byt trvalé!
Lidé se mohou doc¢asné podrobit nasilnému vedeni, ale nepodvoli se

ochotneé.

Novy zpusob vedeni do sebe zahrne v§ech jedenact vyjmenovanych

vlastnosti viidce spolu s nékterymi dalSimi atributy. Clovék, ktery na nich

zalozi své viid¢i postaveni, najde fadu prilezitosti stat se viidcem v kterékoli
oblasti zivota.

DESET HLAVNICH CHYB, KTERYCH SE SEF NESMI DOPUSTIT

Nyni se dostavame k hlavnim chybam vtdcu, ktefi neuspéli - je totizZ nezbytné
védét nejenom co délat, ale i co nedélat.

1. Neschopnost organizovat véci do detailu. Spravné vedeni vyzaduje schopnost
organizovat a zvladat malickosti. Zadny opravdovy vudce neni nikdy ,pfFilis
zaneprazdnén", aby nemohl udélat, co se od ného zada. Kdyz ¢lovék, at uz je
vadcem nebo stoupencem, pfipusti, ze je ,pfili§ zaneprazdnén", nez aby mohl
zménit svij plan nebo vénovat pozornost néfemu naléhavému, pfiznava tim
svou neschopnost. Uspésny viidce musi mistrné zvladnout vSechny detaily
spojené s jeho postavenim. To samozfejmé znamena, ze si musi navyknout
svérovat tyto drobné tikoly schopnym zastupcum.

2. Neochota pokorné slouzit. Opravdu velci vidci jsou ochotni, kdyZ to okolnosti
vyzaduji, vykonat jakoukoli praci, jejiz provedeni by zadali od druhych. Zde
plati, ze ,ti nejvétsi mezi vami budou slouzit vSem", a vSichni schopni vadci to
uznavaji a respektuji.

3. Ocekavani odplaty za své ,znalosti" misto za jejich uplatnovani. Svét neodplaci
lidem za to, co ,védi". Plati je za to, co délaji, nebo k ¢emu pfimé&ji délat ty
druheé.

4. Obavy, ze stoupenci budou lep§i. Vudce, ktery se obava, ze by nékdo z jeho
stoupencu mohl zaujmout jeho postaveni, dfive ¢i pozdéji na tento problém
nepochybné narazi. Schopny viadce si vychovava nastupce, ktefi ho mohou ve
vSem zastoupit. Jediné timto zptisobem muize viidce zmnohonasobit své sily a
pfipravit se k tomu, aby byl sou¢asné na mnoha mistech a vénoval pozornost
mnoha vécem. Je véénou pravdou, ze lidé jsou placeni vice za svou schopnost
primét jiné k praci, nez kolik by dostali zaplaceno, kdyby to dé€lali sami.
Schopny vidce miize diky znalostem ve svém oboru a kouzlu své osobnosti




nesmirné zvysit vykonnost druhych a pfimét je k tomu, aby poskytovali vic
sluzeb a v lepsi kvalité, nez by tomu bylo bez jeho pfi¢inéni.

5. Nedostatek obrazotvornosti. Bez obrazotvornosti si viidce neni schopen poradit
s nepfedvidanymi okolnostmi a vytvofit plany, kterymi by se jeho nasledovnici
mohli spolehlive ridit.

6. Sobectvi. Vlidce, ktery si privlastiiuje vSechny zasluhy za praci svych
stoupencu, se zcela urcité setka s odporem. Skutec¢né velky viidce si zadné
zasluhy nepfisvojuje. Je spokojen, kdyz pocty, jsou-li jaké, plati jeho
stoupencum, protoze vi, ze vétSina lidi pracuje mnohem pilnéji za pouhou
chvalu a uznani nez pro penize samotné.

7. Nestfidmost. Stoupenci si nevazi vadce, ktery nezna miru.Nestfidmost navic ve

vSech svych rozmanitych formach ni¢i odolnost a vitalitu vSech, ktefi ji holduji.

8. Neloajalnost. Tato nectnost by mozna meéla stat v seznamu na prvnim miste.
Vadce, ktery neni loajalni ke svému spoleCenstvi a ke svym
spolupracovniktim, k nadfizenym i pod

10. Dtiraz na titul. Schopny viidce nepotfebuje ,titul", kterym by ziskaval tctu
svych stoupenct. Clovék, ktery se se svym titulem okazale ohani, se nema
obvykle ¢im chlubit. Pravy vlidce ma dvefe své kancelafe otevieny vSem, kdo
si preji vstoupit, a jeho pracovi§té neni zatizeno formalitami nebo okazalosti.

To jsou nejbéznéjsi priciny padu. Jedina z téchto chyb sta¢i k tomu, aby
pfivodila nezdar. Aspirujete-li na viad¢i postaveni, nesmite se dopoustét téchto
chyb.

MOZNOSTI, KTERE SE OTVIRAJI

Nez tuto kapitolu uzavieme, vénujte prosim pozornost nékolika slibnym
oblastem, jejichz vedeni je v ipadku a kde by vlidce nového typu mohl najit fadu
prilezitosti pro své uplatnéni.

1. Nejvétsi poptavka po novych viidcich je v politice; 1ze fici, ze je to pfimo
naléhava nutnost.

2. Také v bankovnictvi, které prodélava reformu.

3. Nové vidce si zada primysl. Aby budouci viidce v primyslu obstal, musi se
povazovat napul za vefejného Cinitele, jehoz povinnosti je fidit svij podnik
takovym zptisobem, aby nepos§kodil zadného jednotlivce ani zadnou skupinu
jednotliveu.

4. Nabozensky viidce budoucnosti bude nucen vénovat vice pozornosti aktualnim
potfebam svych nasledovniktl pfi feSeni jejich momentalnich ekonomickych a
osobnich problémti a méné se zabyvat mrtvou minulosti a jeSté nezrozenym
zittkem.

S. V oblastech prava, mediciny a Skolstvi se novy zpusob vedeni a do jisté miry i
novi viidci stanou nezbytnosti. Zvlasté to plati pro Skolstvi. Tam musi budouci
vidce najit cesty a prostfedky k tomu, jak naucit lidi uzivat znalosti
ziskanych ve Skole. Musi se zabyvat vice praxi a méné teorii.

6. Zménit se musi my$leni i prace novinaia.

Toto jsou jen nékteré z oblasti skytajicich pfilezitost pro nové vidce a novy
zplUsob vedeni. Svét prodélava rychlou proménu. To znamena, ze prostredky,
jimiz se tyto zmény v lidskych zvycich
prosazuji, musi byt témto zménam prizptisobeny. A zde jsme popsali prostredky,
které vic nez co ostatniho urcuji smér, jimz se naSe civilizace ubira.

KDY A JAK ZADAT O MISTO



Nasledujici informace pochazeji z dlouholeté praxe pfi poskytovani pomoci
muzim i zenam v jejich snaze vyhodné prodat své sluzby.

Praxe potvrdila, ze tyto prostfedky jsou pro kontakty mezi zaméstnanci a
zameéstnavateli nejucinné;jsi:

1. Zprostfedkovatelny prace. Musite si peclivé vybirat jenom renomované
zprostfedkovatelny, jez se mohou vykazat priméfenymi zaznamy o dosazeni
uspokojivych vysledku. Takovych zprostiedkovatelen je pomérné malo.

2. Inzerce v novinach, odbornych ¢asopisech a magazinech. Ti, ktefi hledaji praci
kancelarskou ¢i bézny zaméstnanecky pomér, vyresi obvykle svou situaci ke
své spokojenosti inzeratem v pfislusné rubrice novin ¢i ¢asopisu. Pro ty, kdo
chtéji zaujmout vedouci postaveni, je vhodnéjsi umistit inzerat v ¢asti novin
vénované reklamé, kde nejspiS upouta pozornost zadouciho zaméstnavatele.
Text by mél byt vypracovan odbornikem, ktery jej umi zformulovat zadoucim
zpusobem vyvolavajicim zajem o nabizené sluzby.

3. Osobni pisemné zadosti adresované urcitym podnikiim nebo jednotlivetim
budou pomoc nami nabizenou potfebovat asi ze v§eho nejvic. Dopisy by mély
byt vzdycky tihledné napsané na stroji a vlastnoru¢né podepsany. K dopisu by
mélo byt prilozeno kompletni ,resumé". Jak pisemna zadost, tak strucna
informace o praxi nebo kvalifikaci by méla byt zformulovana odbornikem.

4. Zadost prostfednictvim osobni znamosti. Je-li to mozné, mél by se zadatel
snazit o pfiblizeni k perspektivnimu zaméstnavateli prostfednictvim
spolecnych znamych. Tento zpusob pfistupu je zvlast vyhodny v pripadé, kdy
chcete zaujmout vedouci postaveni a nepfejete si vzbudit dojem, ze se
»podbizite".

5. Zadost pfednesena osobné. V nékterych pfipadech muze byt vhodnéjsi
nabidnout své sluzby perspektivnimu zaméstnavateli osobné; pfi té prilezitosti
by mél zadatel predlozit kompletni pisemny popis své kvalifikace pro dané
misto, uz proto, ze perspektivni zaméstnavatel si casto preje konzultovat tyto
materialy se spolupracovniky.

JAK PRIPRAVIT ,RESUME"

Resumé by meélo byt pfipraveno se stejnou peclivosti, s jakou si pravnik
pripravuje podklady k soudu. Pokud nema Zzadatel s vypracovanim takovych
resumé zkuSenosti, mél by se poradit s odbornikem. UspéSni obchodnici
prezentuji prednosti svého zbozi prostfednictvim najatych odborniki znalych
uméni a psychologie reklamy. Clovék, ktery hodla nabizet své sluzby, by mél
udélat totéz. Resumé by meélo obsahovat tyto informace:

1. Vzdélani. Strucné, ale jasné uved'te, jakého vzdélani jste dosahli a v jakych
predmeétech jste se ve Skole specializovali a proc.

2. Praxe. Mate-li praxi v oboru, v némz chcete pracovat, podrobné ji popiste a
nezapomente na pfipadnou odbornou praxi jez by vas kvalifikovala pro zadané
misto.

3. Doporuceni. Prakticky kazdy podnik se zajima o veSkerou dfivéjsi ¢innost,
minulost atd. perspektivniho zaméstnance, ktery se u néj uchazi o odpovédné
misto. Ke svému resumé prilozte fotokopie dopisu od:

a) byvalych zaméstnavatelu;
b) uciteld, ktefi vas vedli pfi studiu;
¢) vyznamnych osobnosti, jejichZ isudek ma vahu.
4. Vlastni fotografie. K resumé prilozte svou posledni fotografii.




5. Zadejte o konkrétni misto. Nezadejte o zaméstnani bez pfesné definice mista,
které chcete zastavat. Nikdy nehledejte ,néjakou praci". Tim davate najevo, ze
vam chybi odborna kvalifikace.

6. Uvedte svou kvalifikaci pro praci, o niz se uchazite. Podrobné popiste dtavody,
které vas vedou k presvédceni, ze jste pro misto, o které zadate, nalezité

bod vasi zadosti. To rozhodne vic nez cokoliv jiného, kolik pozornosti vam
bude vénovano.

7. Navrhnéte, ze budete pracovat na zkuSebni dobu. Vypada to mozna jako
radikalni krok, ale praxe potvrdila, ze jen zfidkakdy je zadatel odmitnut.
Pokud jste si jisti svou kvalifikaci, zkuSebni doba je vSe, co potfebujete.
Takova nabidka znamena, ze plné diivéfujete svym schopnostem. Je to

presvédceni, ze jste schopni danou praci vykonavat; b) vasem presvédceni, ze
vas perspektivni zameéstnavatel po

uplynuti zkuSebniho obdobi zaméstna; c) vaSem
rozhodnuti toto misto ziskat.

8. Poznejte svého budouciho zaméstnavatele. Dfive nez o misto pozadate,
seznamte se s prisluSnym oborem. Ve svém resumé uvedte své znalosti tohoto
oboru. To udéla dojem, protoze to bude svédc¢it o vasi obrazotvornosti a
skute¢ném zajmu.

Pamatujte si, ze nevyhrava pravnik, ktery se nejlépe vyzna v pravu, ale ten, kdo
si sviij pripad nejlépe pripravi. Je-li vas ,pfipad" radné pripraven a prezentovan,
mate od zacatku naptl vyhrano.

Nebojte se, ze vaSe resumé bude prili§ dlouhé. Zaméstnavatelé maji stejny
zajem na ziskani sluzeb nalezité kvalifikovaného uchazece jako vy na ziskani
zaméstnani. Zdar nejuspésnéjSich zaméstnavatelll vlastné spociva pfedevSim v
jejich schopnosti vybirat si dobfe kvalifikované pracovniky. Stoji o vSechny
informace, které jsou k dispozici.

Pamatujte jeSté na jedno: Uhledné vypracovani vaseho resumé svéd¢i o vasi
peclivosti. Pomahal jsem klientim pfipravovat resumé, ktera byla tak napadita a
neotfela, ze diky nim byl uchazec¢ pfijat bez osobniho pohovoru.

Az své resumé sepiSete, peclivé je slozte a ru¢né nebo na stroji nadepisSte
nasledujicim zptusobem:

Tato pecet vasi osobnosti musi vzbudit pozornost. Své resumé méjte tthledné
napsané na stroji nebo rozmnozené na co mozno nejlepSim papire a ukladejte je
do pevnych desek s vyménitelnym Stitkem, na ktery vepiSete jméno pfislusné
firmy, pokud je budete predkladat vice nez jedné spolecnosti. Na jedné ze stranek
vaseho resumé by méla byt pfilepena vase fotografie. Ridte se témito pokyny do
pismene a kdykoli vam to vaSe fantazie napovi, dale je vylepSujte.

Uspésni obchodni cestujici jsou vzdy peclivé upraveni. Chapou, ze prvni dojem
je nejsilngjSi. VasSe resumé je vaSim obchodnim zastupcem. Dejte si zalezet na
tom, aby vaSe resumé bylo tim nejlepSim, co vas perspektivni zaméstnavatel kdy
videl. Jestlize misto, o které se uchazite, stoji za to, pak se tomu vyplati vénovat
pozornost. Navic, budete-li se prezentovat vasemu zaméstnavateli plsobivym
stylem podtrhujicim vasi individualitu, dostanete pravdépodobné od samého
zacatku za své sluzby vyS§Si plat, nez jaky byste dostali, kdybyste zadali o
zaméstnani konvenénim zptsobem.

Pokud hledate zaméstnani prostfednictvim inzertni agentury nebo
zprostfedkovatelny prace, dejte jim k dispozici kopie vaSeho resumé. Tim
agenture i perspektivnimu zameéstnavateli ulehcite praci a ziskate si jejich
sympatie.



JAK ZISKAT MiSTO, PO KTEREM TOUZITE

Kazdy déla nejradéji takovou praci, ktera mu sedi ze vSeho nejlépe. Malif miluje
praci s barvami, femeslnik nejradéji pracuje rukama, spisovatel rad piSe. Lidé s
méné -vyhranénym talentem davaji prednost urcitym odvétvim obchodu a
prumyslu. Patfi ke kladim Ameriky, Ze poskytuje Sirokou Skalu nejriznéjSich
zaméstnani, praci na poli, praci v primyslu, obchodu a svobodna povolani.

1. Rozhodnéte se konkrétné, jaky druh prace chcete vykonavat. Pokud takové
pracovni misto neexistuje, tteba se vam je podafi vytvorit.

2. Vyberte si spolec¢nost nebo jednotlivce, pro které si pfejete pracovat.

3. Prozkoumejte moznosti pojiSténi, kadrové politiky a postupu u svého
budouciho zameéstnavatele.

4. Rozborem sebe sama, svého nadani a schopnosti posudte, co muzete
nabidnout. Potom si promyslete, jakymi zptsoby a prostfedky mutizete své
nabidce dostat.

S. Zapomente na ,praci". Nemyslete na to, zda jsou nebo nejsou pracovni
prilezitosti. Zapomente na otfepanou otazku ,nemate pro mne praci?"
Soustredte se na to, co muzete nabidnout vy.

6. Jakmile si vymyslite pevny plan, s pomoci nékoho zkusené&jsiho ho sepiste,
pfehledné a do detailu.

7. Dejte ho do rukou spravnému c¢lovéku a ten uz udéla to ostatni. Kazda firma
hleda lidi, ktefi ji mohou poskytnout néco hodnotného, at uz jsou to napady,
sluzby nebo ,styky". Kazda firma poskytne uplatnéni tomu, kdo bude pro ni
prinosem.

Tato strategie mtize zabrat nékolik dni nebo tydnti navic, ale rozdily v pfijmech,
postupu a dosazeném uznani vam uSetii 1éta tvrdé prace za nizky plat. Ma to
mnoho vyhod; nejvétsi z nich je ta, ze se vaSemu vytcenému cili piblizite casto o rok
az pét let dfive, nez je bézné.

Kazda cesta vzhtiru zac¢ina peclivou pfipravou.

NOVY ZPUSOB, JAK NABIZET SVE SLUZBY

Lidé, ktefi se chtéji v budoucnu vyhodné uplatnit, musi vzit na védomi zménu,
jez nastala ve vztazich mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Budouci vztahy mezi zaméstnavateli a jejich zameéstnanci budou mit spiSe
povahu partnerstvi mezi:

a) zameéstnavatelem

b) zaméstnancem

c) vefejnosti, které slouzi.

Tento novy zpusob nabidky osobnich sluzeb je oznacovan za novy z mnoha

dtvodu. Za prvé, zaméstnavatel i zaméstnanec se v budoucnu stanou partnery,
jejichz tkolem bude nalezité slouzit verejnosti. V minulych dobach vyjednavali
zameéstnavatelé a zameéstnanci mezi sebou a uzavirali spolu co nejvyhodnéjsi
smlouvy, aniz by brali v tivahu, Zze v podstaté smlouvaji na ucet treti strany,
verejnosti, které maji slouzit.
Heslem dnesSniho obchodniho podnikani je ,zdvofilost" a ,usluznost". Pro ¢lovéka,
ktery nabizi na trhu své sluzby, to plati daleko vic nez pro zaméstnavatele, jemuz
slouzi, nebot jak zameéstnavatel, tak zaméstnanec jsou v podstaté zaméstnanci
vetrejnosti. Jestlize ji nedokazi slouzit dobfe, zaplati za to ztratou svého privilegia
slouzit.

VSichni si dobfe vzpominame na c¢asy, kdy kontrolor odbéru plynu mlatil do
dveri, divze je neprorazil. Kdyz se dvefe oteviely, vtrhnul bez vyzvani dovnitf s



neurvalym vyrazem ve tvari, jenz fikal: ,Proc¢ jste mé sakra nechali tak dlouho
c¢ekat?" To vSechno se zménilo. Kontrolor se dneska chova jako gentleman, ktery
si povazuje za Cest, Zze vam muze poslouzit. Nez si plynarské spolec¢nosti uvédomi-
ly, ze jejich zamraceni kontrolofi piisobi nenapravitelné §kody, objevili se zdvorili
agenti s naftovym topenim a své konkurenty vytlacili.

Béhem velké hospodarské krize jsem stravil nékolik mésicti v Cernouhelné
panvi v Pensylvanii a studoval jsem pficiny, které malem pfivodily zanik
uhelného pramyslu. Majitelé dolt a jejich zaméstnanci mezi sebou uzavirali
vzajemné vyhodné smlouvy a naklady za ,handrkovani" si pfipocitavali k cené
uhli, az se nakonec ukazalo, ze svym jednanim polozili zaklady pro obchod s
ropou a vyrobu pohonti na naftu.

Doporucujeme tyto pfiklady pozornosti vSech, kdo nabizeji své sluzby, aby si
uvédomili, Zze tam, kde jsme, a tim, ¢im jsme, jsme jen diky svému vlastnimu
chovani! Ridi-li se obchod, finance a doprava zakonem pfi¢iny a nasledku, pak
tentyz zakon plati pro jedince a urcuje jejich ekonomické postaveni ve
spoleénosti.

JAKE JE VASE SKORE V,KKS" ?

Nazorné jsme si vysvétlili, v ¢em spociva uspéch efektivniho a permanentniho
marketingu sluzeb. Bez studia, analyzy a pochopeni téchto pficin a uplatnovani
ziskanych poznatklli nikdo nemutize nabizet své sluzby s trvalym tspéchem. Kazdy
¢lovék musi prodavat své sluzby sam za sebe. Kvalita a kvantita poskytovanych
sluzeb a styl, kterym jsou poskytovany, ovlivni do zna¢né miry vysi odmény a do-
bu trvani zaméstnani. Maji-li byt osobni sluzby prodany skute¢né vyhodné (coz
predstavuje trvalé odbytisté, prijatelnou mzdu, pfiznivé podminky), musi ¢lovek
pfijmout za své krédo zasadu ,KKS", ktera znamena, ze kvalita plus kvantita plus
patficny st! spoluprace rovna
se perfektni nabidka a prodej sluzeb. Tuto zasadu si zapamatujte, ale nejen to -
musi vam pfejit do krve!

Pojdme si tento vzorec rozebrat, abychom se ujistili, Ze dobfe rozumime tomu,
co predstavuje.

1. Kvalitu sluzeb je tfeba interpretovat jako navyk vykonavat kazdou jednotlivost
souvisejici s vasi funkci co nejefektivnéji a sméfovat pritom k naprosté
dokonalosti.

2. Kvantité sluzeb je tfeba rozumét tak, ze kdykoli poskytujete vSechny sluzby,
jichz jste schopni, s cilem zvySit objem poskytovanych sluzeb v souladu s
rustem vaSich schopnosti diky praxi a zkusSenostem. Znovu tu zdtraznujeme,
Ze se tento postoj musi pro vas stat zvykem.

3. Stylem sluzeb mame na mysli pfijemné a sympatické vystupovani, ustavicné
podnécujici spolupraci s kolegy a spolupracovniky.

K zajiSténi trvalého odbytu vasSich sluzeb sama jejich kvalita a kvantita nestaci.
Vystupovani ¢i st jakym sluzby poskytujete, je rozhodujici slozkou jak pro
stanoveni vySe odmeény, jiz dostavate, tak i pro dobu trvani zameéstnani.

Andrew Carnegie ve svém popisu zasad uspéSného marketingu sluzeb tento bod
zduraznoval ze v§eho nejvic. Znovu a znovu kladl dliraz na chovani, jez vzbuzuje
sympatie. Potvrdil, Ze by propustil kazdého, at uz by kvantita jeho prace byla
sebevetsi ¢i kvalita sebelepsSi, kdo by nepracoval v duchu spoluprace. Carnegie
trval na tom, Ze lidé maji byt pfijemni. Aby dokazal, Ze si této vlastnosti vysoce
ceni, dopomohl mnoha lidem, ktefi odpovidali jeho pozadavkum, k velikému
bohatstvi. Ti, ktefi mu neodpovidali, museli pfepustit své misto jinym.

Podtrhujeme vyznam kouzla osobnosti, protoze ¢clovéku umoznuje poskytovat
sluzby patficnym stlem. Pokud ma nékdo osobni kouzlo a poskytuje sluzby




pfijemnym zpusobem, vyvazi tento klad casto nedostatky v kvalité i kvantité
poskytovanych sluzeb. Sympatické chovani v§ak nelze GispéSné nahradit ni¢im.

HODNO TA VASICH SLUZEB

Cloveék, jehoz pfijem veskrze zavisi na prodeji osobnich sluzeb, je pravé takovym
obchodnikem jako ten, kdo prodava zbozi, a mtizeme stejné dobfe dodat, ze jeho
chovani se musi podfizovat stejnym pravidlim chovani jako obchodnikovo pfi
prodeji zbozi.

Pfipominame to proto, ze se vétSina lidi, ktefi se zivi prodejem svych sluzeb,
mylné domniva, ze pro né neplati pravidla chovani a odpovédnost jako pro ty, kdo
se zabyvaji marketingem zbozi.

Casy ,hrubianskych podnikavctl" pominuly. Vytlagili je ,podnikavi gentlemani".

Skutecna hodnota vaseho mozku se da urcit podle vySe prijmu, které jste
schopni vytézit z prodeje svych sluzeb. Penize nemaji vétsi cenu nez mozek. Casto
je jejich hodnota mnohem nizsi.

Schopny ,mozek", je-li efektivhé nabidnut, pfedstavuje mnohem vhodnéjsi
formu kapitalu, nez jaké je treba k vedeni obchodu se zbozim, protoze ,mozek" je
forma kapitalu, kterou nelze v dobé krizi permanentné devalvovat, ani ukrast
nebo utratit. Ba co vic, penize, jez jsou potfebné k vedeni obchodu, jsou samy o
sobé bezcenné jako pisek na pousti, pokud s nimi neoperuje chytra hlava.

JEDNATRICET HLAVNICH PRICIN NEUSPECHU

Nejveétsi zivotni tragédii je, kdyz vidime muze a zeny, ktefi pfes vSechnu
opravdovou snahu nedosdhnou uspéchu. Tato tragédie v porovnani s témi
nékolika malo uspéSnymi postihuje zdrcujici vétSinu lidi, ktefi ztroskotaji.

Mél jsem prilezitost analyzovat ¢innost nékolika tisic muzl a zen, z nichz 98 %
patrilo do kategorie neuspésnych.

Z mého rozboru vyplynulo, ze existuje jednatficet hlavnich pfi¢in netspéchu a
naopak tfinact hlavnich principt, jejichz uplatnénim lze nabyt bohatstvi. V této
kapitole vas seznamim s hlavnimi pfi¢inami netispéchu. Proberte tyto body jeden
po druhém a zjistéte, jaké pfi¢iny vam brani dosahnout uspéchu.

1. Nepfiznivé zdédéné dispozice. Jen malo, pokud viibec néco, se da udélat pro
lidi, ktefi se narodi se slabsim mozkovym potencialem. NaSe filozofie nabizi
jen jedinou metodu pfeklenuti této slabosti pomoci ,mozkového trustu". Ale
vSimnéte si, Ze toto je jedina z jednatficeti pfi¢in netspéchu, ktera nemutize byt
lehce napravena usilim zadného jedince.

2. Nejasné definovany zivotni cil. Clovék, ktery nema ustfedni zamér ¢i konkrétni
cil k némuz by se upnul, nema zadnou nadéji na uspéch. Devadesat osm lidi ze
sta, které jsem podrobil analyze, takovy cl nemeélo. Byla to mozna hlavni
pfi¢ina jejich neuspéchu.

3. Nedostatek ctizadosti pozvednout se nad prumér. Nedavame zadnou nadéji
tomu, kdo je natolik lhostejny, ze si v zivoté neprfeje postupovat vpred, a kdo
neni ochoten za to platit.

4. Nedostateéné vzdélani. Toto je handicap, ktery lze pfekonat relativné snadno.

»Selfmademani” ¢ili ti, kdo se vysvihli vlastnimi silami, samouci. Na to, aby se
¢lovek stal vzdélanym, potfebuje néco vic nez akademicky titul. Vzdélany ¢lovek
je ten, kdo se naucil ziskavat to, co od zivota zada, aniz by narusSoval prava
ostatnich. Vzdélani se nesklada ani tak ze znalosti, jako spi§ ze znalosti
neustale efektivné uplatnovanych. Lidé nejsou placeni za to, co védi, ale



predevsim za to, jak nakladaji s tim, co védi.
5. Nedostatek sebekazné. Zakladem kazné je sebeovladani. To znamena, ze clovék
musi kontrolovat vSechny své negativni vlastnosti. Predtim, nez muzete

prace, do jaké se muzete pustit. Jestlize neopanujete sami sebe, budete
opanovani sami sebou. Stoupnete-li si pfed zrcadlo, muzete spatfit svého
nejlepsiho pritele, ale souc¢asné i thlavniho nepfitele.

6. Chatrné zdravi. Zadny clovék nemtize dosahnout vynikajicich tspéchti bez
pevného zdravi. Mnoho z pfi¢in zdravotnich potizi 1ze dostat pod kontrolu. Jde
predevsim o:

a) Prejidani se nezdravym jidlem.

b) Negativni mysSleni.

c) Nemirné holdovani sexu.

d) Nedostatek pohybu.

e) Nedostatek cerstvého vzduchu, zpusobeny nespravnym
dychanim.

7. Spatny vliv prosttedi v détstvi. ,Mlady kminek se snaze ohne." VétSina lidi s
kriminalnimi sklony si je osvojila pod vlivem Spatného prostfedi a nevhodnych
kamaradu v détstvi.

8. Otaleni. Toto je jedna z nejbézné&jSich pfic¢in neuspéchu. ,,Zvyk vééné vSechno
odkladat" nas provazi vSude a ¢eka jen na svou prilezitost zmarit Sance na
Uspéch. Vétsina z nas prozije neuispésny zivot, protoze ¢ekame na ,pravy cas",
abychom se pustili do nééeho, co stoji za to. Necekejte. Cas nebude nikdy ,ten
pravy"'. Zacnéte okamzit€é a pouzijte nastroju, které mate po ruce; lepsi
nastroje se vam naskytnou cestou.

9. Nedostatek vytrvalosti. VétSina z nas se s nadSenim do néceho pusti, ale
malokdy to dotahne az do konce. Navic maji lidé sklon se hned vzdat, jakmile
narazi na prvni pfekazku. Vytrvalost nelze ni¢im nahradit. Clovék, ktery ucini
vytrvalost svym heslem, posléze objevi, Ze ,stary znamy neuspéch" se nakonec
unavi a da si odchod. Vytrvalost prekona vSechny prekazky.

10. Negativni osobnost. Clovék, ktery odpuzuje lidi svym nesympatickym
vystupovanim, nema zadnou nadé&ji na uspéch. K tuspéchu je potfeba
spolecného usili ostatnich lidi. Negativni osobnost nepodnécuje ke spolupraci.

11. Nezvladatelny pohlavni pud. Sexualni energie je nejmocné&jSi ze vSech
stimult, které nas pohanéji k ¢innosti. Protoze jde o nejmocné&jsi pud, musi
byt pod kontrolou a jeho energii l1ze pak vyuzit a odvést ji jinym uziteénym
smérem.

12. Nekontrolovatelna touha ziskat ,néco za nic". Miliony lidi dovadi k neuspéchu
hracsky instinkt. Podava o tom diikaz i krach na Wall Street v roce 1929, kdy
se miliony lidi pokousely vydélat penize spekulaci s kolisavym kursem akcii.

13. Nerozhodnost. Uspésni lidé dochazeji ke svym rozhodnutim rychle, a pokud je
vabec méni, pak jen velmi uvazlivé. Lidé neuspéSni dospivaji k rozhodnuti
velice pomalu nebo vibec ne, a c¢asto a rychle sva rozhodnuti méni.
Nerozhodnost a otaleni jsou rodné sestry. Kde se nachazi jedna, lze obvykle
najit i druhou. Tento gordicky uzel 1ze rozseknout jedinym mavnutim mece.

14. Sest druhti strachu. Rozbor téchto druhti strachu najdete v kapitole
patnacté. Musite je nejprve pfemoci, a teprve potom muiZete uspésSné uplatnit
své schopnosti.

15. Spatny vybér zivotniho partnera. To je nejcastéj§i pficina neuspéchu.
Manzelsky vztah pfivadi lidi do intimniho kontaktu. Neni-li tento vztah
harmonicky, pfedznamenava neuspéch.

Navic pujde o neuspéch poznamenany bolesti a nestéstim, zcela nicici
vesSkerou ctizadost.

16. Prehnana opatrnost. Clovék, ktery nic neriskuje, se musi obwkle spokojit s
tim, co zbude, w si ostatni vyberou. Pfehnana opatrnost je stejné Spatna jako




neopatrnost. Obé jsou extrémem, kterého je tfeba se vyvarovat. Cely zivot je
plny nahodnych zvratu.

17. Spatny vybér obchodnich partnerti. To je jedna z nejcasté&jSich pfFicin
neaspéchu v podnikani. Clovék by si mél s velkou péci vybirat
zameéstnavatele, ktery se mu stane inspiraci a ktery je sam inteligentni a
uspésny. Napodobujeme ty, s jimiz jsme v nejuzSim styku. Zvolte si
zaméstnavatele, ktery vam muze byt prikladem.

18. Povéra a predsudek. Povéra je formou strachu. Je také znamkou
nevédomosti. Uspésni lidé maji mysl otevienou a niéeho se nehoji.

19. Nevhodna volba povolani. Nikdo nemuze byt UuspéSny, jestlize se vysiluje
praci, kterou nema rad. Nejdutilezitéj$i je volba povolani, kterému se mutizete
plné vénovat.

20. Rozptylenost VSeumeél jen zfidka umi néco dobre. Upnéte vSechno své usili k
jedinému cili.

21. Rozhazovani penéz. Marnotratnik nedosahne uspéchu, a to uz proto, ze mu
vééné hrozi chudoba- Navykneéte si systematicky Setfit a davejte stranou urcité
procento svych pfijmt. Penize v bance clovéku poskytuji bezpecné zazemi,
kdy> hle(-1a praci. Bez penéz musi vzit ¢lovék zavdék tim, co se mu nabizi.

22. Nedostatek entuziasmu. Bez nadSeni nemutze byt ¢lovék presvédcivy. Navic
nadS$eni je nakazlivé a ¢lovék, ktery jim plane a umi ho vrlatiovat, je v§ude vitan.

23. NesnaSenlivost. Uzavrete-li se pred novymi podnéty , malokdy se pohnete z
mista. NesnaSenlivost vam zuzuje obzory. Nejvic §kody zrusobuje nesnasSenlivost
nabozenska, rasova a politicka.

24. Nestfidmost. Nestfidmost v jidle, piti a sexu je zvlasté Skodliva. Nemirné
holdovani ¢cemukoliv tispéchu nepfeje.

25. Neschopnost spolupracovat. Tato neschopnost pfipravila o misto a §ance
daleko vic lidi, nez vSechny ostatni duvody dohromady. Tuto nectnost nebude
tolerovat zadny nadfizeny.

26. Moc neziskana vlastnim usilim. (Déti bohatych rodi¢t a jini, ktefi prisli lehko
k penézim.) Moc v rukou téch, ktefi ji nedosahli postupné, byva casto
zhoubna. Rychlé zbohatnuti je nebezpecnéjsi nez chudoba.

27. Védoma nepoctivost. Poctivost nelze ni¢cim nahradit. Clovék mutize byt pod
tlakem okolnosti, jez jsou mimo jeho kontrolu, dohnan k nepoctivosti, aniz by
si tim trvale uskodil. Ale pro clovéka, ktery je nepoctivy z vlastni vule, neni
zadna nadé&je. Drive ¢i pozdé&ji se mu jeho skutky vymsti. Zaplati za né ztratou
dobré povesti, pfipadné i ztratou svobody.

28. Sobectvi a marnivost. Tyto vlastnosti jsou néco jako vystrazna svétla, varujici
ostatni, aby se drzeli stranou. S Gispé€chem jsou neslucitelné.

29. ,Myslet" misto ,védét". VétSina lidi je priliS lhostejna ¢i lina na to, aby si
zjistili pfesna fakta, na jejichz podkladé by mohli spravné uvazovat. Ve svém
jednani se fidi pfedevSim ,domnénkami" zalozenymi na dohadech nebo
okamzitych zaverech.

30. Nedostatek kapitalu. Tohle je bézna pficina neuspéchu téch, ktefi se poustéji
do podnikani poprvé a k tomu bez dostatecného rezervniho kapitalu, jenz by
tlumil otfesy zputsobené jejich omyly a pomohl jim pfeklenout prechodné
obdobi, nez si ziskaji jméno.

31. Uvedte dalsi pfi¢inu neuspéchu, kterou jsme nejmenovali a jez j e vam
znama.

V téchto jednatriceti pri¢inach neuspéchu tkvi podstata zivotni tragédie, kterou
zazije prakticky kazdy, kdo se o néco pokusi a neuspé&je. Sami nebo s nékym, kdo
vas dobfe zna, projdéte tento seznam a pokuste se najit pfi¢inu vasSeho
neuspéchu. VétSina lidi na sebe nedokaze pohlédnout o¢ima téch druhych.
Mozna jste jednim z nich.



ZNATE SVOU VLASTNI CENU?

Jedno z nejstarsich uslovi pravi: ,Clovéce, poznej sam sebe!" Mate-li své zbozi
Uspésné prodat, musite je dobife znat. Totéz plati, kdyz chcete udat své
schopnosti. Jediné kdyz si uvédomite své slabosti, teprve tehdy je mutzete
pfekonat ¢i zcela odstranit. Méli byste
znat své silné stranky, abyste na né mohli poukazat, az budete nabizet své
sluzby. Poznat sebe sama muizete jediné pfesnou analyzou.

PoSetilou neznalost sebe sama projevil mlady muz, ktery se uchazel o
zaméstnani u feditele vyznamného podniku. Ptsobil velmi dobrym dojmem,
dokud se ho reditel nezeptal, jakou ma pfedstavu o svém platu. Odpoveédél, ze o
své cené nepfemySlel (neujasnény definitivni cil). Na coz mu feditel fekl:
,Zaplatim vam tolik, jakou mate cenu, potom co vas vezmeme na tyden na
zkousku."

»Lo nemohu pfijmout," odpovédél zadatel, ,protoze tam, kde nyni pracuji,
dostavam vic."

Nez viibec pozadate o zvySeni platu ve vasi dosavadni funkci, ujistéte se, ze
mate vétsi cenu, nez kolik vas nyni plati.

Jedna véc j e chtit vice penéz - kazdy chce vic -, ale néco zcela jiného je byt si
védom své vlastni ceny! Rada lidi si plete své naroky s tim, co jim po pravu nalezi.
VaSe finanéni pozadavky nebo potfeby nemaji nic spole¢cného s tim, co si
skutecné zaslouzite. VaSe hodnota je dana vyhradné vasimi schopnostmi.

UDELEJTE SI OSOBNI INVENTURU

Kazdoro¢ni rozbor vasi ¢innosti je stejné nezbytny jako kazdoroc¢ni inventura
zbozi. Mél by vykazovat pokles nedostatktl a rozvoj pfednosti. Clovék jde v Zivoté
bud dopredu, preSlapuje na misté nebo se vraci zpét. Cilem kazdého by mélo byt
samoziejmé postupovat vpfed. Kazdoroéni sebeanalyza vam ukaze, jakého
pokroku bylo dosazeno. Odhali také vSechny pfipadné kroky nazpét. Efektivni
marketing osobnich sluzeb vyzaduje od ¢lovéka postup vpred, tfeba jen pozvolny.

Tento rozbor byste méli délat vzdy na sklonku roku, abyste si mohli podle jeho
vysledkl stanovit sva novoro¢ni predsevzeti. Polozte si nasledujici otazky a
odpovézte si na né.

SEBEANALYTICKY DOTAZNIK

1. Dosahl jsem cile, ktery jsem si vyty¢il ve svém planu na tento rok? (Méli byste
si v ramci svého hlavniho Zivotniho cile vypracovat konkrétni roéni plany.)

2. Poskytoval jsem sluzby nejlep§i mozné kvality, jaké jsem byl
schopen, nebo jsem mohl tyto sluzby v nécem zlepsSit?
3. Poskytoval jsem sluzby v nejvétsi mozné kvantité, jaka byla
v mych silach?
4. Vyznacovalo se mé vystupovani pokazdé duchem harmonie a spoluprace?
S. Dopustil jsem, aby byla moje vykonnost snizovana véénym otalenim, a jestlize
ano, do jaké miry?
6. Zmeénil jsem se k lepSimu, a jestlize ano, v ¢em?
7. Ridil jsem se dusledné svymi plany a dotahl jsem je do konce?
8. Rozhodoval jsem se prfi vSech prilezitostech rychle a jasné?
9. Dovolil jsem, aby néjaky strach ¢i obavy ovlivnily moji vykonnost?
10. Byl jsem prehnané opatrny nebo neopatrny?



11. Byly vztahy mezi mnou a mymi pracovnimi partnery dobré nebo napjaté?
Pokud nebyly dobré, bylo to ¢astecné nebo zcelamou vinou?
12. Promrhal jsem ¢ast své energie tim, Ze jsem se nedokazal soustredit?
13. Mél jsem ve vSech situacich mysl otevienou a byl jsem vzdy tolerantni?
14. Podafrilo se mi zlepSit se ve své praci? 15. Byl jsem v
nécem nestfidmy?
16. Projevil jsem, at uz oteviené nebo skryté, sobectvi v néjaké formé?
17. Bylo mé chovani k mym spole¢nikiim takové, aby v nich vzbuzovalo respekt?
18. Byly mé nazory a rozhodnuti zalozeny na dohadech nebo na pfesné analyze a
premysleni?
19. Navykl jsem si efektivné planovat svlij ¢as, své vylohy a své pfijmy?
20. Kolik ¢asu, ktery jsem mohl 1épe vyuzit, jsem vénoval neuzitecnému usili?
21. Jak bych mohl jinak rozvrhnout sviij ¢as a zménit své zvyky, abych béhem
pristiho roku dosahoval lepsSich vysledki?
22. Provinil jsem se svym chovanim v néem proti svému svédomi?
23. Pracoval jsem vice a lépe, nez kolik bylo mou povinnosti? 24. Byl jsem k
nékomu nespravedlivy, a jestlize ano, pak v c¢em?
25. Kdybych byl letos svym vlastnim zakaznikem, byl bych s praci, kterou jsem
odved]l, spokojen?
26. Vykonavam to pravé povolani, a kdyz ne, proc¢ ne?
27. Byl muj zaméstnavatel s poskytnutymi sluzbami spokojen a jestlize ne, pro¢
ne?
28. Do jaké miry v soucasné dobé uplatnuji zakladni principy uspéchu? (Provedte
toto hodnoceni poctivé a nechte si ho zkontrolovat nékym, kdo se nebude bat vas
oteviené soudit.)

Az si prectete tuto kapitolu a pochopite, o co v ni jde, méli byste byt schopni si
vytvorit prakticky plan, jak uplatnit své schopnosti. V této kapitole jsou
odpovidajicim zplsobem popsany vSechny zasady, jimiz se pfi planovani
marketingu svych sluzeb musime fidit. Jsou to: hlavni predpoklady pro vedouci
postaveni; nejbéznéjsi pfic¢iny neuspéchu viidce; nové moznosti uplatnéni; hlavni
pficiny neuspéchu v kterémkoli povolani a dtilezité otazky pro sebeanalyzu.

Predkladame vam tyto presné informace rozsahlym a podrobnym zplsobem,
protoze je budou potfebovat vS§ichni, ktefi musi zacit cestu k bohatstvi prodejem
svych sluzeb. Ti, kdo pozbyli svého majetku, a ti, kdo si pravé zacinaji vydélavat,
nemohou nabidnout vyménou za bohatstvi nic jiného nez svou praci; proto je
nezbytné, aby méli k dispozici praktické informace, na jejichz zakladé by mohli co
nejvyhodnéji prodat své sluzby.

Jestlize beze zbytku pochopite smysl v§eho, co zde bylo feceno, pomuize vam to
pfi vasem uplatnéni; navic ziskate schopnost lépe analyzovat a posuzovat druhé.
Tato informace ma nedozirnou cenu pro vedouci personalnich oddéleni a dalsi
vedouci pracovniky, ktefi maji na starost vybér zameéstnancti a fizeni podniku.
Pokud mate néjaké pochybnosti, bude nejlépe, kdyz tyto otazky zodpovite pi-
semne.

KDE A JAK HLEDAT PRILEZITOST KE ZBOHATNUTI
Nyni, kdyz jsme analyzovali principy, podle kterych Ize zbohatnout, pfirozené se
ptame, ,Kde najit vhodnou prilezitost a tyto principy uplatnit?" Provedme tedy

rozbor a podivejme se, co Spojené staty americké nabizeji ¢lovéku, jenz hleda
bohatstvi, at velké ¢i malé.

Pro zacatek si uvédomme, Ze my vSichni Zijeme v zemi, kde se kazdy zakonu




dbaly obcan tési svobodé mysSleni a svobodé jednani, coz na celém svété nema
obdoby. Vétsina z nas si nikdy neuvédomila, jaké vyhody tato svoboda skyta.
Nikdy jsme neporovnali nasi neomezenou svobodu s okle§ténou svobodou v
jinych zemich.

Mame svobodu mysSleni, svobodu vyznani, svobodu politickou, mtizeme si
svobodné zvolit, jaké vzdélani ziskat a k ¢emu ho pouzit, svobodné si vybirame
svou profesi, mizeme byt zameéstnani ¢i podnikat na volné noze, mame svobodu
nahromadit a vlastnit vSechen majetek, ktery dokazeme ziskat, aniz by nam ho
nékdo upiral, svobodné se rozhodujeme, kde budeme zit, s kym vstoupime do
manzelstvi, vSechny rasy maji u nas stejnou Sanci, vSichni miizeme svobodné
cestovat z jednoho statu do druhého, svobodné volit, co budeme jist. Mame pravo
usilovat v zivoté o jakékoli spolecenské postaveni, k némuz jsme se pfipravili,
dokonce i uchazet se o utfad prezidenta Spojenych statu.

Mame i jiné formy svobody, ale tento vycet predstavuje zevrubny prehled téch

vyniknou jesté vic, kdyz uvazime, ze Spojené staty jsou jedinou zemi, ktera
zarucuje kazdému obc¢anu, zdenarozenému ¢i pristéhovanému, tak Siroké a
rozmanité moznosti.

Vyjmenujme si dale néktera pozehnani, ktera nam nase rozsahlasvoboda vlozila
do rukou. Vezméme napftiklad primérnou americkou rodinu (tedy rodinu s
prumérnym pfijmem) a shrime si vysady,kterym se tési kazdy ¢len rodiny v této
zemi moznosti a hojnosti.

a) Potrava. Hned za svobodou mysSleni a jednani mame pravo na jidlo, obleceni a
bydleni, tfi zakladni zivotni potfeby.

Diky nasi vSeobecné svobodé ma primeérna americka rodina nejlepsi vybér
potravin z celého svéta za pfiméfené ceny.

b) Bydleni. Rodina bydli v pohodlném byté vybaveném ustfednim topenim,
elektfinou a plynem. Kazdy si mtize dovolit opékac toastu; v§ichni maji vysavac a
ledni¢cku. V kuchyni a v koupelné je kdykoli k mani tepla a studena voda.
Manzelka si nataci vlasy, pere pradlo a zehli pomoci lehce ovladatelnych
elektryckych pristrojia. Manzel se holi elektrickym holicim strojkem; pouhym
otoc¢enim knofliku mohou podle svého prani ¢tyfiadvacet hodin denné bezplatné
sledovat zabavu z celého svéta prostfednictvim radia nebo televize.

c) Obleceni. Kazdy americky ob¢an se mtize i z prumérného pfijmu dobfe oblékat.

Zminili jsme se pouze o tfech zakladnich potfebach - o jidle, oblékani a bydleni.
I tento neuplny vycet vymozenosti vam poskytne dostateCcnou pfedstavu o
moznostech, které v Americe méame. Primérnému americkému obcanu se
dostava jesSté dalSich privilegii a vyhod, jestlize vyvine mirné usili, nepfesahujici
osm hodin prace denné.

Primérnému Americanu je zaruCeno pravo na soukromé vlastnictvi, jez
neexistuje v zadné jiné zemi na svété. Muze si své penize klidné ulozit v bance s
védomim, Ze stat za né ruci v pripadé, Zze se banka polozi. Pokud chce americky
obcan cestovat z jednoho statu do druhého, nepotfebuje zadny pas ani zadné
povoleni. Mtize jet, kam se mu zlibi, a vratit se, kdy se mu zachce. Navic mutize
cestovat vlakem, osobnim autem, autobusem, letadlem nebo lodi, jak mu to jeho
kapsa dovoli.

,ZAZRAK", KTERY TO VSECHNO UMOZNIL

Politikové ¢asto vychvaluji americkou svobodu, kdyz se uchazeji o hlasy volicu,
ale zfidka najdou ¢as ¢i silu zkoumat, odkud se tato ,svoboda" bere a v ¢em je jeji
podstata. Protoze tim nesleduji zadné vlastni zgjmy, nejsem veden zadnou zasti ¢i
postrannimi motivy: vyhrazuji si pravo pustit se do otevieného rozboru tohoto



zahadného, abstraktniho, nespravné chapaného ,jevu", ktery prinasi kazdému
americkému obc¢anu takova pozehnani, takové pfilezitosti nahromadit bohatstvi,
takové svobody v§eho druhu, jaké nemaji na celém svété obdoby.

K analyze zdroje a podstaty této nevidané moci jsem opravnén, nebot jsem za
vice nez pulstoleti poznal fadu lidi, ktefi tuto moc utvareli, a znam mnohé, ktefi ji
dnes drzi v rukou.

Tento zahadny dobrodinec lidstva se nazyva kapital!

Kapital nejsou jenom penize, ale tvofi ho predevSim inteligentni lidé

organizovani do skupin, ktefi planuji, jak efektivné pouzit penéz pro dobro
vefejnosti a ke svému prospéchu.
Tyto skupiny se skladaji z védcli, ucitel, chemikt, vy-nalezcli, obchodnich
znalcu, vefejnych c¢initeltl, odborniki na dopravu, ucetnich, pravnikd, lékaiu a
expertll s vysoce odbornymi znalostmi ze vSech oblasti priumyslu a obchodu.
Objevuji, zkoumaji a razi cesty neprobadanymi sméry. Podporuji vysoké Skoly,
nemocnice, vefejné Skoly, buduji dobré silnice, vydavaji noviny, financuji vétsi
cast statniho rozpoc¢tu a pecuji o nescetné malickosti nezbytné pro lidsky pokrok.
Struéné feceno, kapitalisté jsou tim mozkem civilizace, na kterém je zaloZeno
vesSkeré vzdélani, osvéta a pokrok lidstva.

Penize bez mozku jsou vzdycky nebezpecné. Jejich spravné spojeni je nezbytné.

Predstavte si, jak slozité by bylo pofidit jednoduchou snidani pro rodinu bez
pomoci kapitalu.

Pro ¢aj byste se museli vydat na vylet do Ciny nebo do Indie, kam je to v obou
pfipadech z Ameriky dost daleko. Pokud nejste vynikajicimi plavci, budete dost
unaveni, nez vykonate cestu tam i zpét. Pak pfed vami vyvstane dalsi problém.
Co pouzit jako platidla, i kdybyste snad méli dostatecnou fyzickou vydrz a
dokazali ocean preplavat?

Pro cukr byste museli doplavat az na Kubu nebo se vydat na dlouhou cestu
pésSky do Utahu, kde péstuji cukrovou fepu. Ale i tehdy byste se mohli navratit s
prazdnou, protoze k vyrobé cukru je tfeba organizované prace a penéz, nemluveé o
tom, co vyzaduje jeho rafinace, doprava a donaska na stlil prostfeny k snidani
kdekoli ve Spojenych statech.

Vejce byste lehce sehnali na blizkych farmach, ale Slapali byste hodné daleko,
az na Floridu a zpét, abyste mohli servirovat grapefruitovy dzus.

Dalsi dlouhou cestu pésSky byste museli podniknout do Kansasu nebo néjakého
jiného obilného statu, abyste si opatfili chléb.

Ovesné ¢i kukufi¢né vlocky byste museli z jidelnicku zcela vynechat, protoze se
daji ziskat jediné kvalifikovanou a organizovanou praci s pomoci vhodnych stroju,
coz vSe vyzaduje kapital.

Po kratkém odpocinku byste jeSté museli doplavat do Jizni Ameriky, kde byste
natrhali par bananu, a na zpatecni cesté byste se mohli zastavit na nejblizsi
farmé a ziskat maslo a smetanu. Pak teprve muze vaSe rodina zasednout a
pochutnat si na snidani.

Zda se vam to absurdni? Presto by to byl jediny zpusob, jak si tyto zakladni
potraviny opatfit, kdybychom nemeéli kapitalisticky systém.

UHELNY KAMEN NASICH ZIVOTU

Penézni castka potrebna na vybudovani a udrzbu Zeleznic a lodi uzivanych pfi
preprave této jednoduché snidané je tak obrovska, ze nam vyrazi dech. Dosahuje
stamiliont dolarti. Ale doprava predstavuje jenom cast nakladu v kapitalistické
Americe. Dfive nez muzeme cokoli pfepravovat, musi to nékdo vypéstovat nebo
vyrobit a pfipravit pro trh. To vyzaduje dal§i miliobny na zafizeni, stroje, obaly a
vyplaty milionim muzd a zen.

Moderni lodni a Zelezni¢ni doprava se nevyvinula pfes noc. Je odpovédi na



vyzvu civilizace, vznika zasluhou prace, vynalézavosti a organizac¢nich schopnosti
lidi obdafenych obrazotvornosti, virou, nadSenim, rozhodnosti, vytrvalosti. Tito
lidé jsou znami jako kapitalisté. Jsou motivovani touhou staveét, budovat,
prosadit se, poskytovat uzite¢né sluzby, vydélavat zisky a hromadit bohatstvi. A
protoze poskytuji sluzby, bez kterych by se civilizace neobeS$la, opatiuji si tim
znacna jmeni.

Aby byl tento vyklad prosty a srozumitelny, dodam, ze tito kapitalisté jsou tiz
lidé, o nich>, jsme vSichni mnohokrat slySeli i c¢etli. Jsou to tiz lidé, které
radikalové, kariéristé, necestni politikové a zkorumpovani odborovi predaci
oznacuji za ,dravé obchodni knihy z Wall Street.

Nesnazim se obhajovat jednu skupinu lidi ¢i néjaky hospodafsky systém proti
jinému.

Zamérem této knihy - zamérem, kterému jsem zasvétil vice nez pulstoleti - je
predlozit vSem, kdo o to stoji, -vyzkousenou filozofii, s jejiz pomoci mutize kazdy z
nich ziskat takové bohatstvi, po jakém touzi.

Rozebral jsem zde ekonomické pfednosti kapitalistického systému, abych
poukazal na dvé véci:

1. Ze vsichni, kdo prahnou po bohatstvi, se musi pfizptisobit takovému systému,
ktery jim umozni pristup k majetku, at uz velkému ¢i malému.

2. Prezentovat organizovany kapital, o kterém politikové a demagogové umyslné
zatemnujici tento problém mluvi jako o ¢emsi jedovatém, i z druhé stranky.
Zijeme v kapitalistické zemi. Rozvijela se diky kapitalu a my vsichni, jez si
osobujeme pravo uzivat jejich svobod a prilezitosti a chceme hromadit majetek, si
musime byt dobfe védomi, ze bychom neméli moznost ani prilezitost ziskat
bohatstvi, kdyby tyto vysady nebyly zajiStény organizovanym kapitalem.

Existuje pouze jediny spolehlivy zplisob, jak se dopracovat bohatstvi a udrzet si
je, a tim je poskytovani uziteénych sluzeb. JeSté nebyl vytvofen systém, ve kterém
by lidé zbohatli bez vynalozeni podstatného usili.

VASE PRILEZITOST V ZEMI NEOMEZENYCH MOZNOSTI

Amerika poskytuje kazdému cestnému ¢lovéku veSkerou svobodu a prilezZitost,
jakou si jen muze prat. Pujdete-li na hon, vyberete si revir oplyvajici zveri. Pfi
hledani bohatstvi plati pfirozené stejné pravidlo.

Pokud prahnete pravé po bohatstvi, nepfehlédnéte, jaké moznosti skyta zemeé,
ktera je tak bohata, ze zeny utraceji miliéony dolarti rocné jenom za rténky, licidla
a kosmetiku.

Nepospichejte priliS ze zemé, jejiz lidé ochotné, ba dychtivé vydavaji miliony
dolarta ro¢né na fotbal, baseball a box.

Zminil jsem se jen o nékolika odvétvich, kde se daji vydélat penize. Ale
uvédomte si, ze obchod spojeny s vyrobou, pfepravou a prodejem téchto nékolika
obchodnich artiklt poskytuje trvalé zaméstnani mnoha miliontm lidi, ktefi za své
sluzby meési¢né vydélaji miliébnové ¢ast a utraceji je podle své vile jak za luxusni
zbozi, tak za véci nezbytné.

Uvédomte si zejména to, ze v ramci celé této smény zbozi a sluzeb muzete najit
fadu prilezitosti ke zbohatnuti. Zde vam pfijde na pomoc americka svoboda. Nic
nemuze zabranit vam ani komukoli jinému zacit se v libovolné mife tcastnit
realizace téchto obchodtl. Pokud ma nékdo mimofadny talent, kvalifikaci, praxi,
muze nahromadit zna¢né bohatstvi. Ti, kterym se tolik neposStéstilo, ziskaji méné.
Kazdy z nas si nicméné za zcela prijatelné mnozstvi prace dobfe vydéla. Takové
jsou tedy vase perspektivy!

Prilezitost vam otevira svou narué¢. Vykrocte vpfed, vyberte si svij obor,
stanovte si plan, zacnéte ho realizovat a dusledné ho pliate. To ostatni vykona
ykapitalisticka" Amerika. Tim si mtizete byt jisti - kapitalisticka Amerika poskytne



kazdému prilezitost se uplatnit a nashromazdit bohatstvi odpovidajici hodnoté
jeho prace.

»Oystém" toto pravo nikomu neupira, ale na druhé strané nikomu neslibuje
néco jen tak pro nic za nic, protoze systém sam je neodvolatelné ftizen
ekonomickymi zakony, které uznavaji jediné pravidlo - néco za néco.

USPECH MLUVI

SAM ZA SEBE

NEUSPECH

NELZE



NICIM OMLOUVAT

VIII.

ROZHODNOST

VITEZSTVi NAD OTALENIM



Sedmy krok k bohatstvi

Rozbor neuspéchu vice nez 25 000 muzu a zen prokazal, ze na jednom z
prvnich mist zebficku jednatficeti hlavnich pfi¢in neuspéchu figurovala
nerozhodnost.

Nerozhodnost je nepfritelem, nad kterym musite zvitézit.

Az tuto knihu doctete a budete pfipraveni zacit uplatnovat zasady v ni popsané,
budete mit prilezitost si vyzkousSet, jste-li schopni délat rychla a jasna
rozhodnuti.

Analyza nékolika set milionafti prokazala, ze vSichni do jednoho se uméli
pohotové rozhodovat a sva rozhodnuti ménit jen uvazlivé, pokud je viibec zménili.
Lidé, které pfi akumulaci penéz potka nezdar, jsou bez vyjimky zvykli rozhodovat
se velmi pomalu, pokud se viibec k néemu rozhodnou, a ménit sva rozhodnuti
rychle a ¢asto.

Jednou z pfednosti Henryho Forda byl navyk rozhodovat se rychle a jasné. Ford
byl znam tim, Ze na svych rozhodnutich trval. Pravé tento povahovy rys ho pfimél

vS§ichni jeho poradci na né¢j naléhali, aby udélal novy model.

Mozna ze Ford otalel prili§ dlouho, nez provedl zménu, ale na druhé strané
zlistava skuteCnosti, Ze nez se zména modelu stala nevyhnutelnou, toto
neoblomné rozhodnuti mu vyneslo obrovsky majetek. Fordova neustupnost
mozna hranicila s tvrdohlavosti, ale tato vlastnost je porad lepsi nez ustavicné
vahani.

TIPY, KTERE VAM POMOHOU V ROZHODOVANI

VétSina lidi, ktefi si nejsou schopni vydeélat tolik, kolik by potfebovali, se
obvykle snadno nechava ovlivnit cizimi nazory. Dopoustéji, aby za né myslely
noviny, a dopfavaji sluchu nazorum sousedu. Nazory jsou tim nejlacinéjSim
artiklem na svété. Kazdy ma v zasobé kupu nazoru, jen je predhodit nékomu, kdo
je vyslechne. Jestlize se ve svém rozhodovani nechavate ovlivaovat druhymi,
nebudete tspésni v zadném podnikani, natoz v realizaci své touhy zbohatnout.

Pokud pfebirate nazory jinych, tézko si budete moci vytvorit své vlastni.

Az zalnete principy zde popsané uplatinovat v praxi, poradte si sami; fidte se
svym vlastnim tsudkem. Nikomu se nesvéiujte kromé ¢lent svého ,mozkového
trustu" a dobfe se ujistéte, az budete tuto skupinu vybirat, ze jste si vybrali
pouze takové spolupracovniky, ktefi budou s vasimi zaméry zcela sympatizovat a
ztotozni se s nimi.

Duvérni pratelé a pfibuzni, ackoliv to tak nemysli, nas ¢asto handicapuji a
nékdy dokonce zesmésSnuji tim, Ze nam vnucuji své nazory. Jsou tisice lidi, ktefi
trpi cely zivot komplexy ménécennosti, protoze jim né&jaky clovék nevédomky
znic¢il sebevédomi svou kritikou nebo zertem.

Mate svou vlastni hlavu a svij vlastni rozum. Uzivejte jich a rozhodujte se sami
za sebe. Pokud budete ke svému rozhodovani potfebovat dalsi fakta a informace
od ostatnich lidi, jak tomu nejspiS v mnoha pfipadech bude, zjistéte si je
nenapadné, aniz byste odhalili sviij zamér.

Lidé s malymi nebo povrchnimi znalostmi se vyznacuji tim, Zze se snazi délat
dojem, ze mnoho védi. Takovi lidé obvykle mluvi priliS mnoho a jen malo
poslouchaji. Méjte oCi oteviené a usSi nastrazené - a Usta zaviena, chcete-li si
vypéstovat navyk rozhodovat se pohotové. Ti, kdo toho pfrili§ namluvi, malokdy
stihnou néco jiného. Pokud vic mluvite nez poslouchate, nejenze se pfipravujete o
mnoho prilezitosti se néco dozvédét, ale zaroven téz odhalujete své plany a zaméry
lidem, ktefi jich s radosti vyuziji.

Pamatujte si také, ze kdykoli feknete vic nez byste méli v pfitomnosti ¢lovéka,



ktery mnoho zna, odkryvate mu pfesny rozsah svych
znalosti ¢i jejich nedostatek. Prava moudrost se obvykle projevuje skromnosti a
mlcenim.

M¢éjte na paméti skutecnost, ze kazdy ¢lovék, s nimz pfijdete do styku, hleda
stejné jako vy prilezitost k ziskani penéz. Pokud budete mluvit o svych planech
priliS oteviené, muzete se dockat prfekvapeni, az vas né€kdo jiny predbéhne a
dosahne vaseho cle, protoze uskuteéni vase plany drive nez vy.

Jednim z vaSich prvnich rozhodnuti musi byt drzet jazyk za zuby a mit usi a
oCi otevrené.

Aby vam tuto radu stale néco pripominalo, bude dobré, kdyz si velkym pismem
prepiSete nasledujici epigram a umistite ho tam, kde ho kazdy den budete mit na
ocich: ,Neftikej svétu, co chces§ udélat, udélej to."

Podobné se tika: ,Za ¢lovéka mluvi ¢iny, nikoli slova."

SVOBODA CI SMRT CASTO ZAVISI NA ROZHODNUTI

Casto je k rozhodnuti tfeba velké odvahy. Velka rozhodnuti, ktera polozila
zaklady civilizace, znamenala ¢asto podstoupit velké riziko a dat v sazku zivot.

Lincoln dospél ke svému rozhodnuti vydat slavné Prohlaseni o emancipaci,
které dalo svobodu barevnému lidu Ameriky, plné si védom, ze timto ¢inem proti
sobé popudi tisice pratel a politickych pfiznivcu.

Sokratovo rozhodnuti vypit radéji kalich jedu, nez se prohfe§it proti svému
presvédceni, bylo odvaznym skutkem. Posunulo chod ¢asu o tisic let dopfedu a
budoucim generacim dalo pravo na svobodu my$leni a projevu.

Kdyz se general Robert E. Lee rozhodl pro odtrzeni od Unie a ujal se zalezitosti
jihu, ucinil odvazné rozhodnuti, protoze si byl dobfe védom, Ze ho to muze stat
zivot a Ze za to nevyhnutelné zaplati Zivotem jini.

PADESAT SEST MUZU KTERI RISKOVALI SIBENICI

Nejvétsi rozhodnuti vSech dob, tykajici se americkych obc¢anu, padlo ve Filadelfii
4. cervence 1776, kdy padesat Sest muzli podepsalo dokument, o némz védéli, ze
pfinese svobodu vSem AmeriCanim nebo smrt na Sibenici kazdému z nich!

O tomto slavném dokumentu jste slySeli, ale mozna jste si z ného pro sebe
nevzali patficné pouceni.

Vsichni zname datum tohoto zavazného rozhodnuti, ale malokdo z nas si
uvédomuje, kolik odvahy vyzadovalo. Z uc¢ebnic zname nasi historii, pamatujeme
si data bitev a jména muzu, ktefi tam bojovali; pamatujeme si Valley Forge a
Yorktown; pamatujeme si George Washingtona a Lorda Cornvalise. Ale vime malo
o tom, co ve skutecnosti tato jména a mista znamenala. Je§té méné toho vime o
skryté sile, jez nam zajistila svobodu dlouho predtim, nez Washingtonova vojska
dosahla Yorktownu.

Je témeér tragédii, ze se déjepisci zcela opomneli jakkoli zminit o neodolatelné
sile, ktera zrodila svobodny narod, jenz urcil nové normy nezavislosti pro vSechny
narody. Opakuji, Zze je to tragické, protoze se jedna o tutéz silu, jiz musi pouzit
kazdy, kdo si pres vSechny prekazky na zivoté vymuize to, co od néj pozaduje.

Zrekapitulujme si stru¢né udalosti, z nichz tato sila vyrostla. Pfibéh se zacina
udalostmi v Bostonu 5. bfezna 1770. Britsti vojaci hlidkovali na ulicich a uz svou
pfitomnosti obéantim oteviené vyhrozovali. Kolonisté s nelibosti nesli, ze mezi
nimi pochoduji ozbrojenci. Zacali svou nespokojenost davat oteviené najevo.
Zasypali pochodujici vojaky nadavkami a kamenim, az dal nakonec velici
distojnik povel: ,Nasadit bodaky. ... Do atoku!"

Zacala bitva. Pro mnohé skoncila smrti nebo zranénim. Masakr vyvolal takové




pohorSeni, ze méstské shromazdéni (slozené z vyznamnych obc¢antl) svolalo
schiizi, aby rozhodlo, co podniknout. Mezi ¢leny tohoto shromazdéni byli John
Hancock a Samuel Adams. Odvazné prohlasili, Ze nastal ¢as vyhnat britské
vojaky z Bostonu.

Uvédomte si, ze toto rozhodnuti onéch dvou muzli lze nazvat pocatkem
svobody, které se ve Spojenych statech nyni téSime. Pamatujte si také, ze jejich
rozhodnuti vyzadovalo viru a odvahu, protoze bylo nebezpecné.

Shromazdéni se usneslo povéfit Samuela Adamse, aby navstivil guvernéra
provincie Hutchinsona a pozadal o stazeni britskych vojsk.

Zadosti bylo vyhovéno a vojska byla z Bostonu stazena, ale tim udalosti
neskoncéily. Vyvolaly situaci, ktera vedla k zasadnimu zvratu ve vyvoji civilizace.

ORGANIZACE MOZKOVEHO TRUSTU

Duilezitou roli sehral v tomto pfibéhu Richard Henry Lee. Casto si psali se
Samuelem Adamsem a oteviené si sdélovali své obavy a nadé&je tykajici se blaha
lidu svych provincii. Adams dostal napad, ze vzajemna vyména dopisi mezi
tfinacti koloniemi by mohla pfispét ke koordinaci usili pfi feSeni jejich problému.
Dva roky po stretnuti s vojaky v Bostonu (v bfeznu 1772) Adams tuto mySlenku
pfednesl na shromazdéni v podobé navrhu na zfizeni "Korespondenéniho
vyboru", ve kterém by byly vSechny kolonie zastoupeny svymi dopisovateli. Tento
Korespondencni vybor si kladl za cil ,pfatelskou spolupraci na pozvednuti kolonii
Britské Ameriky".

To byl pocatek vzniku organizace, jez nam vSem prinesla svobodu. Mozkovy
trust byl vytvoren. Skladal se z Adamse, Leea a Hancocka.

Korespondenc¢ni vybor byl organizovany. Predtim vedli obc¢ané kolonii
neorganizovany odboj proti britskym vojaktim v podobé takovych konflikta jako
bostonska vzpoura, ale niceho pozitivniho tim nedosahli. Jejich rozhofceni se
vybijelo v individualnich akcich, chybél jim jednotici mozkovy trust. AZ teprve
Adams, Hancock a Lee spojili sva srdce, hlavy, dusSe a té€la v jednotném
definitivnim rozhodnuti vyfesit s konec¢nou platnosti své problémy s Brity.

Britové mezitim nezahaleli. I oni méli své plany a ,mozkovy trust', a navic byli
ve vyhodé, protoze za sebou méli penize a organizované vojsko.

ROZHODNUTI, KTERE ZVRATIL O CHOD DEJIN

Britové jmenovali novym guvernérem Massachusetts generala Gagea misto
Hutchinsona. Jednim z prvnich ¢ind nového guvernéra bylo to, ze k Samuelu
Adamsovi vyslal kuryra, aby z pozice sily zlomil jeho odpor.

Co se vlastné stalo, pochopime nejlépe ze zaznamenaného rozhovoru mezi

plukovnikem Fentonem (Gageovym kuryrem) a Adamsem.
Plukovnik Fenton: ,Guvernér Gage meé povéfil, abych vas, pane Adamsi, ujistil, ze
byl zmocnén udélit vam pfrimérené vysady (pokus ziskat Adamse slibem uplatkt)
pod tou podminkou, Ze se zavazete rozpustit opozici proti vladnim opatfenim.
Guvernér vam, pane, radi, abyste nevyvolaval dal§i nemilost Jeho Velicenstva.
Svym chovanim se provinujete proti zakonu Jindficha VIIL, podle kterého lze na
zakladé uvazeni guvernéra provincie pohnat clovéka pred anglicky soud za
vlastizradu nebo za jeji zamlceni. Jestlize vSak zménite svij politicky postoj,
ziskate nejen znaéné osobni vyhody, ale dosahnete i smiru s kralem."

Samuel Adams mél dvé moznosti. Mohl se vzdat a prijmout osobni tplatek ¢i
pokracovat v odboji a riskovat, ze bude povésen.

Je jasné, ze priSla chvile, kdy byl Adams donucen dospét k okamzitému
rozhodnuti, které ho mohlo stat zivot. Adams plukovnika Fentona zavazal
cestnym slovem, Ze guvernérovi doslova pretlumoci to, co mu Adams odpovi.



Adamsova odpovéd znéla: ,Pak tedy vyfidte guvernéru Gageovi, ze jsem se pred
Bohem jiz rozhodl. Zadné ohledy na mou osobu mé nemohou pfimét, abych se
pfestal bit za spravedlivou véc své zemé. Reknéte guvernéru Gageovi, ze mu
Samuel Adams radi, aby vice neurazel city rozhnévaného lidu."

Kdyz guvernér Gage obdrzel Adamsovu ustépacnou odpovéd, propadl vzteku a
vydal prohlasSeni, ve kterém se pravilo: ,Jménem Jeho Velicenstva nabizim a
ke svym povinnostem mirumilovnych poddanych, vyjimaje z této milosti pouze
Samuela Adamse a Johna Hancocka, jejichz zlo¢iny jsou tak hanebné, ze
nepripoustéji nic nez spravedlivy trest."

Modernim slangem by se dalo fict, ze Adams a Hancock byli ,,v maléru". Hrozba
bésniciho guvernéra pifiméla oba muze k dalSimu rozhodnuti, pravé tak
nebezpecnému. SpésSné svolali tajnou schuzku svych nejvérnéjSich stoupencu.
Jakmile byla schtizka zahajena, Adams zamkl dvere, strcil si kli¢ do kapsy a
informoval vSechny pfitomné, Ze je nezbytné svolat kongres kolonist1 a ze nikdo
nesmi opustit tuto mistnost, dokud o kongresu nebude rozhodnuto.

Propuklo ohromné nadSeni. Néktefi zvazovali mozné nasledky tak radikalniho
kroku a vyjadrili vazné pochybnosti, zda je moudré ucinit natolik definitivni
rozhodnuti a oteviené vystoupit proti Britim. V mistnosti byli pfitomni i dva
muzi neznajici strach a moznost porazky: Hancock a Adams. Navrhli, aby
Korespondenc¢ni vybor svolal 1. kontinentalni kongres do Filadelfie na 5. zafi
1774.
rozhodnuti uspofadat kontinentalni kongres, nedoSlo by ani k podepsani
Prohlaseni nezavislosti.

Jiz pred prvni schiizi nového kongresu jiny vidce v jiné ¢asti zemé usiloval o
publikovani ,Souhrnu prav Britské Ameriky". Byl to Thomas Jefferson z Virginie,
jehoz vztah k Lordovi Duncanovi (predstaviteli Korunyve Virginii) byl neméné
napjaty nez vztah Hancocka a Adamse k jejich guvernérovi.

Kratce poté, co byl jeho slavny Souhrn prav publikovan, byl Jefferson
informovan, ze je soudné stihan za velezradu vlady jeho Velicenstva. Pod vlivem
této hrozby jeden z Jeffersonovych kolegti, Patrick Henry, nebojacné vyslovil své
minéni a svou poznamku zakon¢il vétou, ktera se natrvalo zapsala do historie:
,Kdyz uz to ma byt zrada, tak at je poradna."

Byli to pravé takovihle muzi, muzi bez oficialnich pravomoci a zplnomocnéni,
bez vojenskeé sily, bez penéz, ktefi se vazné zamysleli nad osudem kolonii. Zacali
svou c¢innost 1. kontinentalnim kongresem a pokracovali v ni s pfestavkami po
dva roky - az pak 7. ¢ervna 1776 vystoupil Richard Henry Lee, pozadal o slovo a k
prekvapenému shromazdéni pronesl tento navrh:

,Panové, navrhuji projednat, ze tyto Spojené kolonie jsou a po pravu maji byt
svobodnymi a nezavislymi staty, ze maji byt zprostény veSkeré pfisluSnosti k
Britské koruné a ze veSkeré politické svazky mezi nimi a statem Velké Britanie
jsou a maji byt naprosto rozvazany."

NEJZAVAZNEJSI RozHooNUT, KTERE KDY BYLO NAPSANO

O Leeové ohromujicim navrhu se vedly tak vasnivé a vleklé debaty, Ze zacal
ztracet trpélivost. Koneéné po nékolika dnech sport se znovu ujal slova a
prohlasil jasnym, pevnym hlasem: ,Pane prezidente! O této otazce jsme
diskutovali mnoho dni. Je to jediny kurs, ktery muzeme sledovat. Proc¢ tedy,
pane, dale otalime? Pro¢ stale vahame? At je dneSek Stastnym dnem zrodu
Americké republiky. A vznikne nikoliv aby nicila a dobyvala, ale aby znovu
nastolila vladu prava a pokoje."



Nez mohlo byt o tomto navrhu s kone¢nou platnosti hlasovano, byl Len z divodu
vazného onemocnéni v rodiné odvolan zpét do Virginie, ale pfed odjezdem celou
zalezitost svéfil do rukou svého pritele Thomase Jeffersona, ktery slibil bojovat,
dokud nedosahne kladného vysledku. Kratce poté Hancock, ktery predsedal
Kongresu, povéril Jeffersona vedenim vyboru, jenz mél koncipovat Prohlaseni
nezavislosti.

Vybor pracoval dlouho a wusilovhé nad dokumentem, ktery by v pfipadé
schvaleni Kongresem znamenal vyhlaSeni valky Velké Britanii. Kazdy jeho
signatai tim zaroven podepisoval sviij vlastni rozsudek smrti, kdyby kolonie
prohraly.

Dokument byl vypracovan a 28. Cervna byl pfecten Kongresu v plvodnim
znéni. Neékolik dni byl text projednavan a pozmeénovan, az byl dokument
dokoncen. 4. Cervence 1776 predstoupil Thomas Jefferson pfed shromazdéni a
neohrozené precetl to nejzavaznéjsi rozhodnuti, jaké bylo kdy napsano.

»,Kdyz v béhu lidskych udalosti se néktery narod ocitne pfed nutnosti rozvazat
politické svazky, poutajici jej k jinému narodu a zaujmout mezi ostatnimi
mocnostmi svéta oddélené a rovné postaveni, k jakému jej zakony Pfirody a Boha
Prirody opravnuji, tu sluSnost a ucta k nazorum lidstva vyzaduji, aby takovy
narod priznal dtivody, které jej k odtrzeni vedou ..."

Kdyz Jefferson skonc¢il, doSlo k hlasovani a dokument byl schvalen a podepsan
padesati Sesti muzi, z nichz kazdy svym rozhodnutim riskoval vlastni zivot. Tak
se zrodil narod, ktery jednou provzdy ukazal lidstvu cestu ke svobodnému
rozhodovani.

Analyzujeme-li udalosti, které vedly k Prohlaseni nezavislosti, uvidime, ze
narod, jenz dnes zaujima distojné misto ve svété a té€Si se neobycejné ucté a
vaznosti, vznikl diky rozhodnuti mozkového trustu slozeného z padesati Sesti
muzi. Dobfe si povSimnéte, Zze pravé toto rozhodnuti zajistilo uspéch
Washingtonovym vojsktim, protoze kazdy vojak, ktery bojoval pod jeho velenim,
byl v srdci prodchnut duchem tohoto rozhodnuti a ¢erpal z ného duchovni silu
neuznavajici zadnou porazku.

Vsimnéte si také, ze sila, ktera tomuto narodu dala svobodu, je touz silou,
kterou musi uzit kazdy, kdo usiluje o dosazeni své osobni svobody. Tato sila
vychazi z principu popsanych v této knize. V pfibéhu o ProhlaSeni nezavislosti
jich najdeme prinejmen$im Sest: touhu, rozhodnost, viru, vytrvalost, mozkovy
trust a organizované planovani.

ROZHODNOST 121

VITE-LI, CO CHCETE, URCITE TOHO DOSAHNETE

Myslenka podlozena silnou touhou ma tendenci se proménovat do
odpovidajici materialni podoby. Pfibéh vzniku Spojenych statd a predchozi
popis vytvofeni United States Steel Corporation dokonale ilustruje, jakym
zpusobem prodélava mySlenka svou ohromujici transformaci.

Pti patrani po tajemstvi této metody necekejte zadny zazrak, nic podobného
nenajdete. Objevite jediné vééné pfirodni zakony. Téchto zakonu muze vyuzit
kazdy, kdo ma dost viry a odvahy, aby po nich sahnul. Mohou byt pouzity jak
k osvobozeni naroda, tak k nahromadéni bohatstvi.

Ti, ktefi dosahuji rozhodnuti pohotové a jasné, védi, co chtéji, a urcité toho
dosahnou. Vud¢i osobnosti ve vSech oblastech Zivota se rozhoduji rychle a
pevné. To je hlavni duvod toho, pro¢ se stali vidci. Svét obvykle poskytne
prostor ¢lovéku, jehoz slova a ¢iny ukazuji, ze vi, co déla.

Nerozhodnost je Spatny zvyk, ktery si ¢asto neseme s sebou uz od détstvi.
Jak mlady ¢lovék prochazi bez pevného cile zakladni §kolou, stfedni a dokonce



i vysokou, stava se tento zvyk trvalym.

Nerozhodnost provazi studenta do zaméstnani, které si vybere ... pokud si
vlastné viibec zaméstnani vybira. Cerstvy absolvent §koly hledi vétSinou
pfijmout jakoukoli praci, ktera se mu pravé namane. Nastupuje na prvni misto,
jez mu nabidnou, protoze je ve vleku nerozhodnosti. Devadesat osm
zameéstnanych lidi ze sta zaujima své soucasné postaveni jen proto, ze
nedokazali projevit zadnou cilevédomost a k urcéitému postaveni se propracovat;
navic si neuméli zvolit toho pravého zameéstnavatele.

Konkrétni rozhodnuti vyzaduje odvahu, nékdy znac¢nou. Padesat Sest muz1,
ktefi podepsali Prohlaseni nezavislosti, riskovalo svym podpisem vlastni zivot.
Cloveék, ktery se definitivné rozhodne pro urcitou praci a donuti svét, aby mu
za ni zaplatil, co zada, tim neriskuje vlastni zivot; riskuje jen svou
ekonomickou svobodu. Financ¢ni nezavislost, bohatstvi, Zadouci obchodni a
profesionalni postaveni je naopak nedostupné tomu, kdo tyto véci zanedbava
nebo primo odmita se jimi zabyvat, délat plany a dozadovat se jejich vyplnéni.
Kazdy, kdo touzi po bohatstvi stejné silné jako Samuel Adams touzil po
svobodé pro kolonie, muze si byt jist, Ze zbohatne.

VYTRVALOST

NEZBYTNOST HOUZEVNATEHO USILI
Osmy krok k bohatstvi



Vytrvalost je pro naplnéni touhy po penézich nezbytnym faktorem. Zakladem
vytrvalosti je silna vule.

Silna vule a touha, jsou-li spojeny ve spravné kombinaci, tvofi nepfemozitelny
par. O lidech, ktefi nahromadili velké majetky, se obvykle ftika, Zze jsou
chladnokrevni a bezohledni. Casto se setkavaji s nepochopenim. Silna vile a
vytrvalost spojena se silnou touhou jim vSak zarucuje dosazeni jejich cilu.

VétSina lidi se vzda pfi prvni prekazce nebo nezdaru. Maloktefi vytrvaji navzdory
vSem protivenstvim az do konce.

Slovo ,vytrvalost" mozna nevzbuzuje zadné heroické predstavy, ale ma pro
budovani lidského charakteru stejny vyznam jako uhlik pro vyrobu oceli.

Vybudovani jméni vyzaduje uplatnéni vSech tfinacti principti této filozofie.
Témto principim musime rozumét a musime je vytrvale uplatnovat.

ZKOUSKA VASI VYTRVALOSTI

Chcete-li, aby vam tato kniha byla opravdu prospésna, musite dusledné
dodrzovat Sest navodll popsanych v druhé kapitole. Pokud nepatfite k oném
dvéma lidem ze sta, ktefi maji svij definitivni cil a znaji plan k jeho dosazeni,
muze se stat, ze po precteni tohoto navodu zase sklouznete ke své denni rutinég,
aniz byste se kdy pokusili tyto zasady uplatnit.

Nedostatek vytrvalosti je jednou z hlavnich pfi¢in nezdaru. Ze zkuSenosti vim,
ze mala vytrvalost je béznou slabosti vétSiny lidi. Je slabosti, kterou lze prekonat
usilim a opravdovou touhou po uspéchu.

Bez touhy zadnych vysledki nedosahneme. Tohle méjte stale na mysli. Slaba
touha prinasi slabé vysledky, pravé tak jako maly ohen dava malé teplo. Je-li
vytrvalost vasi slabou strankou, pamatujte si, Ze ji 1ze vypéstovat.

Az celou knihu pfectete, vratte se zpét ke druhé kapitole a zacnéte se
neprodlené fidit zde uvedenymi Sesti navody. Horlivost, s nimz pfistoupite k
plnéni téchto pokynt, jasné ukaze, jak mnoho nebo jak malo skuteéné touzite
zbohatnout. Jestlize pfijdete na to, Ze je vam to lhostejné, mutizete si byt jisti, ze
jste si dosud nevypéstovali ,smysl pro penize", ktery musite mit, nez muzete s
dtivérou ocekavat, ze zbohatnete.

Jméni rado pada do naruce tém, kdo jsou na né pripraveni, tak samozfejme,
jako se voda stahuje k oceanu.

Kdyz shledate, ze jste malo vytrvali, soustfedte se na pokyny obsazené v
kapitole o ,sile"; obklopte se ,mozkovym trustem" a spolecnym usilim svych
spolupracovniki muzete vytrvalost ziskat. Rady, jak dale vytrvalost rozvijet,
najdete v kapitole o autosugesci a podvédomi. Ridte se témito pokyny tak dlouho,
az vasSe podveédomi ziska jasnou pfedstavu o predmétu vasi touhy. Pak uz vam
vytrvalost nebude chybét.

Vase podvédomi pracuje nepretrzité bez ohledu na to, zda bdite ¢i spite.

VYZNACUJETE SE ,,SMYSLEM“ PRO PENIZE" NEBO ,, SMYSLEM
PRO CHUDOBU'?

Abyste dosahli vysledkt, musite vSechny uvedené zasady uplatinovat tak
dlouho, az vam pfejdou do krve. Budete-li se jimi fidit jen narazové a obcas,
nebude to nic platné. Zadnym jinym zptisobem si totiz nemuzete vypéstovat
nezbytny ,smysl pro penize".

Chudoba se drzi lidi, ktefi se s ni smifili, tak jako penize vyhledavaji toho, kdo
je cilevédomé pritahuje, a to podle stejnych zakont. Mysl, které neni vStipen
smysl pro penize, je spontanné zachvacena smyslem pro chudobu. Smysl pro



chudobu se vyvine sam od sebe. Naopak smysl pro penize je tfeba védome
vypéstovat, pokud se ovSem s takovym smyslem nenarodite.

Uvédomte si plny vyznam pfedchoziho odstavce, a pochopite, jak je dulezité byt
vytrvaly. Bez vytrvalosti budete porazeni dokonce jesté dfive, nez zaCnete. S
vytrvalosti zvitézite.

Na tomto pfipadé vam chci ukazat, jakou cenu ma vytrvalost. V polospanku
lezite v posteli a najednou vas prepadne uizkost. Nemutizete se otocit ani pohnout
svalem. Uvédomujete si, Ze musite znovu nabyt kontroly nad svymi svaly.
Soustredénym vypétim vile nakonec dokazete zahybat prsty jedné ruky, az se
vam podafi ji zvednout. Stejnym zplisobem ovladnete druhou pazi. Koneéné roz-
hybate jednu i druhou nohu. Pak - maximalnim vypétim vile - dosahnete tplné
kontroly nad celou svalovou soustavou. Uzkost byla zaZehnana postupné, krok za
krokem.

JAK SE VYMANIT Z DUSEVNI NI--, TECNOSTI

Mozna shledate, ze je nezbytné podobnym zpusobem zahnat svou ,duSevni
netec¢nost"; zprvu vam to pujde pomalu, pak budete nabirat rychlost, az si
nakonec vypéstujete silnou vuli. Vytrvejte bez ohledu na to, jak to ze zacatku
bude tézké. S vytrvalosti dojdete k tispéchu.

Kdyz si peclivé vyvolite svlij ,mozkovy trust", bude v ném pfinejmensim jeden
clovék, ktery vas povede k vytrvalosti. Pro nékteré lidi, ktefi nashromazdili velké
majetky, se stala vytrvalost druhou pfirozenosti, protoze na né okolnosti doléhaly
tak té€zce, ze se vytrvalymi stat museli.

Zda se, ze ti, pro které se vytrvalost stala néim pfirozenym, jsou proti
neuspéchu pojisténi. Bez ohledu na pocet porazek nakonec dorazi na samy vrchol
zebricku. Nékdy to vypada, jako by nas kdosi zpovzdali sledoval a provéfoval
pomoci nejraznéjSich odstrasujicich zazitka. Ti, ktefi se po porazce vzchopi a
vytrvaji ve svém usili, dosdhnou cile; a svét jim lezi u nohou. Nikdo nemuze
okusit velkého uspéchu, aniz by slozil zkousku vytrvalosti. Kdo to nedokaze,
skon¢i na poli porazenych.

Kdo je schopen ji podstoupit, je za svou vytrvalost §tédfe odménén. Odménou je
mu dosazeni planovaného cile. To neni vSechno! Ziskava néco nekonecné

dobré".
POVZNESTE SE NAD SVE NEUSPECHY

Vyjimky potvrzuji pravidlo; jen malokdo ze zkuSenosti vi, jak je vytrvalost
dulezita. Védi to lidé, ktefi prijali porazku jako néco doc¢asného, ktefi se nechavaji
vést svymi touhami s takovou vytrvalosti, az nakonec pfeméni porazku ve
vitézstvi. VétSina lidi, ktefi jsou srazeni na kolena, uz nikdy nevstane. Jen par si
porazku vylozi jako pobidku k vétsSimu usili. Ti se naStésti nikdy nesmifi s
zivotnim nezdarem. O ¢em vé€tSina z nas nema ani tuSeni, to je ticha, avSak
vSemocna sila prichazejici na pomoc tém, ktefi pokracuji v boji navzdory vSem
prekazkam. Pokud o té sile vibec mluvime, nazyvame ji vytrvalosti, a k tomu
neni tfeba nic dodavat. Jedno vime vSichni, jestlize ¢lovéku chybi vytrvalost,
nedosahne v zadném povolani uspéchu, ktery by stal za fec.

Zvedam zrak pfi psani téchto radkt a z okna vidim zafiva svétla Broadwaye;
svétla, ktera pro mnohé znamenala obrovskou prfilezitost a pro jiné pohfebisté
nadéji. Na Broadway pfichazeji lidé z celého svéta, aby zde hledali slavu, jméni,
moc, lasku, ¢i co vSechno lidské bytosti nazyvaji uspéchem. Cas od ¢asu nékdo
vynikne a svét se dozvi, ze zase nékdo dobyl Broadway. Ale Broadway nelze dobyt
ani snadno, ani rychle. Projevi uznani talentu, pokloni se géniu, vyplati penize az



jediné poté, co se ¢clovék odmitne vzdat.

Ten, kdo se zde proslavi, odhalil tajemstvi Broadway. To tajemstvi je vzdy
neoddélitelné spjato s jednim slovem, s vytrvalosti!

O tomto tajemstvi vypravi pfibéh Fannie Hurstové, ktera dobyla ,Velké Bilé
Cesty". PriSla do New Yorku v roce 1915 jako chuda literatka s nadé¢&ji se
proslavit. Na uspéch si musela dlouho pockat. Ctyfi roky obchazela sle¢na
Hurstova newyorské redakce, ale bezvysledné. I kdyz nadéje na tspéch byla stale
vzdalena, neustoupila a nevzdala se. Rekla si: ,Mila Broadway, jiné mozna
pretrumfnes, ale mé ne. Ja té€ donutim se mi poddat.”

Vydavatel Saturday Evening Post ji poslal jednatficet zamitnuti, nez se ji
podaftilo prolomit ledy a publikovat prvni povidku. Kazdy jiny spisovatel stejné
jako kazdy pramérny ¢lovék by to vzdal hned
po prvim odmitnuti. Ona vSak vytrvala ¢tyfi roky, protoze byla odhodlana zvitézit.

Pak priSsla odména. Tézké obdobi bylo pfekonano, Fannie Hurstova prosla
zivotni zkousSkou. Od té doby si u ni nakladatelé podavali dvete. Vydélavala tolik
penéz, ze ani neméla ¢as je pocitat. Pak ji objevily filmové spole¢nosti a penize se
jenom hrnuly.

Je to jen maly pfiklad toho, co vSechno vytrvalost dokaze. Fannie Hurstova neni
zadnou vyjimkou. Muizete si byt jisti, ze at uz pochazi velké bohatstvi muzu ¢i zen
odkudkoli, nejprve se vSichni museli naucit vytrvalosti. Broadway poda Salek
kavy a skyvu chleba kazdému zebrakovi, ale od téch, ktefi mifi vysoko, vyzaduje
vytrvalost.

Kate Smithova by nam dala za pravdu. Léta zpivala jen tak, zadarmo, po vSech
moznych lokalech. Byla to hra kdo s koho, ale Broadway se unavila dfiv nez ona
a tekla ji: ,Tak dobra, tebe nic nezdola; tak fekni, kolik chces, a pust se vazné do
prace.” Kate Smithova se stala nejlépe placenou hvézdou Broadwaye.

VYTRVALOSTI SE LZE NAUCIT

Vytrvalost je stav mysli, a proto ji 1ze rozvijet. Jako vSechny stavy
mysli je vytrvalost podminéna konkrétnimi pfi¢inami, k nimz patfi:

k vypéstovani vytrvalosti. Diky silné motivaci ¢lovék dokaze prekonat mnoho
obtizi.

b) Touha. Zene-li nas touha za nécim, pak je snadné byt vytrvaly.

c) Sebeduvéra. Ten, kdo véfi sam sobé, jde vytrvale za svym cilem. (Sebeduvéru
l1ze rozvinout pomoci principt popsanych v kapitole o autosugesci.)

d) Konkrétni plan. Konkrétni plan, i kdyz je nedokonaly, nas vede k vytrvalosti.

e) Presné znalosti. Kdyz vime, Ze naSe plany jsou realné, podlozené zkuSenosti
nebo zalozené na pozorovani, povzbuzuje nas to k vytrvalosti; vytrvalost
podkopava, kdyz se misto ,znalostmi” nechame fidit ,,dohady".

f) Spoluprace. Vzajemna sympatie, porozuméni a harmonicka spoluprace
pfispivaji k rozvoji vytrvalosti.

g) Silna vile. Vytrvalosti dosahneme, kdyz se naucime soustfredit své myslenky
na stanoveni plant k dosazeni nasich definitivnich zaméru.

h) Navyk. Vytrvalost bezprostfedné prameni z navyku. Nase mysl vstfebava
kazdodenni zazitky, kterymi je zivena. Strach, ten nejhorsi ze vSech nepratel,
pfekoname tim, Zze budeme uvédomeéle opakovat ¢iny vyzadujici odvahu. Toho

si je védom kazdy, kdo prozil aktivni sluzbu za valky.

JAK JSTE NA TOM S VYTRVALOSTI

Na zavér této kapitoly si udélejte provérku své vytrvalosti a urcete, v ¢em se
konkrétné projevuji vaSe nedostatky. Peclivé proberte bod za bodem a snazte se



prijit na to, kolik z vySe jmenovanych pfedpokladtl vytrvalosti vam schazi.
Analyza muze odhalit véci, které vam umozni na sebe pohledét novyma oc¢ima.

Uvédomite si, co vam brani v dosazeni skutecného uspéchu. Naleznete tu
nejenom ,priznaky" indikujici nedostatek vytrvalosti, ale také navyky, které vam
presly do podvédomi. Tento seznam pozorné prostudujte a nastavte si zrcadlo,
pokud si opravdu pfejete poznat, co jste zaC a co jste schopni dokazat. Zde mate
vycCet slabosti, které musi pfekonat kazdy, kdo chce zbohatnout:

1. Neschopnost rozpoznat a jasné definovat, co pfesné chci.

2. Otaleni. (Obycejné si dokazeme najit spoustu omluv a vytacek, pro¢ néco
nejde.)

. Nezajem se dale vzdélavat.

. Nezodpovédnost. (Zvyk svalovat odpovédnost na jiné, misto
abychom se postavili problémtim celem.)

. Zlozvyk radé&ji se neustale vymlouvat nez problém vyftesit.

. JeSitnost. Pro tuto chorobu neni mnoho 1€kl a je takika nevylécitelna.

. Lhostejnost projevujici se obvykle v tom, Ze je clovék pfipraven se lehce vzdat.
. Zvyk svalovat vinu na druhé a vzdy predvidat netspéch.

. Mala touha vyplyvajici z nedostatecné motivace.

. Ochota, dokonce dychtivost vzdat se pfi prvnich znamkach porazky. (Plynouci
z nékterého ze Sesti zakladnich druht strachu.) 11. Lenost vypracovat plan v
pisemné formeé (coz nam umoznuje
ho lépe analyzovat).

12. Zlozvyk nerealizovat okamzité své napady ¢i nevyuzit prilezitosti, ktera se

nabizi.

13. Prat si misto chtit.

14. Radégji se smifit s chudobou, nez usilovat o bohatstvi. Celkovy nedostatek

ctizadosti byt, délat, vlastnit.

15. Usnadnovat si cestu k bohatstvi a snazit se na vSem vydélat. 16. Strach z
kritiky, neschopnost vytvaret plany a uskute¢niovat je z obavy, co by si
pomysleli, udélali nebo fekli jini lidé. Tomuto nepfiteli nalezi v naSem vyctu
prvni misto, protoze sidli vesmeés v lidském podvédomi, kde jeho pfitomnost
nepozorujeme.

(Viz Sest zakladnich druht strachu v pozdéjsi kapitole.)

N

QVWoK~NOYWU

BOJITE-LI SE KRITIKY

Proberme si ted nékteré priznaky strachu z kritiky. VétSina lidi dopousti, aby je
pfibuzni, pratelé a verejnost jako takova ovliviiovali natolik, Ze ze strachu z
kritiky uz nemohou vést svij vlastni zivot.

Rada lidi ma nestastné manzelstvi, ale nicméné v ném setrvavaji, protoze se
obavaji, ze je lidé pomluvi, kdyby se rozvedli. (Kazdy, kdo této formé strachu
podlehl, dobfe vi, jaké nenapravitelné Skody ptisobi destrukci ctizadosti a touhy
néceho dosahnout.)

Miliony lidi nejdou na vysokou skolu, protoze jim nékdo fekl, ze na to nebudou
stacit.

Mnoho lidi ustupuje svym pfibuznym pod natlakem. Nikdo nemutize zadat od
druhého c¢lovéka, aby se ve jménu povinnosti vzdal svych osobnich ambici a
prava zit svij vlastni zivot po svém.

Lidé odmitaji riskovat v obchodnim podnikani, protoze se pfedem boji pomluv,
kdyby zbankrotovali. Strach z kritiky je v takovych pfipadech silné&jSi nez touha
po uspéchu.

Rada 1idi si nestanovi vysoké cile ani si nezvoli lepsi povolani, protoze nechtéji
slySet od pfibuznych a ,pratel": ,Nemir tak vysoko, lidi si pomysli, Ze ses




zblaznil."

Kdyz mi Andrew Carnegie navrhl, abych vénoval dvacet let studiu filozofie
individualniho uspéchu, prvni, co mi probéhlo hlavou, byla obava, co tomu
feknou lidi. Ten navrh mi stanovil mnohem vyssi cil, nez na jaky bych si troufnul
sam. Rychlosti blesku zacala ma mysl vymyslet alibi a omluvy, které vSechny
pramenily ze strachu z kritiky. Néco v mém nitru pravilo: ,Nemuize§ se do toho
pustit - je to prili§ velky tkol a vyzaduje priliS mnoho ¢asu - co si o tobé pomysli
pfibuzni? - jak si budes$ vydélavat na zivobyti? - filozofii Gispéchu nikdo nikdy
nepopsal, co t& opravnuje véfit, ze se to podafi zrovna tobé? - ostatné kdo jsi, ze
mifis§ tak vysoko? - pamatuj na svdj skromny puvod - co ty vi§ o filozofii? - lidi si
budou myslet, ze ses zblaznil - (a to si také mysleli) - pro¢ uz to neudélal nékdo
jiny dfive?"

Tyto a mnohé jiné otazky se mi honily hlavou a dozadovaly se mé pozornosti.
Zdalo se, ze se proti mné spiknul cely svét, aby mé zesmésnil a vzal mi vSechnu
chut Carnegieho navrh uskutecnit.

Nechybélo malo a byl bych v sobé tyto ambice potlacil. Pozdé&ji, kdyz jsem
analyzoval ¢innost tisicu lidi, objevil jsem, Ze vétSina napadu je nedonoSenych a
potfebuje, aby do nich nékdo vdechl zivot v podobé konkrétnich planti na jejich
bezprostfedni realizaci. Napad je tfeba hyckat v okamziku zrodu. Kazdou
minutou, kterou precka, stoupa jeho Sance na prfeziti. Pravou pfi¢inou zaniku
vétSiny napadu, které se nikdy nedockaji stadia planovani a realizace, je strach z
kritiky.

KLIKA" NENI NAHODA

Mnoho lidi véfi, ze k Gispéchu je zapotiebi ,kliky". Néco na tom je, ale ti, kdo
spoléhaji pouze na Stésti, jsou témeéfr vzdycky zklamani, protoze piehlizeji dalsi
dulezity faktor, bez kterého se neobejdeme. Je to védomi, ze si ,kliku" mutizeme
objednat.

V dobe velké hospodarské krize priSel komik W. C. Fields o vSechny své penize
a ocitl se bez prace a bez pfijmu, protoze varieté, ve kterém putisobil, zaniklo. Bylo
mu v té dobé pres Sedesat, kdy se uz fada muzlt povazuje za ,staré". Tak dychtil
po nové kariéfe, ze se nabidl pracovat v nové oblasti - ve filmu - zadarmo. Jako
kdyby to nestacilo, jes§té ke vSemu upadl a poranil si patef. Pro mnohé by to byl
dostateCny duvod k rezignaci. Ale Fields byl vytrvaly. Védél, ze kdyz nepovoli,
dfive ¢i pozdéji se ,kliky" docka.

Marie Dresslerova se ocitla na dné, kdyz ji bylo Sedesat. Pustila se do boje o
svou ,Sanci". Vytrvalost ji nakonec pfinesla vaviiny ve véku, kdy vétSina lidi svou
ctizadost davno vycerpala.

Eddie Cantor pfiSel o penize pifi krachu na burze v roce 1929, ale ztustala mu
vytrvalost a odvaha. Diky témto vlastnostem a osobnimu kouzlu se opét
vypracoval, az si nakonec vydélaval 10 000 dolarti
tydné! Vskutku, je-li ¢lovék vytrvaly, muze se velmi dobfe obejit bez fady dalsich
kvalit.

Jediné ,Stésti", na které se mtizeme spolehnout, je ,Stésti", které si pfipravime
sami. Pfinasi ho vytrvalost, jasny zamér a pevné rozhodnuti.

Zeptejte se prvniho sta lidi, které potkate, co si v zivoté pfeji nejvic, a devadesat
osm z nich vam nedokaze odpovédét. Kdyz na né budete naléhat, feknou néktefi -
bezpeci; fada z nich fekne - penize; par si jich bude prat $tésti; jini slavu a moc; a
jesté jini feknou - - spolecenské uznani, lehké zivobyti, umét zpivat, tancit nebo
psat; ale nikdo z nich nebude schopen tyto cile definovat nebo zhruba nastinit
plan, podle kterého téchto vagné formulovanych pfrani chtéji dosahnout. Ze
zbozného prani nezbohatnete. Zbohatnete jediné diky touze, konkrétnim plantim
a vytrvalosti.



JAK ZISKAT VYTRVALOST

Existuji ¢tyfi jednoduché zasady prispivajici k navyku vytrvalosti. Nevyzaduji
zadnou mimoradnou inteligenci, zadné zvlastni vzdélani a pomérné malo ¢asu a
usili. Témito nezbytnymi zasadami jsou:

L Jasné stanoveny cl, za nimz stoji mimoradné silna touha po je
ho dosazeni.

2. Konkrétni plan, ktery je systematicky plnén.

3. Mysl pevné uzaviena vS§em negativnim a odrazujicim vliviim
véetné poznamek pfibuznych, pratel a znamych.

4. Pratelstvi s lidmi, ktefi vas dokazi povzbudit, abyste neustoupili
od svych plant a zaméru.

Tyto ¢tyfi body jsou pro uspéch v zivoté nezbytné. Mély by se stat
vaSim kazdodennim zvykem.

Jsou to zasady, kterymi muizete ovliviiovat svij ekonomicky osud; vedou ke
svobodé a nezavislosti mysleni a k bohatstvi, at uz v mensi ¢i vét§i mife. Vedou k
moci, slavé a uznani. Jsou to ¢tyti zasady, které zarucuji ,Sanci" a proménuji sny
v realitu. Vedou také k prekonani strachu, odrazovani, netec¢nosti.

Kazdého, kdo si tyto ¢tyti zasady osvoji, ceka velkolepa odména: moci
rozhodovat sam o sobé a dosahnout od Zivota vSeho, co zadate.

JAK PREKONAT NESNAZE

Z jaké mystickeé sily ¢erpaji vytrvali lidé schopnost pfekonavat nesnaze? Vytvari
snad schopnost vytrvat v mysli néjakou duchovni, mentalni nebo chemickou
aktivitu, ktera c¢lovéku umozniuje navazat spojeni s nadpfirozenymi silami?
Pridava se Nekonecna inteligence na stranu clovéka, ktery bojuje dal, i kdyz byla
bitva prohrana a obratil se proti nému cely svét?

Toto mi tanulo na mysli, kdyz jsem pozoroval lidi jako byl Henry Ford. S
holyma rukama vybudoval primyslové impérium ohromnych rozmért, i kdyz se
na zacatku nemohl chlubit ni¢im vic nez vytrvalosti. Nebo Thomas A. Edison,
ktery se s necelymi tfemi mésici Skolniho vzdélani stal prednim svétovym
vynalezcem a diky své vytrvalosti sestrojil fonograf, filmovou kameru, Zarovku a
desitky dal$ich uzitecnych vynalezu.

Mel jsem tu Cest analyzovat ¢innost Thomase A. Edisona i Henryho Forda, rok
za rokem po dlouhou fadu let, a studovat je zblizka. Proto mohu zasvécené fici,
ze jsem v nich kromé vytrvalosti neobjevil zadnou jinou vlastnost, ktera by
alespon vzdalené naznacovala pfi€iny jejich izasného tuspéchu.

Studujeme-li zivoty proroku, filozofli, 1é¢itelti a nabozenskych viidct minulosti,
dojdeme k nevyhnutelnému zavéru, ze hlavnim zdrojem jejich uspéchu byly
vytrvalost, soustfedéné uGsili a jasny cil.

Zamyslete se napfiklad nad podivnym a fascinujicim pfibéhem Mohamedovym,
seznamte se s jeho zivotem, porovnejte ho s lidmi, ktefi néceho dosahli v dneSnim
veéku prumyslu a financi, a vSimneéte si, Ze jednu vyraznou vlastnost maji
spolec¢nou - vytrvalost!

Chcete-li se o tom dozvédét vic, prectéte si Mohameduv zivotopis od Es'ada
Beje. Recenze této knihy od Thomase Sugrua, ktera vysla v Herald Tribune, vam
da nahlédnout do tajemstvi této izasné sily.



POSLEDNI VELKY PROROK

Mohamed byl prorok, ale nikdy nevykonal zadny zazrak. Nebyl to mystik; nemél
zadné formalni vzdélani; zacal svou misi az ve ¢tyficeti letech. Kdyz se prohlasil
za posla Boziho, pfinasejiciho slovo pravé viry, vysmali se mu a oznacili ho za
Silence. Déti mu podtrhavaly nohy a zeny po ném hazely odpadky. Byl vykazan z
Mekky, svého rodného mésta, a jeho ucednici byli zbaveni svétskych statkl a vy-
hnani za nim do pousté. Po deseti letech kazani se nemohl vykazat ni¢im jinym
nez vyhnanstvim, chudobou a posméchem. Presto se za necelych dalSich deset let
stal viidcem celé Arabie, vladcem Mekky a hlavou nového svétového nabozenstvi,
které se rozsifilo az k Dunaji a Pyrenejim, nez vyCerpalo naboj, ktery mu dal jeho
tvirce. Tim nabojem byla sila slov, Gi¢innost modlitby a spfiznéni ¢lovéka s
Bohem.

Jeho zivot byl slozity. Mohamed se narodil ve vazené, avSak zchudlé rodiné v
Mekce. Protoze Mekka, kfizovatka svéta, domov magického kamene zvaného
Ka'ba, obchodni velkomésto a prusecik obchodnich cest, méla nezdravé klima,
byly mistni déti posilany na vychovani k beduintim do pousté. Tak byl vychovan i
Mohamed; s matefskym mlékem nomadskych matek sal jejich zdravi a silu.
Casem ho najala jedna bohatid vdova jako viidce svych karavan. Procestoval
kiizem krazem cely vychodni svét, rozmlouval s mnozstvim lidi rtAznych
nabozenstvi a pozoroval, jak krestanstvi upada vzajemnym soupefenim
jednotlivych sekt. Kdyz mu bylo osmadvacet, jeho pani, vdova Chadidza, v ném
naSla zalibeni a chtéla se za né€j provdat. Protoze jeji otec by byl mél proti
takovému snatku namitky, opila ho a pak ho podpirala, zatimco jim daval své
otcovské pozehnani. Po dalSich dvacet let zil Mohamed jako bohaty, vazeny a
chytry obchodnik. Potom se vydal do pousté, aby se jednoho dne vratil s prvnim
verSem koranu. Vypravel Chadidze, ze se mu zjevil archandél Gabriel a oznamil
mu, Ze se ma stat poslem Bozim.

Koran, zjevené slovo Bozi, byl onim zazrakem, ktery Mohamed vykonal. Nebyl
basnikem; nemél dar slova. Presto verSe koranu, které prednasel pravovérnym,
byly lepsi nez vSechny ty, které dokazali slozit profesionalni basnici jednotlivych
kmenti. Dar slova byl pro Araby nejvét§Sim zazrakem. Mohamedovo slovo mélo
obrovskou silu. Navic koran fika, ze vSichni lidé jsou si pfed Bohem rovni a Ze by
se svét meél stat demokratickym statem - islamem. Tato politicka hereze plus
Mohamedovo pfani znic¢it vSech 360 model na nadvoii Ka'by mély za nasledek
jeho vypovézeni. Modly privadély do Mekky poustni kmeny, a to znamenalo
obchod. Proto obchodnici Mekky,
fekli bychom kapitalisté, Stvali proti nému. Nakonec byl Mohamed nucen se
uchylit do pousté, odkud chtél ovladnout cely svét.

Zapocal vzestup islamu. Z pousté vySlehl plamen, ktery se jiz nedal uhasit
- demokraticka armada bojujici jako jeden muz a hotova zemfit bez mrknuti
oka. Mohamed vybizel i zidy a kfestany, aby se k nému pfipojili; protoze on
nebudoval nové nabozenstvi. Vyzyval vSechny, kdo véfi v jediného Boha, aby
se spojili v jediné vife. Kdyby byli zidé a kfestané jeho vyzvu pfijali, dobyl by
islam celého svéta. Neudélali to. Neprijali dokonce ani novinku, kterou
Mohamed zavedl ve valéeni. Kdyz prorokova vojska vstoupila do Jeruzaléma,
nebyl diky jeho vife zabit jediny ¢lovék. Kdyz o stoleti pozdé&ji do mésta vtrhli
kfizaci, nebyl uSetfen jediny muslimsky muz, Zena nebo dité. Ale jednu
muslimskou ideu kiestané pfesto pfijali - univerzitu jako sidlo vzdélanosti.



SILA MOZKOVEHO TRUSTU

HNACI SILA
Devaty krok k bohatstvi

Tomu, kdo chce zbohatnout, nesmi chybét sila.

Plany jsou samy o sobé k nicemu, pokud nemame silu je uskuteénit. Tato
kapitola pojednava o metodé, jak muze jedinec silu ziskat a pouzivat.

Silu Ize definovat jako ,organizované a inteligentné usmeérnéné veédeéni'".
My ji budeme chapat predevSim jako organizované usili, které ma promeénit
na8i touhu v konkrétni véc, v tomto pfripadé penize. Organizované usili je
koordinované usili dvou nebo vice lidi, ktefi v harmonickém duchu sleduji
vytéeny cil. Sila je nezbytna nejen k ziskani penéz, ale i k jejich udrzeni.

Vysvétleme si, jak lze silu ziskat. Jestlize sila je ,organizované védéni",
podivejme se nejprve na zdroje tohoto védéni:

a) Nekonec¢na inteligence. S timto zdrojem znalosti lze navazat spojeni
pomoci tvorivé imaginace.

b) Lidska zkuS§enost. Souhrn lidské zkuSenosti naleznete v dobfe vybavené
vefejné knihovné a ucéi se o ni na zakladnich, stfednich a vysokych
Skolach, kde je klasifikovana a utfidéna.

c) Experimenty a vyzkum. Na poli védeckém a prakticky v kterémkoli oboru
lidské c¢innosti lidé denné shromazduji, klasifikuji a tfidi nova fakta.
Clovék se k tomuto zdroji musi nutné uchylit tehdy, kdyz nema k
dispozici znalosti ,ziskané zkuSenosti'. Zde je také casto treba uzit
tvorivé imaginace.

Védéni lze ziskat z kteréhokoli vySe uvedeného zdroje. V silu se promeéni
organizaci a akci.



Uvédomte si, jaké obtize by musel pfekonavat clovek, kdyby byl pfi ziskavani
znalosti a jejich vyuziti odkazan pouze na sebe. Jedinec, ktery ma velké plany, se
neobejde bez znalosti ostatnich.

VICE HLA V, VICE ROZUMU

»sMozkovy trust" mtzeme definovat jako ,harmonické spojeni znalosti a usili
dvou nebo vice lidi k dosazeni cile".

Nikdo nemuize nabyt vétSi sily bez pomoci ,mozkového trustu'. V predchozi
kapitole jsme si vysvétlili, jakym zplisobem vytvaret plany na preménu touhy v
jeji penézni formu. Pokud se témito pokyny budete dliisledné a s rozmyslem fidit
a obklopite-li se tim pravym ,mozkovym trustem", jste na spravné cesté.

Vysvétleme si vyhody, jaké vam pfinese spravné zvoleny ,mozkovy trust". Tyto
vyhody vychazeji ze dvou aspektu ,mozkového trustu”, z nichz jeden je v podstaté
ekonomicky a druhy psychicky. Ekonomické vyhody jsou zjevné. Kazdy, kdo
vyuziva rad, konzultaci a spoluprace skupiny lidi, ktefi mu ochotné poskytnou
upfimnou pomoc v duchu vzajemného souladu, z toho mtize ekonomicky tézit.
Tato forma kooperace byla zakladem témér kazdého velkého bohatstvi. Pochopeni
této skutecnosti muze rozhodujicim zptisobem ovlivnit stav vasich financi.

Pochopit vyhodu psychické faze mozkového trustu je mnohem obtizné&;jsi.
Spojenim dvou mysli se vzdy vytvari neviditelna nepostizitelna sila, kterou Ilze
pfipodobnit k mysli tfeti.

Lidské mySleni vytvaii energii, jejiz cast je v podstaté duchovni. Jsou-li
mySlenky dvou lidi v souladu, duchovni jednotky energie kazdé mysli vytvareji
spriznéni, coz predstavuje onen ,psychicky aspekt" mozkového trustu.

Na princip mozkového trustu ¢i spiSe na jeho ekonomicky aspekt mé upozornil
Andrew Carnegie pfed vice nez padesati lety. Objev tohoto principu mé ovlivnil pfi
volbé mého celozivotniho dila.

Mozkovy trust Andrewa Carnegieho se skladal zhruba z padesaticlenného
§tabu. Pomoci svych spolupracovnikti dosahl nevidané moci a bohatstvi.

VSichni tispésSni muzi a zeny, a¢ uz védomé ¢i nevédomky, tézili z principu

ysmozkového trustu". Velkou moc nelze ziskat zadnym jinym zptisobem.

JAK ZNASOBIT SVUJ MOZKOVY POTENCIAL

Lidsky mozek lze pfirovnat k elektrické baterii. Je dobfe znamo, ze sada
elektrickych baterii dava vétsi energii nez baterie jedina. Dobfe znamo je i to, Zze
jednotliva baterie poskytuje energii imérnou poctu a kapacité ¢lankti, ze kterych
se sklada.

Mozek funguje podobnym zpusobem. Tim se vysvétluje, pro¢ jsou nékteré
mozky vykonnéj$i nez jiné. Vyplyva z toho, ze skupina mozklt koordinovanych
(nebo spojenych) v duchu vzajemného souladu poskytuje vétsi mysSlenkovou
energii nez mozek jediny, stejné jako sada elektrickych baterii poskytuje veétsi
energii nez pouze jedna.

Z této metafory je okamzité jasné, ze sila, kterou disponuji lidé obklopujici se
jinymi inteligentnimi lidmi, vychazi z principu mozkového trustu.

Z toho tedy vyplyva dals§i poucka vysvétlujici psychickou fazi principu
mozkového trustu: Kdyz je skupina jednotlivych mozkt koordinovana a
harmonicky funguje, ma kazdy jednotlivy mozek ve skupiné k dispozici zvySenou
energii vytvorenou timto spojenectvim.

VSem je nam znamo, ze Henry Ford zacal svou zivotni drahu zatizen
handicapem chudoby, negramotnosti a nevzdélanosti. Pravé tak je znamo i to, ze
za nepredstavitelné kratkou dobu deseti let Ford tyto tfi handicapy prekonal a ze
o pétadvacet let pozdéji se z ného stal jeden z nejbohatSich lidi v Americe. Kdyz k



tomu dodame fakt, Zze nejvyraznéjsi pokroky Henryho Forda zacaly byt patrné od

doby, kdy se stal osobnim pfitelem Thomase A. Edisona, zaénete chapat, jaky vliv

muze mit jedna mysl na druhou. Ford zacal dosahovat svych nejlepsich vysledkt

od doby, kdy se jeho prateli stali Harvey Firestone, John Burroughs a Luther

Burbank (byli to vSichni lidé s velkou mozkovou kapacitou), a zde je dalsi diikaz,

jak je moc nasobena pratelskym spojenim mysli.

Lidé prebiraji povahu, zvyky a silu mySlenek téch, s kym se stykaji v duchu
sympatie a vzajemného souladu. Svym spojenim s Edisonem, Burbankem,
Burroughsem a Firestonem pfidal Henry Ford ke kvalitam své vlastni mysli
souhrn inteligence, zkuSenosti, znalosti a duchovnich sil téchto ¢tyr muzti. Navic
si osvojil a vyuzil princip mozkového trustu metodou popsanou v této knize. Tato
metoda je k dispozici i vam!

Uz jsme se zminili o Mahatmovi Gandhim. Objasnéme si v kratkosti, jak ziskal
svlj véhlas. Mél silu pfimét dvé sté milionu lidi k harmonickému souznéni dusi a
téla.

Kratce, Gandhi vykonal zazrak, protoze to je zazrak, kdyz se vam podati dvé sté
miliént lidi pfimét - ne prinutit -,aby spolupracovali v duchu vzajemného
souladu. Jestli snad pochybujete, ze jde o zazrak, zkuste k néemu podobnému
pfimét treba jen dva lidi po né€jakou delsi dobu.

Kazdy, kdo fidi néjaky podnik, vi, jak je obtizné dosahnout toho, aby jeho
zameéstnanci spole¢né pracovali v duchu alespon vzdalené pfipominajicim soulad.

Na prvnim misté ve vyctu hlavnich zdrojli, z nichz lze Cerpat silu, stoji, jak jsme
si rekli, Nekonec¢na inteligence. Jsou-li dva nebo vice lidi koordinovani v duchu
vzajemného souladu a smeéruji k jedinému cili, dostavaji se timto spojenectvim do
stavu, ve kterém nabiraji silu pfimo z velké univerzalni studnice Nekonecéné
inteligence. Ta je ze vSech zdroji sily tim nejvétSim. Je zdrojem, k némuz se
obraci génius i kazda viidéi osobnost (at uz jsou si toho védomi nebo ne).

Dalsi dva hlavni zdroje, z nichzZ lze Cerpat znalosti nezbytné k akumulaci sily,

V nasledujicich kapitolach budou nazorné popsany metody, jejichz uzitim lze
nejsnadnéji vejit ve spojeni s Nekonecénou inteligenci.

Nejedna se zde o vyklad nabozenstvi. Zadny princip popsany v této knize nesmi
byt chapan jako timysl pfimo ¢i nepfimo zasahovat do nabozenskych zvyklosti
kteréhokoliv jedince. Vyhradnim smyslem této knihy je poskytnout ¢tenafi navod,
jak definitivné pfemeénit touhu po zbohatnuti v jeji penézni ekvivalent.

Ctéte, premySlejte a béhem c&etby rozjimejte. Brzy se pfed vami tato

prvky jednotlivych kapitol.
SILA KLADNYCH EMOCI

Penize jsou plaché a prchavé. Musite se jim dvofit a ziskavat je metodami nikoli
nepodobnymi tém, které pouziva zamilovany, kdyz chce ziskat divku svého srdce.
Ano, je to tak, ze sila ,dvornosti" k penéziim se pfili§ neli§i od sily dvornosti k
dévceti. Tato sila, ma-li byt tspésSné pouzita k nabyti penéz, musi byt spojena s
virou. Musi byt spojena s touhou. Musi byt spojena s vytrvalosti. Musi ji byt uzito
planovité a zvoleny plan je tfeba realizovat.

svelké penize" se hrnou k tomu, kdo je ma, jako velka voda. Existuje velky
nevidény proud sily, ktery mutizeme pfirovnat k fece. Z jedné strany unasi
vSechny, kdo do ni vstoupi, porad dal a vpred smérem k majetku, zatimco z
druhé strany teCe obracené a vSechny, ktefi maji tu smulu, ze do ni spadli (a
nejsou schopni vyvaznout), strhava do bidy a utrpeni.

Kazdy, kdo nahromadil velké jméni, musel timto proudem Zzivota projit. Je v
souladu s myslenkovymi pochody jedince. Kladné myslenkové emoce vytvareji tu



stranu proudu, ktery clovéka nese k bohatstvi. Zaporné emoce vytvareji tu
druhou, tu, ktera ho strhava k chudobé.

Tato mySlenka ma nedozirnou cenu pro vSechny, ktefi tuto knihu ¢tou s cilem
ziskat velké jméni.

Stojite-li na brehu chudoby, tato mySlenka vam mutize poslouzit jako pfevoznik,
ktery vas dopravi na bfeh bohatstvi. Mlize vam ovSem poslouzit jediné v pripadé,
kdyz ji uplatnite. Budete-li o ni pouze ¢ist a date ¢i nedate ji za pravdu, nebude
vam to nic platné.

Chudoba a bohatstvi si ¢asto vyménuji mista. Kdyz namisto chudoby pfijde
bohatstvi, stane se tak obvykle diky dobfe vymySlenym a peclivé provedenym
planim. Chudoba zadny plan nevyzaduje. Nepotfebuje, aby ji nékdo pomahal,
nebot je troufala a nelitostna. Bohatstvi je plaché a bojacné. Je tfeba ho
Lprilakat".



TAJEMSTVI
SEXUALNI TRANSMUTACE

Desaty krok k bohatstvi

Slovo ,transmutace" znamena jinymi slovy ,pfeménu nebo pfevod jednoho
prvku nebo formy energie v jinou".

Pohlavni pud vyvolava v ¢lovéku urcity stav mysli.

Z neznalosti véci se tento stav mysli obvykle asociuje s télesnosti, a vzhledem k
nepatficnym vlivim, které pfi poznavani sexuality na vétSinu lidi ptasobi, byva
nase mysl proti vécem v podstaté télesné povahy silné predpojata.

Pohlavni pud v sobé skryva tfi konstruktivni moznosti. Jsou to: 1. Zachovani
lidského rodu.

2. Udrzeni zdravi (jako 1é¢ebny prostfedek nema sobé rovna). 3. Proména
prumérnosti v génia pomoci transmutace.

Sexualni transmutace je jednoducha a snadno vysvétlitelna. Znamena pfepnuti
mysli od mysSlenek fyzického razu k myslenkam neéjaké jiné povahy.

projevuji intenzivni obrazotvornost, odvahu, silu vile, vytrvalost a tvofivou
schopnost jindy u nich nepfedstavitelnou. Touha po pohlavnim styku je tak
silna a podnétna, ze lidé oteviené riskuji zivot a svou dobrou povést, aby ji
ukojili. Je-li spoutana a odvedena jinym smérem, zachovava si tato motivacni
sila vSechny své schopnosti vyvolat intenzivni obrazotvornost, odvahu atd.,



kterych lze pouzit jako mocnych tvlir¢ich sil v literatufe, uméni ¢i v jakékoli jiné
profesi ¢i povolani, samoziejmé véetné akumulace bohatstvi.

Transmutace sexualni energie vyzaduje silnou vuli, ale toto usili se vyplati.
Touha po sexualnim vyjadfeni je vrozena a pfirozena. Tuto touhu nelze potlacit,
ani zcela vymytit. Méla by vSak byt ventilovana v takové formé, ktera obohacuje
télo, mysl a ducha. Neni-li ji dan priichod v podobé transmutace, projevi se v
ciste fyzické formeé.

Reku lze prehradit a jeji vody po néjakou dobu spoutat, ale nakonec si priichod
vynuti. Totéz plati o pohlavnim pudu. Mtzeme ho na ¢as potlacit a ovladnout, ale
jeho vlastni podstata ho bude vééné nutit hledat prostfedek vyjadreni. Jestlize
nebude transmutovan v néjakém tvorivém usili, najde si méné dustojné vyusténi.

SOUVISLOST MEZI USPECHEM A SILNYM LIBIDEM

Vskutku §tastny je ten, kdo objevil, jak pohlavni pud ventilovat néjakou formou
tvofivého usili.
Védecky vyzkum prokazal tato vyznamna fakta:
1. Muzi dosahujici nejvétsich tispéchtl jsou muzi se silné vyvinutym libidem:
muzi, ktefi se naucili uméni sexualni transmutace.
2. Muzi, ktefi nahromadili zna¢né majetky a dosahli mimofadného uznani v
literatufe, uméni, pramyslu, architektufe a svobodnych povolanich, byli
motivovani vlivem Zeny.

To potvrzuje historie stara dva tisice let. Dochovana svédectvi o zivotech muzt
a zen, ktefi dosahli velkych tspéchti, velmi presvédc¢ivé ukazuji, ze se vyznacovali
silnym libidem.

Pohlavni pud je ,neodolatelnou silou", ktera ,hybe" kazdym zdravym clovékem.
Vedeni timto pudem lidé nabyvaji mimoradné sily k cinnosti. Pochopeni této
pravdy vas presvédcéi o tom, ze tajemstvi tvorivé schopnosti spociva v sexualni
transmutaci.

Odejmeéte c¢lovéku nebo zvireti pohlavni Zlazy a odstranite hlavni zdroj jeho
aktivity. Chcete-li dukaz, sledujte, co se po vykastrovani stane se zvifetem. Byk je
po kastraci mirny jako beranek. Kastrace samice ma stejny ticinek. Clovék i zvife
ztrati po kastraci veSkerou bojovnost a esprit.

DESET PODNETU, KTERE STIMULUJI MYSL

Lidska mysl reaguje na podnéty, jejichz prostfednictvim mutize byt ,naladéna"
na vysokofrekvenéni kmity, které zname jako nadSeni, tvofivou imaginaci,
intenzivni touhu atd. Podnéty, na které mysl nejvic reaguje, jsou:

1. Touha po sexu.

2. Laska.

3. Touha po slavé, moci nebo po penézich.

4. Hudba.

5. Pratelstvi mezi lidmi stejného nebo opacného pohlavi.
6. Spojeni dvou nebo vice lidi, ktefi spolecné usiluji o duchovni

a materialni zdokonaleni.

7. Spole¢né utrapy, jaké zazivaji pronasledovani lidé.

8. Autosugesce.

9. Strach.
10. Drogy a alkohol.

Touha po sexu je prvnim z podnétti, které nejucinnéji stimuluji mysl a uvadeéji
do chodu ,kola" fyzické c¢innosti. Osm 2z téchto podnétli je pfirozenych a



konstruktivnich. Dva jsou destruktivni. Uvadime tu tento pfehled proto, abyste si
sami mohli provést srovnani hlavnich zdrojii stimulace mysli. Z tohoto srovnani
si snadno odvodite, Zze pohlavni pud je po vSech strankach nejintenzivnéjSim a
nejmocnéjSim ze stimult mysli.

Néjaky mudrlant fekl, ze génius je ¢lovék, ktery ,nosi dlouhé vlasy, ji podivna
jidla, zije sam a je tercem posméchu'. LepSi definice génia zni: ,Clovék, ktery
objevil, jak zvySit intenzitu mySlenky do té miry, Ze muze volné komunikovat se
zdroji znalosti na bézné myslenkové roviné nedostupnymi.”

Premysliveho cClovéka okamzit€é napadne: jak muze clovék komunikovat se
zdroji znalosti, které jsou béznému mysleni nedostupné?"

Vzapéti padne otazka: ,Jsou znamy zdroje znalosti, které jsou dostupné jenom
génitim, a pokud ano, co je to za zdroje a jak je k nim mozné proniknout?"

Predlozime vam dukazy, které si miizete sami ovéfit pokusem, a tim vam
zaroven zodpovime obé tyto otazky.

. GENIALITA" SE ROZVILJI SESTYM SMYSLEM

Existence Sestého smyslu byla bezpecéné prokazana. Sesty smysl je tvofiva
imaginace. Tvofiva imaginace je schopnost, kterou vétSina lidi nikdy v zivoté
nepouzije, a pokud ano, pak c¢ist¢ nahodou. Pomérné maly pocet lidi tvofrivé
imaginace pouziva s rozmyslem a k pfedem promySlenému ucelu. Ti, kdo této
schopnosti uzivaji zamérné a s pochopenim jejich funkci, to jsou géniové.

Tvoriva imaginace je mostem mezi konec¢nou lidskou mysli a Nekonec¢nou
inteligenci. VSechna takzvana zjeveni, o nichz se mluvi v nabozenstvi, a vSechny
objevy zakladnich nebo novych principt na poli vynalezt se uskutec¢nuji pomoci
tvorivé imaginace.

ODKUD PRICHAZI INTUICE

Kdyz ¢lovéku intuitivné blesknou hlavou napady ¢i poznani, jejich zdrojem je:

1. Nekonecna inteligence.

2. Podvédomi, v némz je ulozen kazdy smyslovy vjem a mySlenka, které kdy do
mysli pronikly prostfednictvim nékterého z péti smyslu.

3. Mysl jiného ¢loveéka, ktery v daném okamziku nahlas vyslovil mySlenku,
nejaky napad ¢i poznatek.

4. Podvédomi jiného ¢lovéka.

Zadné dalsi zdroje, z nichz by bylo mozné pfijimat ,inspirované"' napady nebo
intuici, nejsou znamy.

Je-li ¢innost mozku stimulovana jednim ¢i vice z deseti stimulantd mysli, je
¢lovék vynesen vysoko nad horizont bézného mysleni. To mu umoznuje premyslet
o vécech z takového odstupu a v takovém rozsahu a kvalité, jaké nejsou pri
normalnim mysleni pfi feSeni kazdodennich problémt mozné.

Je-li jedinec pozvednut na tuto vy§Si mysSlenkovou uroven, diva se na svét z
nadhledu jako z letadla a vidi za obzory, které ohranicovaly jeho vidéni na Zemi.
Na této vySSi mysSlenkové roviné neni navic nucen pfemyslet o trech zakladnich
lidskych potfebach - jidle, obleceni a bydleni. Ocita se ve svété myslenek, ze
kterého zmizely bézné, vSednodenni starosti stejné jako pfi pohledu z letadla mizi
kopce a udoli a jiné fyzické pfekazky naseho vidéni na Zemi.

Nachazi-li se tvoriva schopnost mysli v tomto stavu vytrzeni, ma volné pole
plUsobnosti. Cesta pro ¢innost Sestého smyslu je oteviena. Mysl je vnimava k
mySlenkam, které by k jedinci za zadnych jinych okolnosti nepronikly. Pravé
tento ,Sesty smysl" odliSuje génia od obycejného clovéka.



ROZVIJENI TVORIVOSTI

Cim vice cerpame ze svych tvofivych schopnosti, tim pohotovéji a vnimavéji
naSe mysl vyuzivA podnétl vznikajicich mimo naSe podvédomi. Tvofivé
schopnosti se daji rozvijet a péstovat.

To, co zname jako lidské ,svédomi", funguje ¢isté prostfednictvim Sestého
smyslu.

Velci umeélci, spisovatelé, hudebnici a basnici dosahli proslulosti diky tomu, ze
si osvojili zvyk spoléhat se na ,tichy tenky hlasek" promlouvajici k nim z nitra
prostfednictvim schopnosti tvofivé imaginace. Lidé s,bujnou” fantazii dobfe védi,
ze jejich nejlepsi napady pochazeji z takzvanych ,,vnuknuti".

Jeden slavny fe¢nik dosahuje vrcholu svého uméni teprve tehdy, kdyz zavie oci
a zacéne se zcela spoléhat na svou tvofivou imaginaci. Kdyz se ho ptali, pro¢ zavira
oCi pravé pred vyvrcholenim proslovu, fekl: ,Délam to proto, ze pak mymi Usty
promlouva mé nitro."

Jeden z nejuspésnéjSich a nejznaméjSich finanénikti Ameriky mél rovnéz ve
zvyku zavirat o¢i par minut pfedtim, nez ucinil rozhodnuti. Kdyz se ho ptali, proc
to déla, odpovedél jim: ,Kdyz mam oci zaviené, jsem schopen cerpat ze zdroje
vyS$§i inteligence."

JAK PRISEL VYNALEZCE NA SVE NEJLEPSI NAPADY

Zesnuly dr. Elmer R. Gates z Chevy Chase v Marylandu vymyslel diky své
tvofivosti pres 200 uzitecnych patentli, mnohé z nich zasadniho vyznamu. Dr.
Gates byl jednim z opravdu velkych, i kdyz méné znamych svétovych védcu.
Pouzival zajimavé metody. Ve svém vyzkumném ustavu mél mistnost, kterou
nazyval svou ,o0sobni laboratofi'. Byla prakticky zvukotésna a zatizena tak, aby ji
bylo mozno dokonale zatemnit. Byla vybavena malym stolem, na kterém mival
blok papirt na psani. U stolu na zdi bylo elektrické tla¢itko na ovladani svétla.
Kdyz dr. Gates potfeboval povolat na pomoc tvorivé sily, odebral se do této
mistnosti, zasedl za stul, zhasl svétla a soustiedil se na to, co mu uz bylo znamo,
dokud mu jeho predstavivost nenapovédéla zbylé clanky fetézu.

Pfi jedné prilezitosti se napady hrnuly tak rychle, ze byl nucen psat témer tfi
hodiny. Kdyz se pfival mySlenek zastavil a on své poznamky zkontroloval, zjistil,
ze obsahuji podrobny popis principti nemajicich ve védeckém svété obdoby.
Poznamky obsahovaly i odpovéd na jeho puvodni problém.

Dr. Gates se zivil ,vymyS§lenim napadu" pro jednotlivce i spolecnosti. Nékteré z
nejvétSich spolecnosti v Americe mu za ,vymySleni napada" platily velké
honorare.

Rozum se casto myli, protoze se fidi prevazné naSimi nahromadénymi
zkuSenostmi. Ne vSechny znalosti, které ¢lovék zkuSenosti nasbira, jsou pfesné.
Napady zrozené z tvorivé imaginace jsou daleko lepsi uz proto, ze pochazeji ze

METODY POUZIVANE GENII JSOU DOSTUPNE I VAM

Hlavni rozdil mezi géniem a obycejnym potrhlym vynalezcem spociva v tom, ze
génius pracuje prostfednictvim své tvorivé imaginace, zatimco obycejny vynalezce
o této schopnosti nevi nic. Profesionalni vynalezce vyuziva jak syntetické, tak i
tvorivé imaginace.

Profesionalni vynalezce zacina napfiklad vynalézat usporadanim a
kombinovanim znamych skutec¢nosti nebo principil ziskanych pomoci syntetické



schopnosti (rozumové schopnosti). Pokud shleda, ze jsou tyto nashromazdéné
znalosti pro dokonceni jeho vynalezu nedostatecné, cerpa dale ze zdroju znalosti
dostupnych jeho tvofivou schopnosti. Pouzita metoda se u kazdého jedince liSi,
ale podstata jeho postupu je nasledujici:
L Stimuluje svou mysl tak; aby se pozvedla nad béznou turoven,
pouzivaje k tomu jednoho nebo vice z deseti stimulantt mysli
nebo nejakého dalsiho stimulantu vlastni volby.
2. Soustfredi se na znamé charakteristiky (vyfeSenou ¢ast) svého
vynalezu a vytvari ve své mysli dokonaly obraz jeho neznamych
charakteristik (nevyfeSené ¢asti). Tento obraz drzi v mysli tak

dlouho, dokud ho z ni neprevezme podvédomi, pak se uvolni a
vyprazdni hlavu od vSech mysSlenek a ¢eka, az mu odpovéd sama
sprobleskne" mysli.

Nékdy se vysledky dostavi hned a jsou skvélé, jindy se nedostavi
vubec. Zalezi to vyhradné na naSem Sestém smyslu neboli tvorfivé
imaginaci.

Edison musel udélat deset tisic neuspéSnych pokusli, nez se
~prepnul" na obrazotvornost tvofivou a pfiSel na feSeni, jak zdokonalit
zarovku. Podobnou zkuSenost ucinil, kdyz sestrojoval fonograf.

Mame spoustu spolehlivych dikazd, ze tvofiva imaginace existuje.
Vyplyva to z analyzy ¢innosti lidi, ktefi se stali vid¢imi osobnostmi ve
svych profesich, aniz méli rozsahlé vzdélani. Pozoruhodnym pfikladem
velkého vudc¢iho ducha, ktery objevenim a pouzitim své schopnosti
tvofivé imaginace dosahl velikosti, byl Lincoln. Tato schopnost se
projevila, kdyz se zamiloval do Anne Rutledgeoveé.

HNACI SILA SEXU

Lze dokumentovat, ze velci muzové dosahli svych uspéchu diky vlivu
zen, které svou smyslnosti roznitily jejich tvorivé schopnosti. Jednim z
nich byl Napoleon Bonaparte. Inspirovan svou prvni zenou, Josefinou,
byl mocny a neporazitelny. Kdyz mu jeho ,lepsi usudek" neboli
rozumova schopnost vnukla Josefinu zavrhnout, zacalo to s nim jit s
kopce. Jeho porazka a Svata Helena nebyly prili§ daleko.

Kdyby nam slusnost dovolila, mohli bychom snadno jmenovat stovky
muzu dobfe znamych americkému lidu, ktefi pod stimulujicim vlivem
svych manzelek dosahli zavratného uspéchu, jen aby pak byli znovu
uvrzeni do zahuby, kdyz jim penize a moc stouply do hlavy a prvni
manzelku zavrhli kvali druhé. Napoleon nebyl jedinym muzem, ktery
objevil, ze vliv sexu z toho pravého zdroje je mocnéjsi nez jeho nahrada
néjakymi nouzovymi prostfedky.

Lidska mysl reaguje na stimulaci!
Zopakujme si, ze mezi nejvétsi a nejmocnéjsi stimuly patfi pohlavni pud. Je-li
jeho hnaci sila spoutana a transmutovana, je schopna lidi pozvednout do té vyssi
mySlenkové sféry, ve které snadno vytresi starosti a drobné nepfijemnosti, jez na
nizsi roviné nejsou schopni zvladnout.

Pro osvézeni paméti jmenujme aspon nékolik mimoradné uspéSnych muzu, z
jejichz zivotopisnych udaju je zjevné, ze se vyznacovali silnym libidem. Genialita
jim vlastni nepochybné nasla sviij zdroj sily v transmutované sexualni energii:

GEORGE WASHINGTON THOMAS JEFFERSON
NAPOLEON BONAPARTE ALBERT HUBBARD
WILLIAM SHAKESPEARE EIBERT H. GARY



ABRAHAM LINCOLN WOODROW WILSON
RALPH WALDO EMERSON JOHN H. PATTERSON
ROBERT BURNS ANDREW JACKSON ENRICO CARUSO

Vase zivotopisné znalosti vam jist€ umozni tento seznam doplnit. Marné byste v
celé historii civilizace hledali jediného ¢lovéka, ktery dosahl vynikajiciho tspéchu
ve svém oboru a nevyznacoval by se silnym libidem.

Pokud se nechcete spokojit s zZivotopisy lidi, ktefi jiz neziji, podivejte se na své
soucasniky proslulé svymi velkymi tuspéchy a zkuste mezi nimi najit jediného
¢loveéka, ktery by nebyl silné sexualné zalozen.

Sexualni energie je tvofivou energii kazdého génia. Nikdy neexistoval a nikdy
nebude existovat zadny velky wvudce, podnikatel nebo umélec, ktery by se
nevyznacoval silnym pohlavnim pudem.

Jisté si nikdo nebude toto konstatovani vykladat tak, ze vSichni lidé se silnym
libidem jsou géniové. Clovék dospéje ke genialité jediné tehdy, kdyz stimuluje
svou mysl tak, aby cerpala z pramenu pfistupnych prostfednictvim tvofivé
imaginace. Stézejnim stimulem, jimz muze byt dosazeno této ,akcelerace", je
sexualni energie. Pouha pritomnost této energie nepostacuje k tomu, aby zplodila
génia. Tato energie musi byt transmutovana z touhy po pohlavnim styku na
néjakou jinou formu touhy a ¢innosti; teprve pak se ¢lovék muize priblizit genialité.

VétSina lidi je daleka toho, aby se diky svym velkym pohlavnim zadostem stali
génii. Nepochopenim a zneuzivanim této velké sily klesali na uroven nizSich
zivocichu.

PROC MUZI ZRIDKA DOSAHUJ USPECHU PRED CTYRICITKOU

Analyzou cinnosti vice nez 25 000 lidi jsem odhalil, ze muzi, ktefi ziskaji
proslulost, zfidka dosahuji Gspéchu pred ctyticitkou, a castéji nepfipadnou na
své pravé poslani, dokud znac¢né nepfekroc¢i padesatku. Bylo to tak ohromujici
zjiSténi, ze jsem se rozhodl se co nejpozornéji zabyvat studiem jeho pficin.

Dalsi prizkum ukazal, ze hlavni dtivod, pro¢ vétSina tspéSnych muzli nezacne
dosahovat uspéchu drive nez mezi Ctyficeti a padesati, tkvi v tom, Ze maji sklon
promrhat svou energii v premife fyzického projevu pohlavniho pudu. VétSina
muzu si nikdy neuvédomi, ze pohlavni pud ma jesté dal§i moznosti uplatnéni,
které svym vyznamem daleko pfesahuji pouhy télesny akt. VétSina téch, ktefi
tento objev ucini, k nému dospéje az po mnoha promarnénych letech v dobé
vrcholu sexualni energie, jenz pfedchazi véku od pétactyficeti do padesati. Poté
se obvykle dostavi vyznamny tspéch.

Zivoty mnoha muzti do ¢tyficitky a nékdy i dlouho po ni odrazeji nepfretrzité
mrhani energii, ktera by mohla byt uziteéné€ji nasmeérovana jinam. Jejich lepsi a
mocnéj$i emoce jsou nazdafbtith rozsemenény do vSech ¢tyfr svétovych stran.
Odtud také pochazi réeni ,,vybourit se v mladi".

Touha po sexu je zdaleka nejsilné€jsi a nejpodnétnéjsi ze vSech lidskych emoci, a
pravé z tohoto divodu muize tato touha, je-li spoutana a transmutovana v ¢innost
jinou nez télesny projev, povznést ¢lovéka k ohromnému vykonu.

NEJVETST ZE VSECH STIMULANTU MYSLI

Rada lidi, ktera se proslavila, dospéla ke genialité diky umélym simulanttim ve
formé alkoholu a drog. Edgar Allan Poe napsal ,Havrana" pod vlivem alkoholu;
»Snil sny, jez nesmi smrtelny snit ubozak". James Whitcomb Riley napsal to
nejlepsi v alkoholickém opojeni. Mozna pravé takto uvidél ,to stalé pronikani sna
se skuteénem, mlyn nad fekou a mlhu nad proudem". Robert Burns psal nejlépe,
kdyz byl opily. ,Na zaSly cas, pfiteli, na zaSly ¢as, my od srdce si pfipijeme na



zaSly cas."Ale budiz pripomenuto, ze mnoho takovych muza se nakonec znicilo.
Priroda pripravila své vlastni elixiry, jimiz lidé mohou bez nebezpeci stimulovat
svou mysl, aby ji naladili na uSlechtilé a vyjimecné mySlenky, které prichazeji
neznamo odkud. Zadna uspokojiva nahrada pfirozenych stimulantti dosud
nalezena nebyla.

Psychologové dobfe veédi, ze existuje velmi tizka souvislost mezi pohlavni
zadosti a duchovni touhou - coz také vysvétluje neobvyklé chovani lidi
Ucastnicich se mystickych nabozenskych orgii, béznych u primitivnich kmenu.

Lidské emoce vladnou svétem a rozhoduji o osudech civilizace. Lidé jsou ve své
¢innosti ovliviiovani ani ne tak rozumem, jako ,,pocity".

Tvofiva schopnost mysli je uvadéna do chodu vyhradné emocemi, nikoliv
chladnym rozumem. Nejmocnéjsi z lidskych emoci je pohlavni pud. Jsou i jiné
stimulanty mysli, z nichZ nékteré jsme jmenovali, ale zadny z nich ani vSechny
dohromady se nemohou rovnat hnaci sile sexu.

Stimulantem mysli je jakykoli podnét, ktery bud docasné nebo trvale zvysi
intenzitu mySlenky. Popsanych deset stimulanti mysli jsou ty, k nimz se
uchylujeme nejcastéji. Prostfednictvim téchto zdrojii mtize ¢lovék komunikovat s
Nekonec¢nou inteligenci nebo podle libosti sahat do studnice podvédomi, at uz
svého vlastniho nebo podvédomi né&jaké jiné osoby, coz je postup vlastni géniovi.

ZDROJ OSOBNIHO MAGNETISMU

Ucitel, ktery vychoval vice nez tficet tisic obchodnich zastupcu a ktery
usmeérnoval jejich Gsili, u€inil ohromujici objev, ze nejvykonnéjSimi obchodniky
jsou muzi se silnym libidem. Da se to vysvétlit tim, ze takzvana ,osobni
pritazlivost" neni vice méné nic jiného neZz sexualni energie. Lidé se silnym
libidem se vzdy vyznacuji velkou pritazlivosti. Kultivaci a pochopenim této
zivotodarné sily z ni lze Cerpat a vyhodné ji vyuzivat v mezilidskych vztazich.
ZpUsoby, jimiz muizeme dat tuto energii najevo, jsou:

1. Stisk ruky. Podle doteku ruky se okamzité pozna, je-li ¢lovék

ptritazlivy nebo nikoli.

2. Ton hlasu. Pritazlivost ¢i sexualni energie je faktorem, ktery

muze hlas zabarvit nebo jej ucinit melodickym a okouzlujicim.

3. Drzeni téla a vystupovani. Lidé se silnym libidem se pohybuji energicky,
nenucené a puvabné.

4. Vyzarovani mysSlenek. Lidé se silnym libidem do svych mySlenek promitaji
pohlavni pud nebo tak mohou ¢init podle libosti a ovliviiovat timto zptisobem lidi
kolem sebe.

S. Péce o zevnéjsek. Lidé se silnym libidem vétSinou velmi peclivé dbaji na svuj
vzhled. Obvykle si voli elegantni odév ladici s jejich osobnosti, postavou, pleti atd.

Prvni kritérium, podle kterého feditel vybira své obchodni zastupce, je jejich
osobni pfitazlivost. Lidé postradajici sexualni energii se nikdy ni¢im nenadchnou
a malokdy inspiruji jiné, a prfritom zapal je pfi obchodovani jednim =z

Vetfejny mluvci, feénik, kazatel, pravnik nebo obchodni zastupce, ktery postrada
sexualni energii, je zcela neschopny ovliviiovat druhé. Kdyz si uvédomite, ze
vétSinu lidi 1ze ovlivnit jediné ptisobenim na city, pochopite, nakolik je sexualni
energie pro obchodni zastupce duilezita. Nejlep$i obchodni agenti jsou proto tak
Uspésni, protoze védomé ¢i nevédomé transmutuji sexualni energii v obchodni
vysledky. Toto tvrzeni v sobé skryva velmi praktickou radu tykajici se skute¢ného
vyznamu sexualni transmutace.

Obchodnik, ktery vi, jak svou mysl odpoutat od tématu sexu a zameéfit ji na
obchodnické usili se stejnym entuziasmem a odhodlanim, jakého by pouzil k



puvodnimu tcelu, si osvojil uméni sexualni transmutace, a uz o tom vi nebo ne.
VétSina obchodnikt, ktefi transmutuji svou sexualni energii, tak ¢ini, aniz by si
byli v nejmensim védomi toho, co nebo jak to délaji.

Transmutace sexualni energie vyzaduje silnéj§i vili, nez je primérny clovék
ochoten vynalozit. Lidé, kterym ¢ini obtize vyvinout Usili potfebné k transmutaci,
si mohou tuto schopnost postupné vypéstovat. Ackoliv to od vas bude vyzadovat
pevnou vuli, budete za to v zivoté mnohonasobné odménéni.

FALESNE PREDSTAVY O SKODLIVOSTI SEXU

VétSina lidi ma o sexu velice Spatné znalosti. Pohlavni pud je hrubé nepochopen
a z nevédomosti a vulgarnosti Spinén a karikovan. Na muze a Zeny, kterym bylo
pozehnano - ano, pozehnano - silnym libidem, se lidé divaji skrze prsty. Misto za
pozehnané jsou obvykle povazovani za prokleté.

Dokonce i v této osvicené dobé trpi miliony lidi komplexy ménécennosti,
vychazejicimi z faleSného pfesvédceni, ze silny pohlavni pud je kletbou. To, co
bylo feceno o blahodarnosti sexualni energie, nelze vykladat jako obranu
volnomysSlenkarta. Pohlavni pud je blahodarny jediné tehdy, kdyz je vyuzivan
inteligentné a s rozmyslem. Muze byt zneuzit a casto také byva, a to v takové
mife, ze misto obohaceni pospini télo i ducha.

Autor priklada velky vyznam objevu, ze prakticky kazdy vyznamny cloveék, jehoz
¢innost analyzoval, byl k dosaZeni Gispéchu vesmeés inspirovan Zenou. V mnoha
pfipadech byla dotyéna nenapadnou obétavou manzelkou, o niz vefejnost slySela
jen malo nebo nic. V nékolika pfipadech byla zdrojem inspirace ta ,druha zena".

Kazdy inteligentni c¢lovek vi, ze priliSna stimulace alkoholickymi napoji a
drogami je destruktivni formou nestfidmosti. Ne vSichni vSak védi, ze nemirné
holdovani sexualnim pozitkim se muze stat zvykem stejné€ nicivym a Skodlivym
tvarcéimu Usili jako narkotika a alkohol.

Clovék posedly sexem se v zasadé neli§i od ¢lovéka propadlého drogam. Oba
prestali ovladat svlij rozum a vuli. Z neznalosti pravého smyslu sexu ¢asto vznika
hypochondrie.

Je jasné, ze nepochopeni sexualni transmutace nejenom pusobi nevédomym
nesmirné Skody, ale zaroven je pfipravuje o nesmirny uzitek.

VSeobecné rozsifena neznalost problematiky sexu je poplatna tomu, ze sex byl
zahalovan tajemstvim a hlubokym mléenim. Umyslné zatajovani ptisobilo na mysl
mladych lidi jako psychologie zakazu. Vysledkem byla zvySena zvédavost a touha
ziskat o tomto ,zakazaném" tématu vice informaci; ty vSak bohuzel nejsou
snadno k mani, ackoliv je to ostuda pro vSechny zakonodarce a vétSinu lékafu,
ktefi jsou svym vzdélanim nejlépe kvalifikovani k tomu, aby mladez poucili.

PLODNA LETA PO CTYRICITCE

Zridkakdy dosahne jedinec rozmachu svych tvtiréich sil v kterémkoli povolani
jesté pred ctyricitkou. Primérny ¢lovék dostihuje
obdobi nejvétsi tvarci kapacity mezi Ctyficeti a Sedesati. Toto zjiSténi se zaklada
na peclivé analyze ¢innosti tisict lidi, coz by mélo byt povzbuzenim jak pro ty,
ktefi pfed svym CcCtyficatym rokem neuspéji, tak pro ty, ktefi jsou na prahu
Ctyricitky vydéSeni pfichodem ,stafi". Léta mezi Ctyficeti a padesati jsou
zpravidla neuprosnéj§i. Clovék by se mél k tomuto véku bliZzit nikoliv se
strachem a rozechvénim, ale s nadé&ji a v dychtivém ocekavani.

Chcete-li dukaz, ze vétSina lidi nezapocte své zivotni dilo pred ctyficitkou,
prostudujte si tidaje o nejuspésnéjSich muzich Ameriky. Teprve ve Cryficeti zacal
Henry Ford postupovat milovymi kroky vpfed. Andrew Carnegie davno pfrekrocil
Ctyticitku, nez zacal sklizet plody svého usili. James J. Hill ve ¢tyficeti letech



jesté stale pracoval jako telegrafista. Jeho ohromujici tspéchy se dostavily az
pozdéji. Zivotopisy americkych primyslnikti a finanénikti pfinaSeji fadu své-
dectvi o tom, Ze léta mezi Ctyficeti a Sedesati patfi k nejproduktivnéjSimu obdobi
Zivota.

Mezi triceti a Ctyticeti se ¢lovék zacina ucit (pokud se tomu viibec kdy nauci)
umeéni sexualni transmutace. Tento objev byva obvykle bezdéény a c¢lovek, ktery
ho uéini, si ho ¢asto ani neni védom. Mozna si vSimne, Ze se jeho tvarci sily
kolem pétatriceti az Ctyficeti zvyS$ily, ale ve vétSiné pfipadi mu neni znamo, proc
tato proména nastala; nevi, ze pfiroda zacina v ¢lovéku mezi tficeti a Ctyficeti
uvadét lasku a sex v soulad, takze z téchto velkych sil mlize Cerpat a uzivat jich
jako podnétu k ¢innosti.

CERPEJTE Z REZERVOARU SVYCH EMOCI

Sex sam o sobé je mocnym impulsem k ¢innosti, ale jeho sily jsou jako smrst-
jsou casto nezvladnutelné. Kdyz se s pohlavnim pudem zacne spojovat cit lasky,
vysledkem je smysluplnost, duSevni rovnovaha, pfesnost isudku a vyrovnanost.
Vétsina lidi, ktefi dosahli ¢tyficitky, to miize potvrdit svou vlastni zkuSenosti.
Muz hnany touhou uspokojit Zenu, touhou zalozenou ¢isté na pohlavnim pudu,
muze byt a obvykle i je schopen velkych ¢inti, ale jeho skutky jsou nékdy
chaotické, deformované a totalné destruktivni. Muz hnany touhou uspokojit
zenu, touhou zaloZenou Cisté na pohlavnim pudu, dokaze krast, podvadét a do-
konce i vrazdit. Je-li vSak s pohlavnim pudem spojen cit lasky, tentyz muz bude
své skutky ridit s vétsi rozvahou, vyrovnanosti a rozumem.

Laska, zamilovanost a sex jsou vSechno emoce schopné vybicovat lidi k
vrcholnym vykontim. Laska je emoce, ktera slouzi jako pojistny ventil a zajiStuje
vyrovnanost, dusSevni rovnovahu a konstruktivni usili. Kdyz se tyto tfi emoce
spoji, mohou ¢lovéka vynést na Groven génia.

Emoce je stav mysli. Pfiroda vybavila lidskou mysl ,chemickym slozenim", které
funguje podobné jako princip chemického slozeni hmoty. Je vSeobecné znamo, ze
diky chemickému slozeni hmoty mtize chemik pfipravit smrtelny jed smichanim
urcitych prvkl, z nichz sam o sobé zadny neni v pfiméfenych davkach Skodlivy.
Podobnym zpusobem muiZze smrtelny jed vzniknout spojenim emoci. Kombinace
sexu a zarlivosti mtize ¢clovéka proménit v Silenou bestii.

Vyskytuje-li se v lidské mysli néjaka destruktivni emoce, chemickym procesem
v ni vytvari jed, ktery muze v c¢lovéku znicit jeho smysl pro poctivost a
spravedlnost.

Cesta ke genialité je podminéna rozvojem, ovladanim a uplatnovanim sexu,
lasky a romantiky. V kratkosti 1ze tento proces popsat nasledovné:

Napomahejte tomu, aby se tyto emoce staly dominantnimi mys$lenkami ve vasi
mysli a zamezte pfitomnosti vSech emoci destruktivnhiho charakteru. Mysleni je
véci navyku. Rozviji se na zakladé dominantnich mySlenek, kterymi je mysl
zivena. Silou vile muze clovék zamezit vzniku jednéch emoci a podporit vznik
jinych, ovladat mysl silou viile neni obtizné. Ovladani je véci vytrvalosti a navyku.
Pochopeni procesu transmutace nam dava kontrolu. Negativni emoce muzete
proménit v pozitivni, konstruktivni jednoduchym zptsobem, a to tak, ze zménite
charakter svych myslenek.

Ke genialité se nelze dopracovat jinak nez vlastnim usilim. Clovék muze
dosahnout zavratného finanéniho nebo obchodniho tspéchu hnan vyhradné
silou své sexualni energie, ale déjiny prinaseji fadu dtkazli o tom, ze takovy
¢lovek se obvykle vyznacuje urcit~ charakterovymi rysy, které ho pfipravi o
schopnost si sviij majetek uchovat ¢i se z ného tésit. Tohle stoji za pozornost,
protoze jde o skutec¢nost, ktera mutize podstatnym zpusobem ovlivnit osudy
muzu i zen. Z neznalosti tohoto jevu bylo tisicim lidi odepfeno pravo na §tésti,




prestoze byli bohati.
CLOVEK, KTERY MILUJE OPRAVDOVE, NEMUZE NIKDY UPLNE PROHRAT

Vzpominky na lasku nikdy nepomijeji. Setrvavaji, vedou a pusobi je§té dlouho
poté, co zdroj stimulace vyhasl. Na tom neni nic nového. Kazdy, kdo byl pohnut
opravdovou laskou, vi, Ze lidské srdce navzdycky poznamena. Uginky lasky jsou
trvalé, protoze laska je svou podstatou duchovni. Clovék, kterého laska nedokaze
stimulovat k velkym vykontim, nema nadé€ji - je mrtev, i kdyz zdanlivé zije.

Vratte se ¢as od ¢asu do minulosti a ponofte svou mysl do krasnych vzpominek
na nékdejsi lasky. Tim utiSite dnesSni starosti a souzeni. Uniknete z nepfijemné
zivotni reality a mozna - kdo vi? - béhem tohoto doc¢asného ustupu do svéta
fantazie vas napadne mysSlenka nebo plan, které mohou zménit celé vaSe
duchovni ¢i finanéni postaveni v zivoté.

Pokud jste nesStastné milovali, nezoufejte. Clovék, ktery opravdové miloval,
nemuze nikdy uplné prohrat. Laska je nevyzpytatelna a vrto§iva. Prichazi, kdy se
ji zamane, a odchazi bez varovani. Pfijméte ji a téSte se z ni, dokud tu je, ale
neztracejte ¢as obavami z jejiho odchodu. Obavy ji nikdy nenavrati.

Nevérte, ze laska prichazi pouze jedenkrat. Laska muze pfijit a odejit
nescislnékrat. Neexistuji dva milostné zazitky, které by clovéka zasahly presné
stejnym zpusobem. Stava se, ze jeden milostny zazitek v srdci zanecha hlubsi
otisk nez vSechny ostatni, ale vSechny milostné zazitky jsou blahodarné, kromeé
téch pripadu, kdy je konec lasky provazen zasti a cynickou bezohlednosti.

V lasce by nemélo byt zklamani, a nebylo by ho, kdyby lidé rozumeéli rozdilu
mezi citem lasky a pohlavnim pudem. Hlavni rozdil spoc¢iva v tom, ze laska je
duchovni, zatimco sex je biologicky. Zadny zazitek, ktery se lidského srdce dotyka
duchovni silou, nemtize byt §kodlivy, s vyjimkou nevédomosti a zarlivosti.

Laska je bezesporu nejvetsi zivotni zkuSenosti. Privadi clovéka do styku s
Nekonec¢nou inteligenci. Ve spojeni s romantikou a sexem muize ¢lovéka vynést
vysoko na kfidlech tvtir¢iho usili. Laska, sex a romantika jsou stranami vééného
trojuhelniku geniality, z néhoz se rodi tspéch.

Laska je cit mnoha stranek, odstini a barev. Ale nejintenzivnéj§i a
souznénim lasky a sexu nemohou byt Stastna - a zridka vydrzi. Samotna laska
nebo sex sam o sobé manzelské Stésti neprinesou. Jsou-li tyto dvé nadherné
emoce spojeny, manzelstvi se stane tim nejduchovnéj$im prozitkem na Zemi.

Kdyz se k lasce a sexu prida jeSté romantika, jsou prekazky mezi konecnou
lidskou mysli a Nekoneénou inteligenci odstranény. Pak se rodi génius!

PROC MUZE MANZELKA SVEHO MUze  {UDELAT" NEBO ZNIICIT

Nasledujici vysvétleni, tedy pokud je spravné pochopite, mize uvést na pravou
miru zmatené pfedstavy vladnouci v fadé manzelstvi. Pri¢inu nesouladu
vyjadfovaného casto vzajemnymi invektivami lze obvykle najit v_nedostatecné
znalosti problematiky sexu. Tam, kde prebyva laska, romantika a spravné
chapani sexu a jeho funkce, tam mezi lidmi v manzelstvi panuje harmonie.

Manzel, jehoZ Zena chape pravy vztah mezi laskou, sexem a romantikou, muize
mluvit o §tésti. Zadna prace neni bfemenem, je-li motivovana touto svatou trojici,
protoze i ta nejumorné;jsi dfina na sebe bere podobu prace z lasky.

Existuje velmi staré rceni, ze ,manzelka muze svého muze udélat nebo znicit",
ale neni vzdy jasné pro¢. Zda ho ,udéla" nebo ,zni¢i" zavisi pravé na tom, jak
manzelka rozumi nebo nerozumi lasce, sexu a romantice.

Jestlize Zena dovoli svému manzelovi, aby o ni ztratil zajem a zacal se vice
zajimat o jiné zeny, je to obvykle zplsobeno jeji neznalosti nebo lhostejnosti k




problematice sexu, lasky a romantiky. Toto tvrzeni samoziejmeé pfedpoklada, ze
kdysi mezi muzem a jeho Zenou prava laska existovala. Totéz plati pro muze,
ktery dovoli, aby zajem jeho Zeny o néj uhasl.

Lidé v manzelstvi se ¢asto hastefi z malichernych divodia. Mnohdy byva pravou
pricinou problému jenom lhostejnost nebo neznalost téchto zalezitosti.

BOHATSTVI BEZ ZENY NEMA CENU

Hnaci silou muze je touha zalibit se zené. Jiz v prehistorickych dobach se lovci
snazili sklidit obdiv v o¢ich zen. Muzova povaha se v tomto ohledu nezménila.
Dnes$ni ,lovec" nenosi domt ktize divokych zvirat, ale svou touhu po zeniné pfizni
projevuje tim, ze ji kupuje krasné Saty, auta a Sperky. Muz touzi uspokojit zenu
stejné jako pred usvitem civilizace. Jediné, co se zménilo, je zptisob uspokojovani.
Muzi, ktefi nashromazdi velké majetky a dosahnou zavratnych vysSin moci a
slavy, ¢ini tak hlavné proto, aby naplnili svou touhu zalibit se zenam. Odstrante z
jejich zivotli zeny a velké jméni bude pro vétSinu muzi bezcenné. Pravé tato
vrozena muzska touha uspokojit Zzenu ji dava moc muze udélat nebo zniéit.

Zena, ktera rozumi muzské povaze a snazi se ji vyhovét, se nemusi obavat
konkurence jinych zen. Muzi mohou byt pfi jednani s jinymi muzi ,giganty” s
nezdolnou silou vile, ale daji se lehce vést Zzenami svého srdce.

VétSina muzll nepfizna, ze se nechaji snadno ovlivnit zenou, kterou si vyvolili,
protoze muzska jeSitnost zada, aby byli uznavani za silnéj§iho svého druhu.
Kromé toho inteligentni Zena tento rys muznosti respektuje a velmi moudie ho
nijak nerozebira.

Néktefi muzi jsou si védomi, ze podléhaji vlivu zen svého srdce - - svych
manzelek, milenek, matek nebo sester, ale taktné se proti tomuto vlivu neboufi,
protoze jsou sdostatek inteligentni, aby si uvédomovali, Zze zadny muz neni
Stastny nebo uplny bez usmeérnujiciho vlivu té pravé zeny. Muz, ktery tuto
dtlezitou pravdu neuznava, se pripravuje o silu, jez muztim pomohla dosahnout
uspéchu vic nez vSechny ostatni sily dohromady.

MYSLI!

a vydélej penize



XI
PODVEDOMI

SPOJOVACI CLANEK
Jedendcty krok k bohatstvi

Podvédoma mysl je cast védomi, ve kterém je kazdé mySlenkové hnuti
pronikajici nékterym z péti smysli do védomé mysli klasifikovano a zaznamenano
a odkud mohou byt mySlenky vyvolany nebo vyzvednuty jako informace z
kartotéky.

Podvédoma mysl pfijima a uklada smyslové vijemy nebo mySlenky bez ohledu
na jejich povahu. Mtzete do ni cilevédomé vlozit jakoukoli mySlenku nebo zameér,
které si prejete preménit v hmotné statky. Podvédomi jedna pfedevSim podle
dominantnich tuzeb spojenych s emocionalnimi city, naptiklad virou.

Kdyz si date tuto mysSlenku do souvislosti se Sesti navody z kapitoly o touze a s
pokyny, jak sestavovat a uskutec¢novat plany, pochopite, jak je dulezita.

Podvédomi pracuje ve dne v noci. Zpusobem c¢lovéku neznamym cerpa ze sil
Nekonec¢né inteligence moc, jejimz prostfednictvim spontanné transmutuje touhy



tohoto cile dosazeno.

Nemuzete své podvédomi kontrolovat zcela, ale mulizete mu cilevédomé
vnuknout jakykoli plan, touhu nebo zamér, kterému si pfejete dat konkrétni
podobu. Znovu si prectéte a prostudujte pokyny o vyuzivani podvédomi v kapitole o
autosugesci.

Rada dtikazti potvrzuje, ze podvédomi je onim spojovacim ¢lankem mezi lidskou
mysli a Nekonec¢nou inteligenci. Jeho prostfednictvim mutize ¢lovék kdykoli cerpat
ze zdroju Nekonecné inteligence. Jediné v ném probiha ten tajemny proces,
kterym jsou duSevni hnuti modifikovana a proménovana ve své duchovni
ekvivalenty. Ono jediné je médiem, jehoz prostfednictvim muze byt vyslana
modlitba ke zdroji schopnému ji vyslySet.

JAK SVE PODVEDOMI PODNITIT K TVURCIMU USILI

Tvréi moznosti podvédomi jsou ohromujici a nezmérné. Vzbuzuji v ¢lovéku
uctu.

K diskusi o podvédomi pfistupuji vzdy s pocitem malosti a ménécennosti, ktery
mozna prameni z toho, ze celkovy rozsah naSich znalosti této problematiky je tak
politovanihodné omezeny.

Az uznate realnou existenci podvédomi a pochopite, jaké moznosti skyta jako
prostfedek transmutace vasSich tuzeb v jejich fyzické nebo penézni ekvivalenty,
pochopite v plné mife pokyny uvedené v kapitole o touze. Pochopite také, proc

jste byli opakované vyzyvani k tomu, abyste své touhy jasné pojmenovali a potom
vyjadrili pisemné. Uvédomite si rovnéz, jak je pfi provadéni téchto pokynt
nezbytna vytrvalost.

Tfinact principl jsou podnéty, kterymi ptisobite na vase podvédomi. Nedejte se
odradit, jestlize se vam to nepodafi na prvni pokus. Pamatujte si, ze podvédomi
Ize cilevédomé usmérnovat jediné opakovanym usilim podle navodu uvedeného v
kapitole o vife. Je§té jste neméli ¢as na to, abyste si osvojili viru. Budte trpélivi.
Budte vytrvali.

Pro vase podvédomi bude uzite¢né, kdyz si zopakujeme nékteré poznatky z
kapitoly o vife a autosugesci. Nezapomernte, ze vase podvédomi pracuje nezavisle
na tom, jestli vynakladate néjaké usili k jeho ovliviiovani nebo ne. To vam
pfirozené napovida, ze mySlenky na strach a chudobu a vSechny ostatni
negativni mySlenky vaSemu podvédomi slouzi jako stimuly, pokud tornu
nezabranite a nedodate mu prijatelnéjsi material, s nimz mtize pracovat.

Podvédomi nikdy nespi! Jestlize do né€j opomenete vlozit sva védoma pfani,

dostanou se do né&j negativni mySlenky. Vysvétlili jsme si jiz, Ze pozitivni i

negativni mys$lenkova hnuti pronikaji do podvédomi nepfretrzité ze ctyt zdrojl, o

nichz pojednava kapitola o sexualni transmutaci.

Prozatim postaci, kdyz si zapamatujete, ze se v zivoté denné setkavame s
nejruznéjSimi mysSlenkovymi podnéty, které do nasi podvédomé mysli pronikaji
bez naseho védomi. Neékteré tyto podnéty jsou negativni, jiné pozitivni. Snazte se
nyni védomeé zabranit pronikani negativnich podnétti a cilevédomé podporujte
pusobeni pozitivnhich prani na vase podvédomi.

Az toho dosahnete, zmocnite se klice otevirajiciho dvefe do vaseho podvédomi.
Pristup do svého podvédomi budete nadto kontrolovat tak dokonale, Ze je nebude
moci zasahnout zadna nezadouci myslenka.

VSe, co c¢lovék vytvari, se pocina mySlenkou. Nez ¢lovék cokoli vytvofi, musi to
nejprve vymyslet. Imaginace nam pomaha formulovat mysSlenky. Predstavivosti,
je-li spravné kontrolovana, miizeme vyuzit k zamérum, které vedou k tuspéchu v



nami zvolené profesi.

VSechny mysSlenky, které cilevedomé ukladame do podvédomi, abychom je
promeénili do materialni podoby, musi nejprve zpracovat nasSe fantazie. Zaroven
jim musime uvéfit. ,Uvérit" planim nebo zamérim, které chceme vstipit
podvédomi, nam pomuze jediné obrazotvornost.

Cilevédomé vyuziti podvédomi vyzaduje koordinaci a uplatnéni v§ech principu.

VYUZIJTE KLADNYCH EMOCI VE SVUJ PROSPECH PODVEDOMI

Podvédomi je daleko snadnéji ovlivnitelné mySlenkami prodchnutymi ,city"
nebo emocemi nez témi, pochazejicimi vyhradné z rozumové casti mysli. Existuje
mnoho dukazi na podporu teorie, ze pouze mySlenky nabité citem maji na
podvédomi néjaky aktivni vliv. Je dobfe znamo, ze vétSina lidi se ve svém jednani
fidi emoci nebo citem. Je-li pravda, ze podvédomi reaguje rychleji a pohotovéji
emocemi obeznamit. Existuje sedm hlavnich kladnych emoci a sedm hlavnich
zapornych emoci. Ty zaporné se samovolné méni v mySlenkové impulsy
pronikajici do podvédomi Kladné emoce je naopak tfeba autosugesci védomé
promeénovat v mysSlenkové impulsy, které si prejeme vnuknout svému podvédomi.
(Navod najdete v kapitole o autosugesci.)

Tyto emoce nebo citova hnuti lze prirovnat ke kvasku v chlebovém tésté,
protoze davaji impuls k aktivizaci mySlenek z pasivniho stavu a probouzeji je k
¢innosti. Tim lze vysvétlit, pro¢ mnohem pohotovéji reagujeme na myslenkova
hnuti doprovazena silnou emoci, nez na myslenkova hnuti pochazejici z
,chladného rozumu".

Pripravujete se ted k tomu naucit se ovlivihovat a kontrolovat pfistup do
yShlubin" svého podvédomi tak, abyste mu vS§tipili touhu po penézich. Proto je
nezbytné védét, jakym zpusobem do té€chto ,hlubin" vejit. Musite ovSem uzivat
jazyka podvédomi. Podvédomi nejlépe rozumi jazyku emoce ¢i citu. Proto zde
uvedeme sedm hlavnich kladnych emoci a sedm hlavnich zapornych emoci,
abyste se mohli uchylit k oném kladnym a vyvarovat se zapornych, az budete
svému podvédomi davat pokyny.

SEDM HLAVNICH KLADNYCH EMOCI

Touha
Vira

Laska

Sex
Nadseni
Romantika
Nadégje

Existuji i jiné kladné emoce, ale tyto jsou nejsilné€j$i a nejpouzivanéjsi v tvarci
praci. Zvladnete-li onéch sedm emoci, ostatni kladné emoce se vam lehce podridi.
Pamatujte si v této souvislosti, Ze studujete knihu, ktera vam pomuze si
vybudovat ,,smysl pro penize" naplnénim vasi mysli kladnymi emocemi.

SEDM HLAVNICH ZAPORNYCH EMOCI
(Jim je treba se vyhnout)

Strach



Zarlivost
Nenavist
Pomstychtivost
Chamtivost
Povércivost
Hnév

Kladné a zaporné emoce nemohou prebyvat v mysli soucasné.

Jedny nebo druhé musi prevladat. Jste zodpovédni za to, aby se kladné emoce
staly dominantni slozkou vas$i mysli. Zde vam prfijde na pomoc zakon zvyku.
Zvyknéte si uplatnovat a pouzivat kladné emoce! Nakonec vasi mysl vyplni tak
dokonale, Ze do ni ty zaporné nebudou moci vstoupit.

Jediné kdyz se budete diisledné a ustavi¢né fidit témito pokyny, mutizete ziskat
kontrolu nad svym podvédomim. Pritomnost jediného zaporného elementu ve
vasem védomi postac¢i k tomu, abyste se pripravili o vSechnu konstruktivni
pomoc, kterou vam nabizi podvédomi.

TAJEMSTVI UCINNE MODLITBY

Jste-1i v§imavi, museli jste si uvédomit, ze vétSina lidi se uchyluje k modlitbé az
poté, kdyz vSechno ostatni selhalo. Nebo se modli mechanicky nauc¢enymi slovy,
ktera jim nic nefikaji. A pravé proto lidé pristupuji k modlitbé s mysli naplnénou
strachem a pochybami. To jsou emoce, podle kterych jedna podvédomi a zaroven
je predava Nekonecné inteligenci. Tytéz emoce pak Nekonecéna inteligence pfrejima
a podle nich jedna.

Pokud se za néco modlite, a pfitom se strachujete, ze vaSe modlitba nebude
vyslySena, bude vasSe prosba marna.

Modlitby byvaji vyslySeny. Pokud se vam nékdy splnilo to, za¢ jste se modlili,
zalistujte ve své pameéti a vybavte si skutecny stav své mysli pfi modleni a budete
védét, ze teorie zde popsana neni jen teorii.

Metoda, jiz muzete komunikovat s Nekonecnou inteligenci, se velmi podoba

metodé pfenosu zvuku. Pokud vite, na jakém principu pracuje rozhlas, vite i to,
ze zvuk se da prenaset jediné tehdy, byl-li zménén na frekvenci kmitti lidskym
uchem nepostifehnutelnou. Rozhlasova vysilaci stanice zachyti zvuk lidského
hlasu a modifikuje ho mnohonasobnym zvySenim frekvence. Jediné takto lze
zvukovou energii prenasSet éterem. Po této transformaci je energie (ktera méla
puvodné podobu zvukovych kmittl) nesena k rozhlasovym pfijimactim a tyto
pfijimace prevadéji tuto energii znovu na jeji ptvodni frekvenci; my ji pak
vnimame jako zvuk.
Podvédomi je prostfednikem, ktery pfevadi lidské modlitby do formy, jez muize
Nekonec¢na inteligence vnimat; prfedava ji informace a pfinasi nazpét odpoved v
podobé konkrétniho planu nebo napadu na ziskani toho, o¢ svou modlitbou
usilujeme. Pouha slova ¢tena z modlitebni knizky nemohou a nikdy nebudou
slouzit j prostfedek komunikace mezi lidskou mysli a Nekone¢nou inteligenci.
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MOZEK

VYSILAC A PRIJIMAC MYSLENEK
Duvandcty krok k bohatstvi

Pred vice nez cCtyficeti lety jsem béhem své spoluprace s dr. Alexandrem
Grahamem Bellem a dr. Elmerem R. Gatesem postiehl, ze kazdy lidsky mozek
je zaroven vysilaci i pfijimaci stanici myslenek.

Stejnym zptsobem, na jakém je zalozen princip rozhlasového vyslani, je kazdy
lidsky mozek schopen prijimat mySlenky vysilané jinymi mozky.

V této souvislosti si pfipomenme, jak jsme se v kapitole o obrazotvornosti
seznamili s tvofivou imaginaci. Tvoriva imaginace je ,pfijimacem" mySlenek
vysilanych jinymi mozky. Je to prostfedek komunikace mezi védomou neboli
rozumovou mysli a ¢tyfmi zdroji, z nichz mutze c¢lovék ziskavat mysSlenkové



podnéty.

Je-li mysl stimulovana a zvySi-li se intenzita jejiho mySleni, stava se
vnimavéjsi k mySlenkam, které k ni pronikaji z vnéjSich zdroju. Emocemi,
kladnymi ¢i zapornymi, se intenzita mysleni zvySuje.

Nejsilnéjsi z lidskych emoci je pohlavni pud. Mozek stimulovany pohlavnim
pudem pracuje na mnohem vyssi obratky, nez kdyz tento pud neni probuzen
nebo chybi.

Vysledkem transmutace pohlavniho pudu je zvySena ¢innost mysli, a to tak,
Ze je naSe tvofiva imaginace vice pristupna napadtim. Navic kdyz mozek pracuje
na plné obratky, nejenze pritahuje myslenky a napady vysilané jinymi mozky,
ale dava vlastnim mysSlenkam c¢lovéka citovy naboj nezbytny k tomu, aby tyto
mySlenky zachytilo podvédomi a zacalo podle nich jednat.

Podvédomi je onou ¢asti mozku, z kterého jsou ,vysilany" myslenkové vibrace.
Tvoriva imaginace je ,pfijimacem", ktery mySlenkovou energii zachycuje.

Vasi ,rozhlasovou stanici", kterou tvofi podvédomi (vysilac) a tvofiva imaginace
(pfijimac), pak lze uvést do chodu pomoci autosugesce.

V pokynech uvedenych v kapitole o autosugesci jste byli konkrétné pouceni o
metodée, jiz lze transmutovat touhu v jeji penézni ekvivalent.

Ovladani mentalni rozhlasové stanice je pomérné jednoduchou zalezitosti. Staci
pamatovat na tfi principy, které je tfeba wuplatnovat podvédomi, tvofivou
imaginaci a autosugesci. Podnéty, kterymi se tyto tfi principy uvedou do chodu,
znate. Nezapomente vSak, ze cely proces za¢ina touhou.

NEJVETSI SILY JSOU NEVIDITELNE

Béhem uplynulych staleti clovék az prili§ zavisel na svych smyslech a omezoval
své znalosti na véci fyzické, které mohl vidét, dotykat se jich, vazit je a meérit.

Vstupujeme do nové doby - do doby, ve které se dovidame o skrytych silach
kolem nas. Mozna, ze béhem nasSeho stoleti dojdeme k zavéru, ze naSe ,skryté ja"
je mocnéjsi nez to fyzické ja, které vidime pfi pohledu do zrcadla.

Lidé nékdy nehmotné véci - véci, jez nelze vnimat zadnym z péti smysla -
zleh¢uji Ale méli bychom si pripomenout, Ze vSichni jsme fizeni silami, které jsou
nepostrehnutelné a nepostizitelné.

Zadny clovék nedokaze pochopit ani kontrolovat neznamou silu ukrytou v
neklidnych vilnach oceanu. Clovék neni schopen rozumét neviditelné sile
gravitace, ktera udrzuje ¢lovéka na Zemi a Zemi ve vesmiru, natoz aby bylo v jeho
moci tuto silu kontrolovat. Clovék zcela podléhd nehmotné sile bouiky a
elektfriny.

Timto vyctem jsme zdaleka nevycerpali lidskou nevédomost tykajici se véci
neviditelnych a nehmatatelnych. Clovék nerozumi skryté sile (inteligenci), ktera
nas vSude obklopuje - sile ktera mu poskytuje jidlo, obleceni a kazdy dolar, ktery
ma v kapse.
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NEPOZNANA FUNKCE MOZKU

Clovék s celou svou vychvalovanou kulturou a vzdélanosti vi jen malo ¢i skoro
nic o nehmotné sile mySlenky. Jeho 2znalosti o mozku a jeho slozité
strukturovaném zarizeni, jimz je sila mySlenky prevadéna v materialni ekvivalent,
jsou jen kusé, avSak naSe stoleti na toto téma vrha nové svétlo. Védci zacali k
mozku obracet svou pozornost, a prestoze jejich studium je na samém pocatku,
jiz odhalili, ze pocet drah v ustfednim rozvodném panelu lidského mozku, spo-



jujici mozkové bunky mezi sebou, je neuvéfritelné vysoky.

s~Je to tak ohromujici ¢islo," fika dr. C. Judson Herrick z Univerzity v Chicagu,
»z€ astronomicka Cisla majici fadové stamiliony svételnych let jsou ve srovnani s
nim bezvyznamna. .. Bylo zjiS§téno, ze v lidské kufe mozkové je 10 az 14 miliard
nervovych buneék, které jsou usporadany do urcitych systémuti. Toto usporadani
neni libovolné, ale ma sviij fad. Pomoci nedavno vyvinutych metod
elektrofyziologie 1ze z velmi presné lokalizovanych bunék nebo vlaken odcerpavat
mikroelektrodami akéni proud, =zesilit ho a zaznamenat zmény napéti na
miliontinu voltu."

Je nemyslitelné, aby jedinym cilem tak nesmirné slozité sité bylo vykonavani
télesnych funkci spojenych s rlstem a wudrzovanim fyzického téla. Neni
pravdépodobné, ze systém, ktery poskytuje miliardam mozkovych bunék
prostfedky pro vzajemnou komunikaci, obsahuje také prostfedek komunikace s
dal$imi nehmotnymi silami?

V uvodniku New York Times se nedavno psalo o vyzkumu mentalnich jev,
ktery na jedné velké univerzité provedl jeden seriozni badatel. DoSel k zavértim,
které jsou analogické tomu, o éem se piSe v této a v nasledujici kapitole. Uvodnik
pfinesl struény rozbor prace vedené dr. Rhinem na Dukeové univerzité:

CO JE TO TELEPATIE?

Pred mésicem jsme uvedli nékteré pozoruhodné vysledky, kterych dosahl profesor
Rhine se svymi spolupracovniky na Dukeové univerzité na podkladé vice nez
statisice testu zjiStujicich existenci ,telepatie" a ,jasnozfivosti". Nyni se autor E.
H. Wright pokousi o prehled vysledkt ¢i zavéra, které je mozno vyvozovat s
ohledem na exaktni povahu téchto ,mimosmyslovych" zptisobtl vnimani.

Skutec¢na existence telepatie a jasnozfivosti se v soucasné dobé zda nékterym
védciim v dusledku Rhineovych experimentil nesmirné pravdépodobna. Rhine
provedl fadu pokusu s urcovanim karet ve specialnim balicku. Pokusné osoby
tyto karty nemohly vidét ani jinak smyslové postihnout. Pritom asi deset muzu a
zen dokazalo opakované jmenovat tolik karet spravné, ze ,neexistovala jedina
moznost z mnoha miliona miliont, Zze by svych vykonu dosahovali Stastnou
nahodou."

Jak to tedy délali? Tyto sily, budeme-li pfedpokladat jejich existenci, se nezdaji
byt smyslové. Pokusy probihaly stejné tspéSné na vzdalenost nékolika set mil
jako v téze mistnosti. Tato fakta také podle minéni E. H. Wrighta vyvraceji snahu
vysvétlovat telepatii nebo jasnozfrivost né€jakou fyzikalni teorii radiace. Velikost
vSech znamych forem zarivé energie klesa se ¢tvercem vzdalenosti. Telepatie ani
jasnozfivost neklesaji, avSak méni se v zavislosti na fyzickém stavu tak jako jiné
nasSe duSevni sily. V protikladu s vSeobecné rozSifenym nazorem se schopnost
telepatie Ci jasnozfivosti nezvySuje, kdyz pokusna osoba upadne do spanku nebo
polospanku, ale naopak kdyz je zcela v bdélém stavu a ve stfehu. Rhine objevil,
ze pusobeni drog ma pokazdé tlumici uc¢inek, zatimco stimulant pokusnou osobu
vzdy povzbudi k vy§Sim vykontm. Patrné ani ten nejlep$i jasnozfivec nemutize
dosahnout dobrych vysledkti, aniz se snazi ze vSech sil.

Jednim ze zavéru, které Wright s jistotou vyvozuje, je, ze telepatie a jasnozfivost
jsou ve skutecnosti jednim a tim, ze darem. To jest, Ze schopnost ,rozpoznat
kartu" polozenou aversem na stul je totozna se schopnosti ,¢ist n€komu
mySlenky". Presvédcuje nas o tom nékolik faktt. Prozatim bylo napftiklad zjiSténo,
ze kazda osoba obdafena jednou schopnosti ma i tu druhou, a to pfiblizné ve
stejné mife. Prepazky, stény a vzdalenosti nemély na obé schopnosti zadny vliv.
Wright tento zavér dale rozviji a vyslovuje svou domnénku, ze dal§i mimo
smyslové zazitky, prorocké sny, predtuchy katastrof a podobné jsou soucasti



stejné schopnosti. Ctenaf necht si udéla svij vlastni nazor, ale dukazy, které
Rhine nashromazdil, ptisobi presvédcivé.

JAK DAT HLAVY DOHROMADY V TYMOVE PRACI

K tomu, co dr. Rhine prohlasuje o podminkach, pfi kterych mysl reaguje na
takzvané ,mimosmyslové" zplsoby vnimani, bych rad dodal, ze moji
spolupracovnici a ja jsme objevili podle naseho minéni idealni podminky pro
stimulaci mysli, v nichz se mutZe prakticky uplatnit Sesty smysl popsany v
nasledujici kapitole.

Podminky, o kterych se zminuji, jsou vytvareny tésnym pracovnim sepétim
mezi mnou a dvéma mymi spolupracovniky. Pokusy a praxi jsme zjistili, jak
stimulovat mysl (uplatnénim principu souvisejiciho s ,neviditelnymi radci", o
némz se piSe v nasledujici kapitole) tak, ze jsme schopni spojenim naSich tfi
mysli v jedinou najit feSeni velkého mnozstvi osobnich problému, jez mi
predkladaji mi klienti.

Postup je velmi jednoduchy. Usedneme ke konferenénimu stolu, jasné
formulujeme podstatu problému, kterym se zabyvame, a pak o ném zacneme
diskutovat. Kazdy prispéje jakoukoli mySlenkou, ktera ho napadne. Zvlastni na
této metodé stimulace mysli je to, Zze kazdého z ticastniktl spojuje s neznamymi
zdroji znalosti, jez rozhodné pfesahuji jeho vlastni zkuSenost.

Pokud jste pochopili princip popsany v kapitole o mozkovém trustu, poznali jste
v této besedé€ u kulatého stolu jeho praktickou aplikaci.

Tato metoda stimulace mysli klidnou diskusi o konkrétnich problémech mezi

Kazdy, kdo se bude v zivoté fidit podobnym planem, si osvoji slavnou
Carnegiovu poucku v kratkosti uvedenou v tivodu.
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SESTY SMYSL

DVERE DO CHRAMU MOUDROSTI
Trindcty krok k bohatstvi



Tfinacty" princip zname jako Sesty smysl, jimz Nekonecna inteligence muze a
bude komunikovat spontanné, bez jakéhokoli pfi¢inéni nebo dozadovani se ze
strany jedince.

Tento princip tvofi vrchol nasi filozofie. Lze ho zvladnout, pochopit a uplatnit
pouze tehdy, kdyz si osvojite ostatnich dvanact principu.

Sesty smysl tvofi tu soucast podvédomi, na niz jsme odkazovali jako na
tvofivou imaginaci. Zminovali jsme se o ném také jako o ,pfijimaci’, kterym do
mysli probleskuji napady, plany a mysSlenky. Tato osviceni jsou nékdy nazyvana
vnuknutim nebo inspiraci.

Sesty smysl se vzpira popisu. Tomu, kdo si neosvojil ostatni principy nasi
filozofie, ho nelze vysvétlit, protoze takovy cloveék nema zadné znalosti a
zkuSenosti, ke kterym by se dal Sesty smysl pfirovnat. Sesty smysl se da pochopit
pouze meditaci a postupnym rozvojem vnitfnich myslenkovych pochodu.

Az vam zasady popsané v této knize prejdou do krve, budete pripraveni
prijmout za pravdu néco, co by vam jinak mohlo pripadat neuvétitelné, a to:

Pomoci Sestého smyslu budete véas varovani pred hrozicim nebezpeéim,
kterému byste se méli vyhnout, a v€as vyrozuméni o prileZitosti, které byste se
meéli chopit.

Dobre vyvinuty Sesty smysl vam bude pomahat a slouzit jako néjaky ,andél
strazny", ktery vam vzdycky otevie dvefe do chramu moudrosti.

SESTY SMYSL. A ZAZRAKY

Na ,,zdzraky" nevéfim ani je neobhajuji, nebot mé znalosti o prirodé staci k
tomu, abych rozumél, ze se pfiroda od svych pevné stanovenych zakonu nikdy
neodchyluje. Nékteré jeji zakony vSak jsou natolik nepochopitelné, ze budi zdani
yzazraku'". Ze vSeho, co je mi znamo, se Sesty smysl blizi zazraku nejvic.

Tolik vSak vim, Ze existuje sila, prvotni pfi¢ina ¢i inteligence, ktera prostupuje
kazdou castecku hmoty a pronika kazdou ¢lovékem rozpoznatelnou jednotkou
energie - ze tato Nekonec¢na inteligence pfeménuje zaludy v duby, zptisobuje, ze
voda podle zakona gravitace stéka z kopce, ze noc stfida den a zima léto, a
vSechno zaujima své fadné misto a vztah vi¢i vSemu ostatnimu. Tuto inteligenci
lze také pomoci principti této filozofie pohnout k tomu, aby napomahala
pretvofeni touhy v konkrétni materialni formu. Ja sam jsem to zkousSel a
podaftilo se mi to.

Predeslé kapitoly by vas meély dovést k tomuto poslednimu principu. Pokud
jste zvladli vSechny pfedchozi principy, dokazete ted bez pocitu skepse pfijmout
ohromuyjici tvrzeni, jez vam hodlam pfredlozit. Paklize jste je nezvladli, musite tak
ucinit dfive, nez se definitivnhé rozhodnete povazovat tvrzeni vyjadfena v této
kapitole za fakta nebo fikci.

Kdyz jsem prozival obdobi ,uctivani hrdin(", pfistihl jsem se, Ze se snazim
napodobovat ty, které jsem obdivoval nejvic. Nadto jsem objevil, Ze vira, jiz jsem
do napodobeni svych idolt vkladal, zna¢né pfispéla k tispéchu mého snazeni.

NECHT VAS ZIVOT UTVAREJI VELCI MUZOVE

Nikdy jsem se tohoto uctivani hrdint zcela nezbavil. Zku§enost mé naucéila, ze
neni-li ¢lovék skutecnym velikanem, to nejlepsi, co muze udélat, je snazit se co
nejvice skutecné velikany napodobit mySlenkami i ¢iny.

Davno pfedtim, nez jsem publikoval jedinou fadku nebo se pokusil promluvit
na vefejnosti, jsem se fidil zvykem pfetvaret svlij vlastni charakter imitovanim
deviti muz1, jejichz zivot a dilo na mne zaptsobily nejvice ze vSech. Témito deviti
muzi byli Emerson, Paine, Edison, Darwin, Lincoln, Burbank, Napoleon, Ford a
Carnegie. Po
dlouhou fadu let jsem se kazdy vecer zucastnioval imaginarni konference s témito



velikany, které jsem nazyval svymi ,neviditelnymi radci"

Postupoval jsem nasledovné. V noci té€sné pfed spanim jsem zaviel oCi a
predstavoval si, jak tato skupina poradcu sedi kolem mého stolu. Nejenze jsem
tak ziskal prilezitost sedét mezi témi, které jsem povazoval za velké muze, ale
vlastné jsem této skupiné dominoval, nebot jsem ji predsedal.

Popoustéje béhem téchto noc¢nich setkani uzdu své obrazotvornosti, sledoval
jsem jeden urcity cil. Mym zamérem bylo pfebudovat vlastni charakter tak, aby v
sobé odrazel charakterové rysy mych imaginarnich radcti. Zahy jsem si uvédomil,
ze musim pfekonat handicap, dany mym narozenim v prostfedi nevédomosti a
povérecnych predstav, a promysSlené jsem si stanovil za tkol cilevédomé obrozeni
metodou popsanou vySse.

BUDOVANI CHARAKTERU POMOCI AUTOSUGESCE

Védél jsem samoziejmé, ze se kazdy clovék stava tim, ¢im je, diky svym
dominantnim mySlenkam a touham. Védél jsem, Ze kazda hluboce zakofenéna
touha pusobi tak, Zze nas pfiméje hledat jeji vnéjsi vyjadieni, kterym lze tuto
touhu transmutovat v realitu. Védél jsem, ze pfi vytvafeni charakteru hraje
neobycejné dulezitou ulohu autosugesce, ze je to vlastné pro formovani
charakteru princip zasadni.

Tyto znalosti zasad fungovani mysli mé vybavily prostfedky potfebnymi k
pretvoreni mého charakteru. Svolaval jsem c¢leny svého kabinetu na imaginarni
porady, nebot jsem si pfal, aby pfispéli svymi znalostmi, a na kazdého z nich
jsem se obracel slysSitelnymi slovy timto zptsobem:

,Pane Emersone, rad bych ziskal ono tizasné porozumeéni pfirodé, které vtisklo
raz vasemu zivotu. Zadam vas, abyste mé podvédomé mysli vstipil vSechny
vlastnosti, jimiz jste se vyznacoval a které vam umoznovaly chapat pfirodni
zakony a pfizpusobovat témto zakontim sebe samého."
ysPane Burbanku, zadam vas, abyste mi predal znalosti, diky kterym jste dokazal
uvést prirodni zakony do takového souladu, Ze pod vasim vedenim shodil kaktus
trny a stal se jedlou pozivatinou. Poskytnéte mi pristup ke znalostem, které vam
umoznily dat vyriist dvéma stéblim travy tam, kde dfive rostlo jen jedno."

,sNapoleone, touzim vas napodobit, abych ziskal vasi vrozenou schopnost
inspirovat muze a probouzet v nich vétsi nadSeni a odhodlani k ¢intim. A také
abych ziskal ducha neochvéjné viry, ktera vam umoznila zménit porazku ve
vitézstvi a prekonavat neuvéritelné prekazky."

,Pane Paine, touzim po vasem vzoru nabyt svobody mySleni a odvahy a
schopnosti jasné vyjadfovat své pfesvédCeni, coz bylo pro vas tak
charakteristicke."

ysPane Darwine, rad bych ziskal obdivuhodnou trpélivost a schopnost studovat
nezaujaté a bez predpojatosti pri¢iny a nasledky, jak jste to pfedvedl na poli
prirodnich ved."

ysPane Lincolne, touzim vybudovat svlij charakter na stejném neomylném
smyslu pro spravedlnost, neinavné trpélivosti, smyslu pro humor, pochopeni pro
lidi a snasenlivosti, které patfily k vasim kvalitam."

s,Pane Carnegie, pfeji si dukladné porozumét principlim organizovaného usili,
které jste tak ti¢inné pouzil ptri budovani velkého primyslového podniku."

,Pane Forde, kéz bych ziskal vasi vytrvalost, odhodlanost, vyrovnanost a
sebedlivéru, jez vam umoznily pfekonat chudobu a sjednotit, usmérnit a
zjednodusit lidské usili, abych mohl ostatnim pomoci jit ve vaSich stopach."”

ysPane Edisone, od vas touzim pfijmout uzasného ducha viry, s nimz jste
odhalil tolik tajemstvi pfirody, a ducha netnavné dfiny, jimz jste tak casto z
porazky vydobyl vitézstvi.




PREKVAPIVA MOC OBRAZOTVORNOSTI

Cleny imaginarniho kabinetu jsem oslovoval rtiznym zplUsobem podle
charakterovych rysti, o jejichz ziskani jsem se v té dobé zajimal nejvice. S
uzkostlivou péci jsem studoval jejich zivotopisy. Po nékolika mésicich téchto
nocnich setkani jsem s Uzasem zjistil, Ze se tyto imaginarni bytosti stavaji
realnymi postavami.

Kazdy z téchto deviti muzi se zacal projevovat nécim osobirtym, coz mé
naplnovalo nemalym udivem. Tak naptiklad Lincoln pfichazel pokazdé pozdé a
pak se dulezité promenoval kolem. Vzdy mél ve tvari vazny vyraz. Malokdy jsem
ho vidél se usmivat.

To mneplatilo pro ostatni. Burbank a Paine s oblibou pronaSeli vtipné
poznamky, které podle vSeho nékdy ostatni ¢leny této skupiny Sokovaly. Pri
jedné prilezitosti se Burbank opozdil. Kdyz pfiSel, planul nadSenim a vysvétloval,
ze priSel pozdé kvuli pokusu, ktery, jak doufal, mu umozni péstovat jablka na
jakémkoli stromé. Paine ho zchladil tim, Zze mu pfipomnél, Zze jablko bylo
pocatkem svaru mezi muzem a zenou. Darwin se srdec¢né zasmal a podotknul, Ze
by si Paine mél davat pozor na hadata, az pujde do lesa na jablka, protoze
hadata obvykle vyrtistaji ve velké hady. Emerson poznamenal ,Zadni hadi,
zadna jablka," a Napoleon pravil -,Zadna jablka, zadny stat!"

Tato setkani dostavala tak realistickou podobu, ze jsem se zacal bat jejich
nasledki a na nékolik mésich jsem je prerusSil. Zazival jsem neéco tak
neuvéritelného, az jsem se zalekl, Ze bych po urcité dobé mohl zapomenout na to,
ze tato setkani byla pouze vyplodem mé fantazie.

Poprvé zde nachazim odvahu vibec se o tom zminit. Az dosud jsem zachovaval
mlceni, protoze jsem poucen vlastnim postojem k podobnym vécem védél, ze
kdybych svij neobvykly zazitek popsal, sotva bych se dockal plného pochopeni.
Nyni jsem si dodal odvahy svérit se papiru, protoze dnes se méné znepokojuji tim,
co tomu ,feknou lidi", nez v uplynulych letech.

Aby nedoslo k nedorozuméni, znovu zdlraznuji, ze i nadale povazuji schuzky
svého poradniho sboru za ¢isté imaginarni, ale citim se opravnén podotknout, ze
zatimco cClenové mého kabinetu mohou byt zcela fiktivni a fecena setkani
existovat vyhradné v mé vlastni fantazii, byli to oni, jez mé vedli slavnou cestou
dobrodruzstvi, znovu ve mné roznitili smysl pro opravdovou velikost, povzbudili
mé tvarci asili a pobidli mé k vysloveni toho, co si opravdu myslim.

NARAZIT ZDROJ INSPIRACE

Nékde v bunécné struktufe mozku je umistén organ, kterym pfijimame emanace
mySlenek oznacované obvykle jako ,vnuknuti". Véda dosud nezjistila, kde se
tento organ Sestého smyslu nachazi, ale to neni dtlezité. Faktem zUstava, ze se
lidskym bytostem dostava pfesného poznani i z jinych zdroji nez smyslovych.
Takové poznani se zpravidla dostavuje tehdy, kdyZ je mysl pod vlivem mimofadné
stimulace. Jakakoli vyjimeéna situace podnécujici emoce a zpusobujici, ze srdce
busi rychleji nez normalné, mtize uvést a obvykle také uvede do chodu Sesty
smysl. Kazdy, kdo jen o vlasek unikl nehodé za volantem, vi, ze v takovych
okamzicich prichazi ¢lovéku na pomoc Sesty smysl a ve zlomku vtefiny mu
pomuze nestésti odvratit.

Zminuji se o tom vSem proto, abych uvedl jednu véc, a to, Ze jsem za svych
schuizek s ,neviditelnymi radci" shledal, Zze moje mysl je nejvnimavéjsi k
napadiim, mySlenkam a poznani, které jsem ziskal prostfednictvim Sestého
smyslu.

Pfi mnoha pfilezitostech, kdy jsem se ocitl v tizkych, az byl nékdy ohrozZen i
muj zivot, jsem pod vedenim svych ,neviditelnych radct" tyto obtize vzdy



zazracneé prekonal.

Mé poradni schiizky s imaginarnimi bytostmi mély ptuvodné slouzit pouze k
tomu, abych pomoci autosugesce svému podvédomi v§tipil urcité charakterové
rysy, po nichz jsem touzil. V pozdéjsich letech se mé experimenty zacaly ubirat
zcela jinym smérem. Nyni chodim za svymi pomyslnymi radci s kazdym obtiznym
problémem, ktery trapi meé nebo mé klienty. Vysledky jsou ¢asto nesmirné pre-
kvapivé, ackoliv na této formé rady nezavisim zcela.

MOCNA SILA POMALEHO RUSTU

Sesty smysl neni nécim, co clovék muze podle libosti vypinat a zapinat.
Schopnost pouzivat tuto velkou silu se dostavuje pomalu, vyuzivanim ostatnich
principu naznacenych v této knize.

Bez ohledu na to, kdo jste a jaké jste méli pfi Cteni této knizky timysly, muizete
z ni tézit i bez pochopeni principu popsaného v této kapitole. To plati zvlasté
tehdy, je-1li vasim hlavnim cilem vydélat penize nebo jiné hmotné statky.

Kapitolu o Sestém smyslu sem zahrnuji z toho divodu, ze kniha chce pfedlozit
ucelenou filozofii, jiz se kazdy jeji vyznava¢ mtize neomylné ridit pfi dosahovani
svych zivotnich ciltt. Vychozim bodem kazdého uspéchu je touha. Konecnym
bodem je takové poznani, které vede k pochopeni - k pochopeni sebe sama,
pochopeni druhych, pochopeni pfirodnich zakonti, poznani a pochopeni Stésti.

Takové pochopeni se mluze plné projevit jediné diky diivérné znalosti principu
Sestého smyslu a jeho vyuziti.

Po docteni této kapitoly jste museli postfehnout, ze vase mysl byla béhem cetby
uvedena do vytrzeni. Vyborné! Vratte se k ni o mésic pozdéji, prectéte si ji znovu a
vS§imnéte si, Zze vase mysl bude podnicena jesté vice. Cas od ¢asu si to zopakujte a
nehledte na to, jak moc ¢i jak malo se v té chvili naucite, a nakonec shledate, Zze
jste si osvojili silu, ktera vam wumozni zdolat prekazky, ovladnout strach,
skoncovat s vahavosti a svobodné cerpat ze své obrazotvornosti. Pak pocitite, ze
se vas dotklo ono neznamé ,néco", ona hybna sila kazdého skuteéné velkého
myslitele, vidce, umélce, hudebnika, spisovatele ¢i statnika. Pak dokazete
proménovat sva prani v realitu stejné lehce, jako vas dfiv napadlo se vzdat pri
prvni prekazce.



Snit o bohatstvi muze

KAZDY

a také si o ném vétsSina lidi

nechava zdat,

ale jen malokteri védi, ze pouze

jasny plan

a velka touha po bohatstvi



jsou jedinymi spolehlivymi prostredky

k jeho ziskani.

XV



SEST DEMONU STRACHU

Pri cteni této zaverecné kapitoly si udelejte osobni provérku
a overte si, kolik ,,démonit” vam stoji v ceste.

Drive nez muzete s uUspéchem pouzit této filozofie, vase mysl musi byt
pfipravena ji pfijmout. Pfiprava neni slozita. Zacina studiem, rozborem a
pochopenim tfi nepfratel, které je tfeba porazit - nerozhodnosti, pochybovani a
strachu.

Sesty smysl se nikdy plné neuplatni, pokud ve vasi mysli zistane byt i jen
jedna z téchto zapornych vlastnosti. Clenové tohoto nechvalné proslulého
trojlistku spolu tésné souviseji; kde se naléza jeden, jsou druzi dva na dosah
ruky.

Nerozhodnost je semeniStém strachu! Pamatujte si to. Nerozhodnost
krystalizuje v pochyby, spojuje se s nimi a méni se v strach! Toto ,spojovani”
zaCina nenapadné. To je jeden z dlivodul, proc jsou tito tfi nepratelé tak zakerni.
Kli¢i a rostou, aniz bychom jejich pfitomnost viibec pozorovali.

Zaveér této kapitoly j e vénovan tomu, co musite udélat, nez mtizete tuto filozofii
prakticky pouzit. Rozebira rovnéz podminky, které pfivedly mnoho lidi k
chudobé, a odhaluje pravdy, kterym musi rozumét vSichni, kdo hromadi
bohatstvi, at uz se jedna o penize nebo o duchovni hodnoty daleko cennéjsi nez
penize.

Cilem této kapitoly je zaméfit naSi pozornost na pfi¢iny a lécbu Sesti zakladnich
druhti strachu. Nez si mtizeme podrobit nepfitele, musime poznat jeho jméno,
zvyky a misto, kde prebyva. Béhem cteni této kapitoly se peclivé zkoumejte,
abyste odhalili, kterymi ze Sesti béznych druht strachu trpite.

Nedejte se zmast vlastnostmi téchto rafinovanych nepratel. Skryvaji se
nékdy v hloubi podvédomi, kde je obtizné je lokalizovat " a jeSté obtizné&jsi
odstranit.

SEST ZAKLADNICH DRUHU STRACHU

Existuje Sest zakladnich druhti strachu, které se dale razné kombinuji a
kterymi obcas trpi kazdy z nas. VétSina lidi mize mluvit o Stésti, kdyz
nejsou postizeni vSemi Sesti druhy strachu soucasné. Uvadime je za sebou
podle obvyklosti vyskytu. Jsou to:

Strach z bidy Strach z kritiky
Strach o zdravi

Strach ze ztraty lasky Strach ze
stafi Strach ze smrti

VSechny ostatni druhy strachu nejsou tak dtlezité; vét§inu jich lze
zatadit pod téchto Sest hlavicek.
Strach neni ni¢im jinym nez stavem mysli. Stav mysli 1ze ovladnout a
kontrolovat.

NasSe mysSlenky se zacinaji neprodlené preménovat do své materialni podoby,



at uz si to ve skutecnosti pfejeme nebo ne. MySlenkové podnéty zachycené
pouhou nahodou (mySlenky vyslané z jinych mysli) mohou ovlivnit osud
¢lovéka v oblasti financi, obchodu, jeho profese nebo spolecenského
postaveni stejné zasadnim zplisobem jako mysSlenkové podnéty, které clovék
vytvofi zameérné a planovité.

Z toho, co bylo feceno, vyplyva velice dulezity zavér pro vSechny ty, kdo
nedovedou pochopit, pro¢ maji nékteri lidé tdajné ,Stésti", kdezto jini se
stejnymi nebo veétSimi schopnostmi, vzdélanim, zkuSenostmi a mozkovym
potencialem se zdaji odsouzeni k vécné smule. Lze to vysvétlit tim, ze kazda
lidska bytost dokaze naprosto dokonale kontrolovat vlastni mysl, a proto
kazdy z nas zjevné muize otevfit svou mysl toulavym mysSlenkovym podnétiim
uvolnovanym dalSimi mozky, anebo dvefe pevné zaviit a vpousStét pouze
mysSlenkové podnéty vlastni volby.

Priroda obdafila ¢lovéka absolutni kontrolou nad jedinou véci, a tim je zptisob
mySleni. Tento fakt spojeny se skutec¢nosti, ze vS§echno, co ¢lovék vytvari, ma svij
pocatek v podobé myslenky, nas dovadi velmi blizko k metodé, jiz 1ze ovladnout
strach.

Je-li pravda, ze vSechny mysSlenky maji sklon se proménovat ve sviij hmotny
ekvivalent (a to je skute¢nost, ktera nas nenechava ani trochu na pochybach),
praveé tak plati, ze mysSlenky na strach a chudobu se nemohou promeénovat v
odvahu a financ¢ni zisk.

STRACH Z CHUDOBY

Mezi chudobou a bohatstvim nemuze existovat kompromis. Cesty vedouci k
chudobé a bohatstvi se ubiraji opacnym smérem. Usilujete-li o bohatstvi, musite
se odmitnout smifit s ¢imkoli, co ve své podstaté vede k chudobé. (Vyrazu
ysbohatstvi" tu uzivam v nejSirSim slova smyslu zahrnujicim finanéni, duchovni,
mentalni i hmotné statky.) Vychozim bodem cesty k bohatstvi je touha. V ka-
pitole prvni jste se v Giplnosti seznamili s tim, jak spravné touhy vyuzivat. V této
kapitole o strachu najdete podrobné pokyny, jak svou mysl pripravit na vyuziti
touhy v praxi.

Zde se s konec¢nou platnosti prokaze, co jste si z na$i filozofie odnesli. V tomto
bodé se muizete stat prorokem a presné predpovédét svou budoucnost. Pokud
jste totiz ochotni se i po precteni této kapitoly s chudobou smifit, neni vam
pomoci a muzete rovnou zustat chudymi. V kazdém pfipadé se budete muset
rozhodnout.

Dozadujete-li se bohatstvi, pak si stanovte jeho formu a mnozstvi, jez vas
uspokoji. Cestu k bohatstvi znate. Dostali jste pruvodce, ktery vas po ni povede,
budete-li se fidit jeho pokyny. Jestlize se na ni nevydate nebo se zastavite pred
dosazenim cile, miZzete z toho vinit jenom sebe. V tom rozhodujete sami za sebe.
Nedokazete-li ¢i odmitnete-li zadat od zivota bohatstvi pravé ted, nemate se na co
vymlouvat a ponesete za své rozhodnuti plnou odpovédnost, protoze smiflivost ¢i
naopak odhodlani vyzaduji jediné - to jediné, co mate pod kontrolou - a tim je
stav mysli. Stav mysli si vytvafi clovék sam. Neda se koupit, je tfeba si ho
vybojovat.

NEJZHOUBNEJSI STRACH

Strach z chudoby je jen stav mysli, nic jiného. Ale staci k tomu, aby zmafil
vase Sance v jakémkoli podnikani.

Tento strach paralyzuje schopnost myslet, ni¢i schopnost imaginace, ubiji
sebevédomi, podryva nadsSeni, brani v iniciativé, vnasi zmatek do nasSich zaméru,



podporuje otaleni, hubi entuziasmus a znemoznuje sebeovladani. Odnima c¢loveku
jeho osobni kouzlo, zbavuje ho moznosti pfesného uvazovani, rozetyluje soustredéné
usili; vitézi nad vytrvalosti, obraci silu vile vnive¢, pustos§i ambice, , zatemnuje
pamét a pfinasi neuspéch ve vSech moznych podobach; zabiji lasku a vrazdi v
srdci uslechtilé city, odrazuje pratelstvi a pfivolava katastrofy v nesc¢etnych
podobach, vede k nespavosti, bidé - a nestésti - a toto vSechno navzdory ocividné
skutecnosti, ze zijeme ve svété hojnosti vSeho, po ¢em naSe srdce muze zatouzit,
kde mezi nami a nasSimi touhami nestoji nic nez neujasnény zameér.
Uvadime ho na prvnim misté, protoze je nejobtizné&jsi ho zvladnout. Strach z
chudoby prameni z naseho zdédéného sklonu vykofistovat jeden druhého. Témeér
vSichni niz§i zivocCichové jsou motivovani instinkty, avSak jejich kapacita
,mysleni" je omezena, a proto se navzajem fyzicky napadaji. Clovék se svym
vyS$Sim smyslem intuice, s kapacitou mysSleni a uvazovani nepozira svého blizniho
fyzicky; vétsi uspokojeni mu dava ,sezrat" ho finan¢né. Lidska hrabivost je tak
velka, ze na ochranu pred ni bylo tfeba vydat vSemozné zakony.

Nic ¢lovéku nepfinasi takové utrpeni a pokofeni jako chudoba. Jediné ti,
ktefi chudobu poznali na vlastni kizi, to plné chapou.

Neni divu, ze se c¢lovék chudoby boji. Dlouhodobou dédi¢nou zkuSenosti
¢lovék jednou provzdy priSel na to, ze nékterym lidem se ve vécech penéz a
svétskych statkti neda vérit.

Clovék je tak lacny jméni, ze o né bude usilovat jakymkoli moznym
zpUsobem - legalné ¢i jinak, bude-li to nutné nebo ucelné.

Sebeanalyza mutize odhalit slabosti, které si ¢lovék nerad pfiznava- Tato
forma zkoumani je nezbytna pro vSechny, ktefi od Zivota zadaji vic nez
prumérnost a chudobu. Az budete bod po bodu provadét analyzu sama
sebe, méjte na paméti, ze jste zaroven soudem i porotou, zastupcem
obzaloby i obhajoby, ze jste zalujicim i obzalovanym; jakoz i to, ze jste
souzen. Poctivé posuzujte fakta. Davejte si konkrétni otazky a vyzadujte
pfimé odpovédi. Az bude vaSe Setfeni u konce, budete o sobé védét vic.
Pokud citite, ze v tomto sebezkoumani nedokazete byt nestrannym
soudcem, obratte se na nékoho, kdo vas dobfe zna, aby vam poslouzil
jako soudce pfi vaSem kfizovém vyslechu. Jde vam pfece o pravdu.
Dopatrejte se ji za kazdou cenu, i kdyZz vas to mtze docasné privést do
rozpaku!

Kdyz se vétSiny lidi zeptate, ¢eho se nejvic boji, odpovi vam: ,,Nebojim se
niceho." Bude to nepravdiva odpovéd, protoze jen malo lidi si uvédomuje,
ze jsou svazani, handicapovani, duchovné a fyzicky deptani tou ¢i onou
formou strachu. Emoce strachu je tak rafinovana a tak hluboko zasuta,
ze Clovék s timto bfemenem mutiZe projit celym Zivotem, aniz by si jeho
pfitomnost vibec kdy uvédomil. Pouze odvazna analyza odhali
pritomnost vSeobecného nepfitele. Kdyz s takovym rozborem zacnete,
patrejte hluboko ve svém nitru. Zde mate seznam pfiznakli, na néz byste
méli upfit svou pozornost:

PRIZNAKY STRACHU Z CHUDOBY

Lhostejnost. Obvykle vyjadfena nedostatkem ctizadosti; ochota snaSet
chudobu; trpné prijimani jakékoli nahrady, jiz mutize zivot poskytnout;
duSevni a fyzickd lenost; nedostatek iniciativy, obrazotvornosti,
entuziasmu a sebeovladani.

Nerozhodnost. Zvyk dovolovat jinym, aby mysleli za vas. Vyckavani, ,jak to
dopadne."




Pochyby. Obecné vyjadfené vymluvami a omluvami urcenymi k zakryti
vlastnich netuspéchu, jejich vysvétlovani a ospravedlinovani, projevujici se
nekdy formou zavisti k tém uspéSnym nebo jejich kritizovanim.

Obavy. Obycejné se projevuji v tom, ze nachazite chyby na druhych; sklon
utracet vic, nez si mulzete dovolit, zanedbavani svého zevnéjsku,
zachmufeny a zamraceny vyraz; nestfidmost v pozivani alkoholickych
napoju nékdy spojena s uzivanim drog; nervozita, nejisté vystupovani a
nedostatek sebevédomi.

Prehnana opatrnost. Zvyk hledat na vSem to zaporné, myslet a mluvit o
mozném neuspéchu misto soustredit se na prostfedky k tuspéchu. Znat
vSechny cesty ke katastrofé, ale nikdy nepatrat po planech, jak netspéch
odvratit. Cekat na ,pravy ¢as" pro uskutecfiovani napada a planu, az se z
cekani stane permanentni zvyk. Pamatovat si ty, ktefi ztroskotali, a
zapominat na ty, ktefi méli tspéch. Pro stromy nevidét les. Pesimismus
vedouci k porucham traveni, Spatnému vyméSovani, autointoxikaci,
Spatnému dychani a Spatné nalade.

Otaleni. Zvyk odkladat na zitfek, co mélo byt udélano loni. Travit tolik ¢asu
vymySlenim vymluv a omluv, Ze by za tu dobu byla prace davno hotova.
Tento priznak tzce souvisi s pfehnanou opatrnosti, pochybami a obavami.
Odmitnuti pfijmout odpovédnost, kdykoli se tomu lze vyhnout. Ochota spise
uzaviit kompromis nez se pustit do tvrdého boje. Pfi obtizich délat ustupky
misto postavit se jim a vyuzit jich jako pricek k postupu. Hrdlit se s zivotem
o groS misto pozadovat prosperitu, hojnost, bohatstvi, spokojenost a §tésti.
Planovat, co délat v pripadé porazky, misto spalit vSechny mosty a odfiznout
si cestu k ustupu. Mala a cCasto zcela nedostatecna sebeduvéra, definitivni
zameér, sebeovladani, iniciativa, entuziasmus, ctizadost, Setrnost a zdrava
schopnost myslet. O¢ekavat chudobu misto vyzadovat bohatstvi. Spojovat se
s témi, ktefi akceptuji chudobu, misto vyhledavat spolecnost téch, ktefi
zadaji bohatstvi a tim ho ziskavaji.

PENIZE MLUVI!

Lidé se budou ptat: ,Pro¢ jste napsal knihu o penézich? Pro¢ mérit bohatstvi
jenom dolary?" Néktefi budou presvédceni, a pravem, ze existuji i jiné formy
bohatstvi, vice zadouci nez penize. Ano, je bohatstvi, které nelze pocitat na
dolary, ale miliony lidi vam feknou: ,Dejte mi tolik penéz, kolik potfebuji, a
pofidim si vSechno ostatni, po ¢em touzim."

Hlavnim dtvodem, pro¢ jsem napsal knihu o tom, jak ziskat penize, je to, ze
miliony muza a Zen jsou paralyzovany strachem z chudoby. U¢inky tohoto druhu
strachu na ¢lovéka dobfe popsal Westbrook Pegler:

Penize jsou pouhé schranky §kebli, kovové pliSky nebo cary papiru, a existuji
poklady srdce a duse, které se nedaji koupit, jenze vétSina lidi zazivajicich krach
si tohle neuvédomuje a neni schopna neklesat na mysli. Kdyz je ¢lovék v koncich
a ocitne se na dlazbé a neni s to si najit néjakou praci, narusi to jeho sebevédomi,
coz se projevuje svéSenymi rameny, zpusobem, jakym nosi klobouk, jeho chtzi,
pohledy. Nemutze se zbavit pocitu ménécennosti pfed lidmi s trvalym
zameéstnanim, prestoze vi, Zze se mu v zadném pripadé nevyrovnaji charakterem,
inteligenci nebo schopnostmi. Tito lidé - dokonce i jeho pratelé - maji na druhé
strané pocit nadfazenosti a povazuji ho podvédomé za obét. N&jaky cas si muize
pUjcovat, ale ne tolik, aby mohl zit, jak je zvykly, a navic si nemuze pujcovat
donekonec¢na. PUjcovani samo o sobé, kdyz si ¢lovék pUjcuje na holé zivobyti, je
velmi sklicujici; vypUjcené penize na rozdil od penéz vydélanych ducha
nepovzbudi. Toto vSechno se samoziejmé netyka pobudu ¢i notorickych
darmoslapt, ale vyhradné muzl se zdravou ctizadosti a sebelictou. Situace zen je



odlisSna. Kdyz se zamySlime nad zruinovanymi lidmi, nebereme zeny jaksi v
uvahu. Maloktera z nich bere podporu v nezaméstnanosti, zfidka je vidime Zebrat
na ulici a v davu je nerozezname podle onéch prostych znakt typickych pro
zkrachované muze. Tim pochopitelné nemyslim babky belhajici se po ulicich
velkomésta, jez tvofi protéjSek nenapravitelnym muzskym povalecim. Mam na
mysli pomérné mladé, slusné a inteligentni zeny. Musi jich byt mnoho, ale jejich
zoufalstvi neni zjevné. Mozna se zabijeji.

Kdyz je muz v koncich, ma spoustu ¢asu na chmurné mys$lenky. Muze ujit mile,
aby se informoval na praci, a zjistit, Zze misto je uz obsazené nebo ze je to jedna z
téch praci nehonorovanych pevnym platem, ale pouze provizi z prodeje néjaké
neuzitecné tretky, kterou si nikdo nekoupi, jeSté tak ze soucitu. Kdyz takovou
praci odmitne, ocitne se znovu na ulici a nema kam jit, nez kam ho nohy
ponesou. A tak jde a jde. Zira do vykladnich skfini na luxus, ktery neni pro néj,
citi se ménécenny a uvolnuje misto tém, kdo se zastavuji, aby se se zajmem
podivali. Blouma po nadrazi nebo si sedne do knihovny, aby dal odpocinout
noham a trochu se ohtal, ale to neni hledani prace, a tak jde zas dal. Nemusi si
toho byt védom, ale jeho bezcilnost ho prozradi, i kdyby by to na jeho zevnéjsku
snad nebylo patrné. Muze byt dobfe oblecen z doby, kdy mél stalou praci, ale
nahrbena zada Saty nezakryji.

Vidi tisice jinych lidi, Gicetnich, Ufednikti, prodavac¢tl ¢i nadraznich délniku,
zabranych do své prace, a z hloubi dusSe jim zavidi. Maji svou nezavislost, svou
sebelictu a muznost, a on prosté nedokaze sam sebe presveédcit, ze je také dobry,
ackoli nad tim pfemita a znovu a znovu dochazi ke kladnému zavéru.

Cely ten rozdil spociva jediné v penézich. S penézi v kapse by byl zase ve své
kizi.

STRACH Z KRITIKY

Neda se s jistotou fici, jak k tomuto strachu ¢lovék ptivodné pfiSel, ale je
nesporné, ze je v ném velmi hluboce zakofenén.

Ja sam se priklanim k nazoru pri¢itat zakladni strach z kritiky tém dédi¢nym
vlastnostem ¢lovéka, které ho nuti nejenom brat svému bliznimu zbozi a majetek,
ale ospravedlnovat svoje pocinani kritikou jeho charakteru. Je vSeobecné znamo,
ze zlodéj kritizuje toho, koho okrada - Zze politikové usiluji o ufad nikoliv
prokazovanim vlastnich ctnosti a kvalit, ale snahou poSpinit své protivniky.

Chytfi vyrobci textilii nelenili z tohoto zakladniho strachu, ktery postihuje celé
lidstvo, vytlouci kapital. Kazdou sezénu se méni vzhled mnoha moédnich doplnkt.
Kdo urcuje médu? Rozhodné ne ten, kdo odév kupuje, ale ten, kdo ho vyrabi.
Pro¢ médu meéni tak casto? Odpovéd je nasnadé. Méni ji proto, aby prodal vice
Satu.

Ze stejného duvodu méni kazdou sezénu vyrobci aut své modely. Nikdo nechce
jezdit autem, které neni podle posledni médy.

Hovofili jsme o tom, jakym zptsobem se lidé chovaji pod vlivem strachu z
kritiky, jde-li o malé a banalni zalezZitosti. Prozkoumejme nyni lidské chovani v
vztahti. VétSina lidi, ktefi dosahli véku dusSevni zralosti (obecny pramér je 35 az
40 let), nedtvéifuje oném bachorkam, jez byly pfed nékolika desetiletimi
vSeobecné prijimany za dogma. Pfesto to nikdo z nich oteviené nepfizna.

Pro¢ se primeérny ¢lovék i v dnesSni osvicené dobé ostycha popfit
svou viru v bajky? Odpovéd zni: ,Ze strachu pred kritikou." Za odvahu nevérit v
povéry byli muzi a Zeny upalovani na hranici. Neni divu, Ze jsme zdédili védomi,
diky kterému se bojime kritiky. Byly doby, a neni to tak davno, kdy kritika



prinasela kruté potrestani - v nékterych zemich je tornu tak dodnes.

Strach z kritiky ¢lovéka pfipravuje o jeho iniciativu, ni¢i silu jeho imaginace,
omezuje jeho individualitu, ubira mu sebeduvéru a Skodi mu mnoha dalSimi
zpusoby. Rodice kritizovanim casto zplsobuji svym détem nenapravitelnou
Skodu. Mého kamarada z détstvi témér denné trestavala matka rakoskou a tento
ukon vzdycky koncila slovy: ,Skonci§ ve vézeni, jeSté nez ti bude dvacet." V
sedmnacti ho poslali do polepSovny.

Kritika je néco, ¢im kazdy rad poslouzi. Kazdy ji ma bohaté zasoby a rozdava ji
zdarma, at uz je o ni zadan nebo ne. Casto nas nejhloubéji zasahnou poznamky
nejbliz§ich pribuznych. Mélo by byt povazovano za zlo¢in (a skutecné to ten
komplexy ménécennosti. Zameéstnavatelé, ktefi rozumi lidské povaze, dostanou z
clovéka to nejlepSi, co v ném je, nikoli kritikou, ale konstruktivnimi navrhy.
Rodice mohou se svymi détmi dosahnout stejnych vysledkt. Kritika do lidského
srdce zaseje strach nebo zast, ale lasku nebo naklonnost nevzbudi.

PRIZNAKY STRACHU Z KRITIKY

Tento strach je takfka stejné rozsifeny jako strach z chudoby, a jeho nasledky
jsou pro osobni uspéch stejné osudné, a to zejména proto, ze tento strach nici
iniciativu a predstavivost. Hlavnimi pfiznaky tohoto strachu jsou:

Prehnané védomi vlastniho ,ja". Obvykle se projevuje nervozitou, nesmeélosti v
konverzaci a pri setkani s cizimi lidmi, neohrabanymi pohyby rukou a nohou,
vyhybavymi pohledy.

Nejistota. Projevuje se nejistym hlasovym projevem, nervozitou v pfitomnosti
ostatnich, Spatnym drzenim téla, slabou paméti.

Osobnost. Chybi ji rozhodnost, osobni kouzlo a schopnost jednoznac¢né vyjadrit
své nazory. Zvyk uhybat pred problémy misto oteviené se jim postavit. Souhlas s
ostatnimi bez peclivého zvazeni jejich stanovisek.

Komplex ménécennosti. Zvyk zakryvat pocit ménécennosti hlu¢nym
vystupovanim a vyjadfovanim sebeuspokojeni. Uzivani cizich slov, ktera maji
ucinit dojem na ostatni (Casto bez znalosti pravého vyznamu onéch slov).
Napodobovani jinych lidi v obleceni, mluveni a zptisobu chovani. Vychloubani se
imaginarnimi uspéchy. To v§e nékdy vytvati klamné zdani pocitu nadrazenosti.

Extravagance. Snaha ,drzet krok se sousedy" a zit si nad poméry.

Nedostatek iniciativy. Neschopnost vyuzit prilezitosti ke svému prospéchu,
strach -vyjadfit svij nazor, nedostatek duvéry ve vlastni napady, poskytovani
vyhybavych odpovédi na otazky kladené nadfizenymi, vahavost v chovani i feci,
klamani slovy i skutky.

Nedostatek ctizadosti. DuSevni a fyzicka lenost, mala touha po seberealizaci;
zvyk rozhodovat se pomalu a nechat se snadno zviklat; zvyk kritizovat ostatni za
jejich zady a lichotit jim do o¢i, zvyk smifovat se s porazkou bez protestu ¢i
ustupovat od svych plant, kdyz s nimi ostatni nesouhlasi; bezdtvodna
podeziravost, nedostatek taktu v chovani i fe¢i, neochota nést odpovédnost za
své chyby.

STRACH O ZDRAVI

Tento strach souvisi jak se zdédénymi fyzickymi dispozicemi, tak se
spolecenskym tlakem. Svym plvodem je tésné spjat s pfiCinami strachu ze stafi
a smrti, protoze nas pfivadi na samu hranici ,onoho svéta", o némz neni ¢lovéku
nic znamo, ale o kterém slySel mnoho zneklidiujicich zvésti. Rovnéz je vSeobecné
znamo, ze néktefi nemoralni lidé si udélali z ,prodeje zdravi" vynosnou Zivnost
tim, Ze tento strach o zdravi v lidech vyvolavali.



Cloveék se boji o své zdravi hlavné kviili idésnym predstavam o smrti, které mu
byly vStipeny. Boji se také, Ze by ho nemoc mohla stat mnoho penéz.

Podle odhadu lékafe trpi 75 % vSech lidi, ktefi se nechavaji vySetfit,
hypochondrii. Existuji presvédcivé dukazy, ze strach z nemoci, a to i tam, kde ke
strachu neni sebemensSi prficina, ¢asto vyvolava fyzické priznaky obavané
choroby.

Lidska mysl je mocna a silna. Tvofi nebo nici.

Zivenim strachu o zdravi vydélali mastickafi s patentovanymi léky znacné
jméni. Pred nékolika desetiletimi nabylo toto zneuzivani lidské duvérivosti
takovych rozmért, ze Colliers' Magazine rozpoutal proti nékterym z nejhorsich
podvodniktl ve farmaceutickém primyslu rozhoféenou kampan.

Sérii pokust bylo dokazano, ze si lidé mohou nemoc vsugerovat. Tyto pokusy
jsme provadéli tak, ze jsme k ,,obéti" postupné poslali tfi jeho znamé na navstévu,
a kazdy z nich se ptal: ,,Co té trapi? Vypadas hrozné Spatné." Prvni dotaz obvykle
vyvolal pousmani a nonsSalantni: ,Ale nic, jsem v poradku." Druhy znamy
vétSinou obdrzel odpoveéd: ,Ani nevim, ale opravdu se necitim dobfe." Treti dotaz
se obvykle setkal s otevienym doznanim, Zze se obét vskutku citi nemocna.

Na nékom si to vyzkousSejte, jestlize pochybujete, ze ho to vyvede z rovnovahy,
ale nezachazejte prili§ daleko. Prislusnici jedné nabozenské sekty se msti svym
nepratelim pomoci ,,carua a kouzel". Nazyvaji to ,uhranutim".

Existuje fada nezvratnych dukazt, ze nemoc nékdy vznika ze zdporné
orientovaného mysSlenkového podnétu. Takovy podnét muze byt pfedan z jedné
mysli do druhé nebo se ,vylihnout" ve vlastni mysli jedince.

Jeden ¢lovék, pozehnany vétsi moudrosti, nez by se podle tohoto vyroku zdalo,
svého casu fekl: ,Kdyz se mé nékdo pta, jak se citim, mam sto chuti ho srazit k
zemi."

Doktofi doporucuji pacientim, aby zménili prostredi, protoze musi nezbytné
»PTijit na jiné mysSlenky". Zrnko strachu o zdravi sidli v kazdé lidské mysli. Obavy,
strach, deprese, zklamani v lasce i obchodnich zalezitostech zpusobuji, ze toto
zrnko vzkli¢i a roste.

Zklamani v podnikani ¢i v lasce stoji v seznamu pri¢in Spatného zdravi na
prvnim misté. Jeden mlady muz prozil neStastnou lasku, ktera ho pfivedla do
nemocnice. Po mésice se zmital mezi zivotem a smrti. Zavolali psychoterapeuta.
Ten vymeénil sestry a zaridil, aby o ného pecovala velmi atraktivni mlada Zena,
ktera se o néj podle predchoziho ujednani od prvniho dne nastupu do sluzby
uchazela. Do tfi tydnu byl pacient propustén z nemocnice, sice stale nemocen,
ale tentokrat zcela jinou chorobou. Byl znovu zamilovan. Ten 1ék byl podfuk, ale
pacient s oSetfovatelkou se pozdéji vzali.

PRIZNAKY STRACHU O ZDRAVI
Priznaky tohoto takfka univerzalniho strachu jsou:

Autosugesce. Navyk negativniho uplatinovani autosugesce v tom smyslu, ze
vyhledavate a ocekavate priznaky nemoci vSeho druhu. ,Vyzivat se" v
imaginarnich nemocech a mluvit o nich, jako by byly skute¢né. Zvyk zkousSet
vSechny novinky a ,ismy" doporucované druhymi pro své terapeutické ucinky.
Mluvit s lidmi o operacich, nehodach a jinych formach onemocnéni.
Experimentovat s nejriznéjSimi redukénimi dietami a soustavami télesnych cvikt
bez odborného dohledu. Zkouset domaci mediciny, patentované léky a ,dryaky".

Hypochondrie. Zvyk mluvit o nemocech, soustfedovani myslenek na nemoc a
ocekavani jejiho pfichodu, dokud nedojde k nervovému zhrouceni. Tento stav
nemuze vylécit zadny 1ék podavany v tabletkach. Je vyvolan negativnim mysSlenim




a vyléeni nemutize byt dosazeno jinak nez pozitivnhi mySlenkou. Hypochondrie
udajné pusobi stejné Skody jako nemoc, které se clovék obava. VétSina takzva-
nych ,nervovych onemocnéni" vznika ze smyslenych nemoci.

Cviceni. Strach o zdravi vede ¢lovéka ¢asto k tomu, ze omezuje pohyb na
Ccerstvém vzduchu, coz miva za nasledek nadvahu.

Nachylnost k onemocnéni. Strach o zdravi naruSuje prirozenou odolnost téla a
vytvari pfiznivé podminky pro vSechny nemoci, jez clovéka mohou postihnout.

Seberozmazlovani. Zvyk probouzet soucit a pouzivat smySlené nemoci jako
véjicky. (Lidé se k tomuto triku ¢asto uchyluji proto, aby se vyhnuli praci.) Zvyk
simulovat nemoc k zakryti obycejné lenosti nebo jako vymluvu pro nedostatek
ctizadosti.

Nestfidmost. Zvyk uzivat alkohol nebo narkotika proti bolestem atd. misto
snazit se odstranit jejich pfic¢inu.

Zvyk ¢ist o nemocech a strachovat se jejich mozného propuknuti. Zvyk ¢ist
reklamy na léky.

Strach o zdravi souvisi cCasto se strachem z chudoby, zvlasté v pripadé
hypochondra, ktery se neustale boji, co ho budou stat ucéty za doktora, za
nemocnici atd. Tento typ clovéka stravi mnoho c¢asu pripravami na nemoc,
mluvenim o smrti, sttadanim penéz na hrobové misto a vylohy za pohfeb atd.

STRACH ZE ZTRATY LASKY

PGvodni zdroj tohoto vrozeného strachu zjevné prameni z muzského
polygamniho zvyku krast druzku svému bliznimu a vyuzit situace, kdykoli to
bylo mozné.

Zarlivost a jiné podobné formy neurozy vyrustaji ze zdédéného strachu ¢lovéka
ze ztraty néci lasky. Pravdépodobné pustosi télo i mysl vice nez kterykoli jiny
zakladni strach.

Strach ze ztraty lasky se nejspiS datuje z doby kamenné, kdy muzové loupili
zeny nasilim. V loupezich zen pokracuji, ale jejich technika se zménila. Misto sily
nyni uzivaji presvédcovani, pfislibu krasnych $atli, péknych aut a dalSich
ysnavnad" mnohem ucinnéjSich nez fyzicka sila. Zvyky c¢lovéka zlistavaji stejné
jako na usvitu civilizace, ale projevuji se jinak.

Pecliva analyza ukazuje, ze geny jsou k tomuto strachu nachylnéjsi nez muzi.
Tuto skutecnost lze snadno vysvétlit. Zeny ze zkuSenosti védi, ze muzi jsou
polygamniho zalozeni a ze se jim neda véfit, dostanou-li je do rukou sokyné.

PRIZNAKY STRACHU ZE ZTRATY LASKY

Tento strach se vyznacuje nasledujicimi pfiznaky:

Zarlivost. Zvyk podezirat pfatele a milované bez rozumného a dostatecéné
podlozeného dukazu. Zvyk obvinovat manzelku ¢i manzela bezdtvodné z nevéry.
K nikomu nechovat absolutni dtivéru, podezirat vS§echny a ni¢emu neveérit.

Hledani chyb. Zvyk hledat chyby na pratelich, pfibuznych, obchodnich
spole¢nicich a milovanych pfi sebemensim podnétu nebo zcela bez priciny.
Hazardovani. Zvyk hazardovat, krast, podvadét a chapat se jinych
riskantnich prilezitosti k zaopatfeni vétSiho mnozstvi penéz pro milované ve
vire, ze lasku lze koupit. Zvyk utracet nad své poméry nebo zabfedat do
dluht, aby ¢lovék opatfil dary svym milovanym s cilem ukazat se v
pfiznivém svétle. Nespavost, nervozita, nedostatek vytrvalosti, slaba vtle,
nedostatek sebeovladani, nedostatek sebejistoty, Spatna nalada.




STRACH ZE STARI

Celkove tento strach pochazi ze dvou zdrojii. Za prvé z pomysSleni, ze stafi
s sebou muize prinést chudobu. Za druhé ze zdroje dosud nejbéznéjsiho, z
faleSného a krutého uceni minulosti, které dstilo ,ohen a siru" a hrozilo
nejruznéjSimi tresty, jen aby ¢lovéka strachem zotrocilo.

Zakladem strachu ze stafi jsou dva velmi dobré dtivody - jednim z nich je
ned@véra k bliznim, ktefi mohou clovéku sebrat vSechny jeho svétské
statky, a ten druhy vyplyva ze straslivych pfedstav o onom svéte.

Moznost onemocnéni, jez s pfibyvajicim vékem stoupa, také napomaha
tomuto béznému strachu. Mezi pficiny strachu ze stafi se fadi také erotika,
nebot nikdo se nekocha pfedstavou slabnouci sexualni pfitazlivosti.

Nejbéznejsi pricina strachu ze stafi je spojena s moznosti chudoby.
»,Chudobinec" neni pékné slovo. Kazdého, kdo stoji pfed eventualitou travit
sva posledni léta v ttulku, zamrazi.

Dalsi pri¢ina, ktera pfispiva ke strachu ze stafi, je moznost ztrdty svobody
a nezavislosti, nebot stafi s sebou muze prinést ztratu jak fyzicke, tak
ekonomické svobody.

PRIZNAKY STRACHU ZE STAR{
Nejbéznéjsi pfiznaky tohoto strachu jsou:

Tendence zpomalovat a vypéstovat si ve véku dusSevni zralosti, tedy kolem
¢tyticitky, komplex ménécennosti faleSnym presvédcenim, ze to s ¢loveékem
postupem casu ,jde z kopce'. (Faktem je, ze léta pro c¢lovéka duSevné i

Zvyk mluvit o sobé omluvné jako o ,starém clovéku" Cisté proto, Ze jsem
dosahl ¢tyfticiti nebo padesati, misto toto pravidlo obratit a vyjadrit vdécnost za
dosazeni véku moudrosti a pochopeni. Zvyk zabijet iniciativu, predstavivost a
sebejistotu faleSnym presvédcenim, ze jsem pfili§ star, nez abych tyto vlastnosti
mohl je§té uplatnit. Zvyk muzu ¢i Zen se ve zralém véku oblékat a chovat pfe-
hnané ,mladistvé", a tim vzbuzovat posméch ptatel i cizich lidi.

STRACH ZE SMRTI

Pro nékteré je to nedotknutelnéjsi ze vSech zakladnich druht strachu.
Duvod je zjevny. Zachvaty strachu spojené s mySlenkou na smrt 1ze ve vétSiné
pfipadu pric¢itat nabozenskému fanatismu Takzvani ,pohani" se méné boji
smrti nez ti ,civilizovanéjsi'. Po tisicileti si ¢lovék klade stale nezodpovézené
otazky ,odkud" a ,kam". Odkud jsem priSel a kam krac¢im?

V davnych dobach temna se naSli obratni jedinci, ktefi byli za urcitou cenu
ochotni na tyto otazky poskytnout jednoznaénou odpoved.

,Prijd do mého stanu, prijmi mou viru, akceptuj ma dogmata a ja ti dam
listek, ktery ti po smrti zjedna pristup rovnou do nebe," vola sektarsky vudce.
LZustanes§-li mimo muj stan," fika tentyz viidce, ,at té€ vezme das a smazis se v
ohni pekelném."

Myslenka na véény trest nic¢i zajem o Zivot a ¢ini Stésti nemoznym.

Ackoliv nabozensky viidce nemusi s jistotou zarucit bezpeény vstup do nebes
¢i v opaéném pripadé dopustit, aby ti neStastni pfisli do pekla, presto se druha
moznost zda tak strasliva, ze pouhé pomyS$leni na ni podnécuje obrazotvornost
natolik, Ze ochromuje rozum a zaséva strach ze smrti.

Strach ze smrti neni dnes tak bézny jako v dobach, kdy jesSté neexistovaly
vysoké Sskoly a univerzity. Védci vrhli svétlo na naSe znalosti o svété a tato



pravda se rychle §ifi a osvobozuje nas od strasliveho strachu ze smrti. Mladi
muzové a zeny, ktefi studuji na vysokych Skolach a univerzitach, se nedaji tak
snadno ohromit ohném a sirou. S pomoci biologie, astronomie, geologie a
dalS$ich pribuznych véd byl tento temny strach v lidskych myslich zazehnan.
Cely svét se sklada vyhradné ze dvou véci: energie a hmoty. Elementarni
fyzika nas uci, ze ani hmotu, ani energii (jediné dvé skutec¢nosti ¢lovéku znamé)
nelze stvofit ani zni¢it. Jak hmota, tak energie muze byt transformovana, ale
zadnou z nich nelze znicit.
Zivot je energii, pokud je viibec nécim. Jestlize ani energii, ani hmotu nelze znicit,
nemuize byt samoziejmé znicen ani zivot. Zivot stejné jako jiné formy energie
muze prochazet riznymi procesy prechodt a zmén, ale nemtize byt znicen. Smrt
je pouhym pfechodem. Pokud je smrt pouhou zménou nebo pfechodem, pak po
smrti nepfichazi nic nez dlouhy, véény, klidny spanek, a spanku se neni tfeba
bat. Takto muizete strach ze smrti navzdy zcela vymazat.

PRIZNAKY STRACHU ZE SMRTI
Obecné priznaky tohoto strachu jsou:

Zvyk myslet na umirani misto plné uzivat zivota, pramenici obvykle z
neujasnénych zaméru nebo vhodného zaméstnani. Tento strach pfevlada spiSe
mezi star§imi, ale nékdy jsou jeho obéti i mladi lidé. Nejlepsi ze vSech 1éku proti
strachu ze smrti je intenzivni touha po uspéchu, zalozena na uzitecné sluzbe
druhym. Zaméstnany clovék ma sotva ¢as myslet na umirani. Shledava zivot
prili§ vzrusujicim, nez aby si délal starosti se smrti. Nékdy strach ze smrti primo
souvisi se strachem z chudoby - tehdy, kdyby nase smrt zanechala v bidé ty,
které milujeme. V jinych pfipadech je strach ze smrti zplsoben nemoci a
naslednym zhroucenim fyzické odolnosti. Nejbéznéjsi pri¢iny strachu ze smrti
jsou: chatrné zdravi, chudoba, nedostatek pfimérené ¢innosti, zklamani v lasce,
dusevni choroba, nabozensky fanatismus.

STARI ZNAMI - UZKOST A OBAVY

Uzkost je stav mysli zaloZeny na strachu. Pracuje pomalu, ale vytrvale. Je
zakefna a rafinovana. ,Zazira se" krok za krokem, az nakonec v ¢lovéku ochromi
schopnost pfemyslet, zni¢i jeho sebedtivéru a iniciativu. Uzkost je formou
ustaviéného strachu zptisobeného nerozhodnosti; a proto je to stav mysli, ktery
1ze podridit kontrole.

Vrtkava mysl je bezmocna. Vrtkavou mysl vytvari nerozhodnost. VétSina
jedinct postrada silnou vuali k tomu, aby rychle dospéli k rozhodnuti a stali si za
nim, kdyz je ucinili.

Jakmile jsme se rozhodli zaméfit svou Cinnost ur€itym smérem, nemusime si
délat starosti s okolnim svétem. Jednou jsem hovofil s muzem, ktery mél byt za
dvé hodiny usmrcen na elektrickém kfesle. Odsouzeny byl z osmi muzu,
sdilejicich s nim celu smrti, nejklidné&jsi. Jeho klid mé vyprovokoval k dotazu,
jakeé to je védeét, ze se zakratko odebere na vécnost. S ismévem ve tvari naplnéné
davérou mi fekl: ,Je to dobré. Jen si pomysli, bratfe, brzo mé trapeni skond¢i.
Cely zivot jsem nepoznal nic nez trapeni. Bylo pro mne utrpenim si opatfovat jidlo
a odév. Brzo uz tyhle véci nebudu potfebovat. Sotvaze jsem se dovédél, ze musim
doopravdy zemfit, pocitil jsem ulevu. Tehdy jsem se rozhodl nést svij udél
statecné." Béhem fteci zhltl porci pro tfi a vychutnal kazdické sousto; jedl s
takovym pozitkem, jako by se nic nedélo. Pevhym rozhodnutim tento muz
rezignoval na svij osud! Rozhodnuti mtize na druhé strané zabranit ¢lovéku
smifit se s nezadoucimi okolnostmi.



Sest zakladnich druh®i strachu se nerozhodnosti pfenasi do stavi uzkosti.
Zbavte se navzdy strachu ze smrti tim, Ze se rozhodnete pfijmout smrt jako
nevyhnutelnou wudalost. Zazente strach z chudoby rozhodnutim vystacit s
takovym majetkem, ktery muzete bez obav ziskat. Slapnéte na krk strachu pred
kritikou rozhodnutim nelamat si hlavu tim, co si lidi pomysli, udélaji nebo
feknou. Odstrante strach ze stafi rozhodnutim pfijmout ho ne jako handicap, ale
jako velké pozehnani, které s sebou pfinasi moudrost, sebeovladani a pochopeni
v mladi neznamé. Zhostéte se strachu o zdravi rozhodnutim nehledat pfiznaky
nemoci. Pfemozte strach ze ztraty lasky rozhodnutim obejit se bez ni, bude-li to
nutné.

Skoncujte se vSemi obavami jednou provzdy rozhodnutim, Ze nic, co zivot
nabizi, nestoji za cenu uzkosti. S timto rozhodnutim se dostavi sebeduveéra,
vyrovnanost ducha a klidna mysl, které znamenaji Stésti.

Cloveék, jehoz mysl je naplnéna strachem, nejenom mafi své vlastni Sance na
racionalni jednani, ale ma destruktivni vliv na mysl vSech, ktefi s nim pfrijdou do
styku, a nic¢i i jejich Sance.

Dokonce i pes nebo klin poznaji, kdyz jejich pan ztrati odvahu; navic zvife
strach svého pana pfijima a chova se podle toho.

KATASTROFALNI VLIV DESTRUKTIVNIHO MYSLENI

Emanace strachu se prenaseji z jedné mysli do druhé pravé tak rychle a
jisté jako se nese zvuk lidského hlasu z vysilaci stanice k rozhlasovému
prijimaci. Clovék, ktery nahlas vyjadfi negativnhi nebo destruktivni
mySlenky, prakticky zcela urcité pociti nasledky téchto slov ve formeé
destruktivniho ,zpétného odrazu". Uvolnéni destruktivnich mySlenkovych
podnéttl jako takovych bez pouziti slov také vytvari ,zpé€tny odraz" vice nez
pamatovat, clovék zabyvajici se mySlenkami destruktivni povahy nutné
poSkozuje svou schopnost tvofivé imaginace. Za druhé, vyskyt jakékoli
destruktivni emoce v mysli déla z clovéka negativni osobnost, ktera
odpuzuje lidi a ¢asto v nich budi nepratelstvi. Za treti, Clovek, ktery v sobé
chova negativni myS$lenky ¢i je dava najevo, §kodi sam sobé - nejenze jsou
tyto mysSlenkové podnéty Skodlivé pro ostatni, ale usazuji se pevné v
podvédomi svého plivodce a tam se stavaji soucasti jeho charakteru.

VaSim zivotnim zameérem je dosahnout uspéchu. Abyste byli Gispésni,
musite mit v dusSi mir, uspokojit své materialni potfeby a predevSim
dosahnout §tésti. VSechny tyto projevy uspéchu maji svlij pocatek v podobé
mysSlenek.

Vlastni mysl muiZete kontrolovat; muzete ji zivit témi mySlenkovymi
podnéty, které si zvolite. K této vysadé patfi také odpovédnost za jejich
konstruktivni uzivani. Panem svého pozemského osudu jste do té miry,
nakolik kontrolujete své vlastni mysSleni. Mtizete ovliviovat, fidit a kone¢né
ovladnout své okoli a vytvorit si takovy zivot, jaky chcete mit - anebo muzete
nevyuzit své vysady zaridit si zZivot podle svého, a tim se vydat na pospas
proudu ,nahod", v némz se budete zmitat sem a tam jako opusSténa lodka
na vlnach oceanu.

DABLOVA ZAHRADKA

Kromé téchto Sesti zakladnich druht strachu existuje jesté dalsi zlo, které
nas suzuje. Vytvari zivnou pudu, v niz hojné buji seminka nezdaru. Je tak
nepatrné, ze ¢asto unikne pozornosti. Toto souzeni nelze fadné klasifikovat



jako strach. Je zalozeno hloubéji a je casto fatalnéjsi nez vSech Sest druhti
strachu dohromady. Z nedostatku lepSiho pojmenovani budeme tomuto zlu
fikat nachylnost k negativnim vlivaam.

Lidé, ktefi dokazali nahromadit velké bohatstvi, se tohoto zla umeéji vyvarovat.
Naopak ti, co ziji v bidé, to nesvedou. Kdo se chce uplatnit v jakémkoli
povolani, musi svou mysl proti zminénému zlu obrnit. Pokud ctete tuto knihu
s umyslem zbohatnout, méli byste provést peclivy rozbor sebe sama a zjistit,
nakolik jste k negativnim vlivim nachylni. jestlize tuto sebeanalyzu
zanedbate, zaplatite za to ztratou moznosti ziskat pfedmét své touhy.

Provedte tento rozbor se vS§i duslednosti. AZ si pfecCtete otazky urcené k
sebeanalyze, presné se ve svych odpovédich drzte skutecnosti. Ujméte se toho
ukolu se stejnou peclivosti, s jakou byste patrali po jiném nepfiteli, o némz
vite, ze na vas c¢iha v zaloze, a se svymi vlastnimi chybami nalozte tak, jak
byste nalozili s timto konkrétnim nepfitelem.

Pred zlodé&ji na dalnicich se muzete snadno chranit, protoze mate na své
strané zakon, ale zvladnout toto ,sedmé zakladni zlo" je té€z§i, protoze na vas
udefi tehdy, kdyz si jeho pfitomnosti nejste védomi, at spite ¢i bdite. Nadto
zbrani nepostizitelnou, nebot se sklada z pouhého stavu mysli. Toto zlo je
nebezpecné rovnéz tim, ze Utoci vSemoznymi zpusoby. Nékdy vstoupi do vasi
mysli prostfednictvim dobfe minénych slov nékterého z vaSich pfibuznych.
Jindy vychazi zevnitf, z vaSeho vlastniho dusevniho rozpolozeni. Vzdycky vSak
pusobi jako smrtelny jed, i kdyz snad nezabiji tak rychle.

JAK SE CHRANIT PRED NEGATIVNIMI VLIVY

Uvédomte si, Ze ke své ochrané pred negativnimi vlivy, at uz vlastnimi nebo
plynoucimi z jednani negativnich lidi ve vaSem okoli, slouzi vase vule, a
zacnéte ji dusledné pouzivat, abyste si proti zapornym vliviim ve své mysli
vybudovali ochranny val.

Priznejte si, ze vy i kazda jina lidska bytost jste od pfirody lini, lhostejni a
nachylni ke vSem podnéttim, které vychazeji vstfic vaSim slabostem.

Uvédomte si, ze mate prirozeny sklon ke v§em Sesti zakladnimi druhtim strachu,
a vytvofrte si navyky zamérené k jejich potlaceni. Uvédomte si, ze negativni vlivy
ve vas Casto pracuji prostfednictvim vaseho podvédomi a jsou obtizné
rozeznatelné; a uzavrete se vSem lidem, ktefi vas jakkoli deprimuji nebo zbavuji
odvahy.

Vyklidte svou zasuvku s 1éky, zahodte vSechny lahvicky s pilulkami a prestante
privolavat nastuzeni, bolesti a smysSlené nemoci.

Zameérné vyhledavejte spolec¢nost lidi, ktefi na vas maji dobry vliv a nuti vas k

samostatnému jednani a mySleni. Budete-li o¢ekavat problémy, zcela jisté je tim

vyvolate.

Nejbéznejsi slabosti vSech lidskych bytosti je bezpochyby zvyk nechavat svou
mysl otevienou negativnim vlivim jinych lidi. Tato slabost je jeSté Skodlivéjsi v
tom, ze vétSina lidi si neuvédomuje, ze jsou ji postizeni, a mnozi, ktefi si to
pfiznavaji, toto zlo zanedbavaji nebo odmitaji napravit, a tak se stava
nekontrolovatelnou soucasti jejich kazdodennich navyku.

Nasledujici otazky maji pomoci tém, kdo se chtéji spatfit pravdivém svétle. Tyto

otazky Ctéte a zodpovidejte nahlas, abyste se slySeli. To vam usnadni byt k sobé

upiimni.




SEBEANALYTICKY TEST

Stézujete si Casto, Ze se ,necitite dobfe," a pokud ano, ¢im je to zptisobeno?
Nachazite ze sebemens§iho divodu na jinych lidech chyby?
Dopoustite se ve své praci ¢asto omylu, a kdyz ano, proc?
Jste pfi rozhovoru ustépacny a nepiijemny?
Vyhybate se imyslné styku s urcitou osobou, a jestlize ano, proc?
Trpite ¢asto zazivacimi potizemi? Pokud ano, co je pfi¢inou?
Pripada vam zivot marny a vase budoucnost beznad&jna?
Mate radi své zaméstnani? Kdyz ne, proc?
Citite casto sebelitost, a jestlize ano, proc?
Zavidite tém, ktefi nad vami vynikaji?
Cemu vénujete vice ¢asu, pfemysleni o ispéchu, nebo o nezdaru?
Ziskavate s pribyvajicim vékem sebedtivéru, nebo ji ztracite?
Berete si ze vSech chyb néjaké smysluplné pouceni?
Dovolujete nékomu ze svych pfibuznych nebo znamych, aby vam pusobil
starosti? Pokud ano, proc?
Vznasite se jednou ,v oblacich" a jindy zas mate hlubokou depresi?
Kdo vas nejvice inspiruje? Co to zptisobuje?
Tolerujete negativni nebo odrazujici vlivy, kterym se muzete vyhnout?
Zanedbavate svij zevnéjSek? Pokud ano, kdy a proc¢?
Naudil jste se ,zbavovat problému" tim, Ze se jimi nemate ¢as zabyvat?
Nazval byste se ,bezpatefnym slabochem", kdybyste nékomu dovolil myslet za
vas?
Zanedbavate vnitfni oc¢istu tak dlouho, az jste z autointoxikace mrzuty a
podrazdény?
Kolik nepfijemnosti, kterym lze pfedejit, vas zlobi a pro¢ je snasite?
Uchylujete se k alkoholu, drogam nebo cigaretam, abyste si ,uklidnil nervy"?
Pokud ano, pro¢ misto toho nezkusite silnou vtli?
Jde vam nékdo ,na nervy", a pokud ano, tak ¢im?
Mate hlavni zivotni cil, a pokud ano, co to je a jaky mate plan k jeho dosazeni?
Trpite nékterymi ze Sesti zakladnich druht strachu?
Jestlize ano, kterymi?
Mate metodu, kterou se muzete zastitit pfed negativnim vlivem ostatnich?
Vyuzivate autosugesce s cilem dat své mysli pozitivni naboj?
Ceho si vic cenite, svych hmotnych statkl, nebo vysady ovladat své vlastni
mySlenky?
Podléhate snadno vlivu ostatnich vzdor svému tsudku?
Pridal dnesSek néco cenného do pokladnice vaSich znalosti nebo stavu mysli?
Resite situace, ze kterych jste neStasten, anebo se vyhybate odpovédnosti?
Analyzujete vSechny chyby a omyly a snazite se z nich tézit, nebo jste toho
nazoru, ze to neni vase povinnost?
Muizete uvést tfi své nejvetsi slabosti?
Co délate k jejich napravé? Povzbuzujete jiné lidi, aby se vam svéfovali a hledali
u vas pochopeni?
Odnasite si ze své kazdodenni praxe ponauceni nebo podnéty, které vam
pomahaji ve vaSem osobnim rustu?
Ma vaSe pfitomnost na ostatni zpravidla negativni vliv? Které zvyky druhych
lidi vas nejvice rozciluji?
Vytvarite si své vlastni nazory, nebo se nechavate ovliviovat nazory druhych?
Naucdil jste se uvadét svou mysl do takového dusevniho rozpolozeni, které vas
dokaze zastitit pred vSemi negativnimi vlivy?
Inspiruje vas vase zaméstnani virou a nadéji?

Jste si védom toho, Ze mate v rukou natolik mocné duchovni sily, Ze diky



nim muzete svou mysl osvobodit ode v§ech podob strachu?
Pomaha vam vaSe nabozenstvi zachovavat si pozitivni mysl?
Povazujete za svou povinnost sdilet starosti druhych?
Pokud ano, proc¢?
Jestlize véfite, ze ,vrana k vrané seda", co se o sobé dovidate podle pratel,
ktefi jsou k vam pfitahovani?
Je néjaka spojitost mezi lidmi, se kterymi se nejvice stykate, a tim, ze se
citite nestastni?
Bylo by mozné, ze zdanlivy pfitel je ve skutecnosti vasim nejhorsim
nepritelem vzhledem ke svému negativnimu vlivu na vasi mysl?
Podle jakych kritérii posuzujete, kdo je vam prospésny a kdo vam skodi?
Jsou vasi nejbliz§i pratelé inteligentnéjsi nez vy, nebo ne?

Kolik ¢asu z kazdych 24 hodin vénujete:
a) svému zaméstnani
b) spanku
¢) hram a relaxaci
d) ziskavani uzitecnych znalosti
e) daremnému mrhani casem?

Kolik z vasich znamych:
a) vas nejvice povzbuzuje
b) vede vas k obezrelosti
c) bere vam odvahu?

Co je vasi nejveétsi starosti?

Proc ji nevyresite?

Kdyz vam lidé sami od sebe nabizeji radu, o kterou jste se neprosil,

prijmete ji bez namitek nebo budete zkoumat, co je k tornu vedlo?

Ceho si nade vSechno zadate? Mate v imyslu to ziskat? Jste ochoten

podridit této touze vSechny své ostatni touhy? Kolik ¢asu denné vénujete

na ziskani pfedmeétu své touhy? Ménite c¢asto sva rozhodnuti? Pokud ano,

proc¢? Dokoncite obvykle vSechno, co za¢nete?
Udélaji na vas snadno dojem pracovni nebo profesionalni tituly jinych lidi,
akademické hodnosti nebo majetek? Date se lehce ovlivnit tim, co si o vas mysli
nebo fikaji druzi? Lichotite lidem vzhledem k jejich spolecenskému nebo
majetkovému postaveni?

Koho povazujete za nejvetsi zijici osobnost? V ¢em vas tato osoba prevysuje?

Kolik ¢asu jste vénoval studiu téchto otazek a odpovédim na né? (Na rozbor a

zodpovézeni vSech polozek je zapotfebi minimalné jednoho dne.)

Pokud jste vSechny tyto otazky po pravdé zodpovédéli, vite o sobé vic nez
vét§ina lidi. Peclivé otazky prostudujte a vracejte se k nim po nékolik mésicta
jednou tydné, a budete ohromeni, kolik cennych informaci o sobé ziskate tim, ze
odpovite na otazky pravdivé. Jestlize si v odpovédich na nékteré otazky nejste
jisti, vyhledejte radu lidi, které dobfe znate, zejména téch, ktefi nemaji zadny
divod vam lichotit, a podivejte se na sebe jejich o¢ima. Zjistite velmi prekvapivé
véci.

JEDINE, NAD CIM MATE ABSOLUTNI KONTROLU
Nemate absolutni kontrolu nad ni¢im kromé jediného, a tim jsou vasSe

mySlenky. Je to nejvyznamnéjS§i a nejvice inspirujici pravda znama clovéku.
Predstavuje bozskou podstatu clovéka. Tato bozska vysada je jedinym



prostfedkem, kterym mutizete fidit svij osud. Pokud se vam nezdafi ovladnout
vlastni mysl, mtiZzete si byt jisti, Ze nebudete ovladat ani nic jiného. Kdyz uz
musite s néfim, co vam patfi, zachazet nedbale, at se to tyka radé&ji veéci
materialni povahy. Vase mysl je vasim duchovnim statkem! Chrarte ji a uzivejte
s péci, na kterou ma bozsky majestat pravo. K tomuto tcelu jste byli obdateni
silou vule.

NanesStésti neexistuje zadna pravni ochrana pred témi, kdo zamérné ¢i z

nevédomosti zamofuji mysl druhych negativnimi podnéty. Tato forma destrukce
by méla byt postihovana tézkymi pokutami, protoze mutize znicit a Casto také nici
Sance CcClovéka na ziskani hmotnych statkd, které naopak jsou zakonem
chranény.
Lidé s negativnim mySlenim se snazili presvédc¢it Thomase A. Edisona, Ze
nemuze sestrojit pfistroj, ktery by zaznamenaval a reprodukoval lidsky hlas,
sprotoze", fikali, ,takovy pfistroj jesté nikdo nikdy nevytvofil." Edison jim neveéril.
Védél, ze mysl dokaze vytvorit cokoliv, co je schopna vymyslet a cemu dokaze
uveérit, a praveé toto védomi vyzvedlo velkého Edisona nad prosty dav.

Lidé s negativnim mySlenim prorokovali F. W. Woolworthovi, Ze zkrachuje, kdyz
otevie obchod, ve kterém nebude prodavat zbozi drazsi deseti centt.
Neposlouchal je. Protoze si véril, védél, ze dokaze cokoli. Tim, ze odmitl popfravat
sluchu negativnim radam jinych lidi, nahromadil stomiliénové jméni.

Nevérici TomasSové si pohrdavé tropili posmésky z Henryho Forda, kdyz se v
ulicich Detroitu objevil jeho prvni na zkousku sestrojeny automobil. Néktefi se
dali slySet, Ze je to prakticky nemozna véc. Jini fikali, Ze za takovou pitomost by
nikdo penize nevyhodil. Ford prohlasil: ,Spolehlivé motorové vozy budou jezdit po
celém svété." A dokazal to! Pro dobro téch, ktefi bazi po nesmirném bohatstvi,
budiz pripomenuto, ze v podstaté jediny rozdil mezi Henrym Fordem a ostatnimi
délniky je v tom, ze Ford myslel a umél svou mysl ovladat. Ti ostatni se své
mys$leni kontrolovat nesnazi.

Ovladnuti mysli ' je vysledkem sebekazné a zvyku. Bud svou mysl ovladate vy,

metodou ovladnuti mysli je zvyk neustale ji zameéstnavat ¢innosti podle predem
stanoveného planu. Kdybyste zkoumali Zzivotni osudy kohokoliv, kdo po-
zoruhodnym zpusobem vynikl, prijdete na to, ze ovlada svou mysl a pouziva ji k
dosazeni konkrétnich cilti. Bez toho neni tispéch mozny.

PETAPADESAT SLAVNYCH VYMLUV STAREHO BYCHA

Neuspésni lidé se vyznacuji jednim spolecnym rysem. Jsou jim znamy vSechny
pfi¢iny neuspéchu a maji podle svého pfesvédceni neprekonatelna alibi,
objasnujici pro¢ jsou prave oni tak netspésni.

Nékteré tyto vymluvy jsou chytré a nékolik jich lze objektivné zdtvodnit. Ale
vymluvami neni mozno platit jako penézi. Svét zajima pouze jediné - dosahli jste
uspéchu?

Jisty znamy analytik, ktery studoval lidské charaktery, sestavil seznam
nejbéznéji uzivanych vymluv. Pozorné si je prectéte a zkoumejte, kolik téchto
vymluv pouzivate ke své obhajobé. Uvédomte si také, ze filozofie prezentovana v
této knize vSechny tyto vymluvy vyvraci a ¢ini neplatné.

KDYBYCH nemél Zenu a déti ...
KDYBYCH mél dost ,,protekce”
KDYBYCH mél penize ...
KDYBYCH mél dobré vzdélani ...
KDYBYCH dostal praci ...
KDYBYCH mél pevné zdravi ...



KDYBYCH tak mél cas ...

KDYBY doba nebyla zla ...

KDYBY mi ostatni rozumeéli ...

KDYBYCH jen mél jiné podminky .,.

KDYBYCH mohl prozit svij zivot znova ...
KDYBYCH se nebal, co ,feknou lidi"

KDYBYCH byl dostal prilezitost ...

KDYBYCH ted mél prilezitost ...

KDYBY si na mé ostatni ,nezasedli"...

KDYBYCH se nemusel bat, ze mi v tom néco zabrani.
KDYBYCH jen byl mladsi ...

KDYBYCH si jen mohl délat, co chci ...
KDYBYCH se narodil bohaty" ...

KDYBYCH tak potkal ,ty pravé lidi" ...
KDYBYCH mél takovy talent jako néktefi..
KDYBYCH si troufl se prosadit ...

KDYBYCH jen byl vyuzil prileZitosti, které se mi naskytly. .
KDYBY mi lidi ne§li na nervy ...

KDYBYCH nemusela udrzovat diim a starat se o déti ...
KDYBYCH si mohl naSetfit néjaké penize ...
KDYBY meé tak séf po zasluze ocenil ...
KDYBYCH tak mél nékoho, kdo by mi pomohl ...
KDYBY mé ma rodina chapala ...

KDYBYCH zil ve velkém mésteé ...

KDYBYCH jen mohl zacit ...

KDYBYCH jen byl volny ...

KDYBYCH byl takova osobnost jako ten a ten ...
KDYBYCH nebyl tak tlusty" ...

KDYBY se védélo o mych vlohach ...

KDYBYCH tak mél ,kliku" ...

KDYBYCH se tak mohl dostat z dluht..

KDYBY mé nepotkal nezdar ...

KDYBYCH jen védél, jak na to ...

KDYBY nebyli vSichni proti mné...

KDYBYCH nemél tolik starosti ...

KDYBYCH se mohl ozenit s tou pravou (provdat se za toho pravého) ...

KDYBY lidi nebyli tak pitomi ...

KDYBY ma rodina nebyla tak vystfedn...
KDYBYCH si byl jist sam sebou ...
KDYBYCH nemél smulu ...

KDYBYCH se nenarodil pod §patnou hvézdou ...
KDYBY neplatilo: ,co se ma stat, stane se" ...
KDYBYCH nemusel tak téZce pracovat...
KDYBYCH nebyl pfiSel o své penize ...
KDYBYCH zil v jiném prostredi ...

KDYBYCH nemél ,minulost"...

KDYBYCH jen mél svou vlastni zivnost ...
KDYBY mé tak ostatni poslouchali ...

KDYBYCH +++ a to je BYCH ze vSech nejvetsi ... kdybych mél odvahu vidét se

takovy, jaky skutecné jsem, priSel bych na to, co se mnou neni v pofadku a
napravil bych to. Pak bych snad mél nadéji tézit ze svych chyb a poucit se ze
zkusSenosti jinych. Néco délam Spatné, nebot jinak bych ted byl tam, kam bych se
dostal, kdybych vénoval vic ¢asu rozboru svych slabosti a méné ¢asu vymyslenim

alibi na jejich omluvu.



Vymysleni vymluv, kterymi zduvodnujeme své neuspéchy, je mnarodni
kratochvili. Je to zvyk stary jako lidstvo samo a pro uspéch je osudny. Proc¢ lidé
Ipéji na svych milovanych vymluvach? Odpovéd je nasnadé. Brani své vymluvy,
protoze je sami stvofili. Alibi je pro ¢lovéka vyplodem jeho vlastni fantazie. Je v
lidské povaze branit své duchovni dité.

Vymysleni vymluv je hluboce zakofenény zvyk. Zvyky se obtizné odnaucuji,
zvlasté kdyz omlouvaji naSe skutky. Tuto pravdu mél na mysli Platéon, kdyz
pravil: ,Prvnim a nejvétSim vitézstvim je pfemoci sam sebe. Byt pfemozen sam
sebou je ze vSeho nejostudnéjsi a nejudésnéjsi."

Jiny filozof, maje na mysli tutéz myslenku, rekl: ,Bylo pro mé vel

kym prekvapenim, kdyZ jsem shledal, Ze vétSina toho Spatného, co jsem vidél na
ostatnich, byla ve skutec¢nosti jen odrazem meé vlastni povahy."

»,Bylo mi vzdycky zahadou," fekl Elbert Hubbard, ,,pro¢ lidé travi tolik ¢asu tim,
ze klamou sami sebe vymySlenim vymluv zakryvajicich jejich slabosti. Stejna
doba by stacila k napravé téchto slabosti a zadnych vymluv by nebylo tfeba."

Na rozlouc¢enou bych vam pfipomenul, Ze ,zivot je Sachovnice a vaSim
protihracem je ¢as. Pokud pfed tahem vahate nebo nedokazete rychle tahnout,
vasSe figurky budou casem smeteny z desky. Hrajete proti partnerovi, ktery
nebude tolerovat nerozhodnost!"

Drive jste mohli mit logickou omluvu, pro¢ jste si od Zivota nevynutili to, co si
zadate. Tato vymluva uz neplati, protoze mate v rukou Univerzalni kli¢, ktery
odmyka dvefe k neprebernému bohatstvi zivota.

Tento Univerzalni kli¢ je neviditelny, ale ma velkou moc! Jeho pomoci mtizete
ve vlastni mysli vzbudit pal¢ivou touhu po konkrétni formé bohatstvi. Za pouziti
klice se neplati, ale musite zaplatit velkou cenu, kdyz ho nepouzijete. Tou cenou
je neuspéch. Jestlize vSak klice pouzijete, ceka vas velka odmeéna. Je to
zadostiuc¢inéni, kterého se dockaji v§ichni, kdo zvitézi sami nad sebou a donuti
zivot dat jim vSechno, co od néj zadaji.

Ta odmeéna stoji za vase Usili. Nechate se pfesvédcit a pustite se do toho?

Jsme-li spfiznéni," fekl nesmrtelny Emerson, ,setkame se." Na zavér si
dovolim vypujcit jeho myslenku a fici: ,Jsme-li spfiznéni, prostfednictvim téchto
stranek jsme se setkali."




